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ɑʬʦʞ ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ 

ɭʚʤ  ɗʱʫɂɳɓ  ɑʱɶʤɂ  ɑˈʯɄɛʤɂ  ʳʫ  ʘᶚʆʯɂ  ɑȾˈʸʤɂ  ɑˈɶʰʻɕʤɂ  

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ̱☿ ɄʸʅɄɺʰ  ̱ Ịʎʖʤɂ ɰ̋ɱʬɇ ɬɄɾɕʙᶗɂ ˌᶽɄʎʤɂ  ὃỰʅʻʤɂʺ 

ȵʻɵȶɇ  ɑʫɲȵ  ɯʱʫ  ɒɄˈʲˈɶʬɩ   ʮɱʚʤɂ   ὃỲṌɄᶽɂ  ɑɡˈɖʯ  ɑɦȼɄɟ   ɑʫɲȵ 

Ʉʯ̋ɰ̒ʞ  ɄʁɰɄəȵ̋   ɑˈɋʦɶʤɂ  ˂Ịʍ  ʏˈʬɟ  ɒɄʍɄʆʚʤɂ  ˍ☿ʺ  ʨʞ   ɒᶗɄᾒᾇɂ 

 ὃỮʤɂʺ  ɒɬɄʞ   ʮȵ  ʗʙʻɕɓ  ɄẛṨʕ  ʏˈʬɟ  ʆɺʰᶟɂɑ   ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ  

ɒᶗɬɄɋᶽɂʺ  ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ  ȲɄʱɜɕɵɄɇ  ɑʚʦʎɕᶽɂ  Ʉẛṧʫ  ɒɄʫɳʦɕɶʬɇ   ʌɄʆʙ  

ᵷɑᾚὝʤɂ  ɝˈɥ  ʨᾒὅ  ɬɄɾɕʙᶗɂ  ˌᶽɄʎʤɂ  ɄɹɄʬʟʯɂ  ˍ☿   ɬʺɭɥ       

2.5%  ˍ☿   ʮḛɥ  ʨᾒὅ  ɬɄɾɕʙᶗɂ   ὃỰʅʻʤɂ  ɑɋɶʰ  ʻʬʯ   ɑˈɋʦɵ 

ᴬɇ 8.8  %. 

 ᶗȹ   ʮȵ  ɂɯʶ  ʔɱʊʤɂ  ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ  ɏʎɾʤɂ  ʭʤ  ʏʱʬ˄  ɑȾˈʸʤɂ  ʳʫ  

ɑʅɄɥᶡɂ  ᴬɇ  85  Ʉʍ̋ɱɺʫ  Ʉ̂ɰɄʬɛɖɵɂ   ʮɂʻʱʎɈ  ɑʱɵ  2020  ʨɇɄʚʫ  33  

Ʉʍ̋ɱɺʫ  ʮɂʻʱʎɈ   ɑʱɵ  2019  ʭᾒᾜɉʺ  ɰɄʬɛɖɵɂ  ˍ☿   ɬʺɭɥ  2,8 

ɰɄˈʦʫ  ɰɄʱ˄ɬ  ʨɇɄʚʫ  2,2  ɰɄˈʦʫ  ɰɄʱ˄ɬ   ʮɂʻʱʎɈ  ɑʱɵ  2019   Ʉʬʫ 

ʳʟʬˈɵ ʳʫ ʛʦɩ 13 ʗʤȵ ʳʅʻʫ .ʨʒɹ  

 ʮȹ  ʵɯʶ  ʪɄʙɰɜɂ  ɭᾒήɂ  ɑˈɇɄɡ˄ȹ  ɑʦᾒὈᶽɂ  ʮɂʻʱʎɈ  ɑʱɵ  2020   ʭʤ  

ʳʟɓ  ʛʚɦɕɕʤ   ᶗʻʤ  ɑɾʱᶽɂ  ɑˈʬʙɱʤɂ   ɑȾˈʸʦʤ  tia.gov.tn   ɬʻʸɟʺ  

ʛˆɱʕ  Ʉʸʦʬʍ  ɤʻʬʆʤɂ  ὃỮʤɂʺ  ɗʱʟʫ   ʳʫ  ɑɥɄɓȹ  ʗʦɕɪʫ  ɄẛẁɄʫɭɩ  

ʳʍ  ɭʎɈ  ɐɭȼɄʖʤ  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ   ʮḛˈʦᾚᾇɂ  ɏʯɄɟᶟɂʺ  ˂Ịʍ  ɭɥ   Ȳɂʻɶʤɂ  

˂Ịʍ  ɰɂɱʑ   ɧˆɱɾɕʤɂ  ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ  ʳʍ  ɭʎɈ  ʳˆʻʠɕʤɂʺ   ̩ ʰʻʯɄʚʤɂ  

ɒɄʞɱɺʦʤ  ʌɂɭ˄ ʺ  ɏʤɄʆʫ   ʌɄʖɕʯᶗɂ  ɳʕɂʻᾚήɄɇ  ɑˈʤɄᶽɂ  ɄẛṥʎɈɄɕʫʺ  

ʌɂɭ˄ ʺ  ɏʤɄʆʫ   ʢ̒ɾᾚήɂ  ˂Ịʍ  ʕɂʻᾚήɂɳ  ɐɭʱɶᶽɂ   ɐɭȼɄʖʤ 

ʏ̌ɰɄɺʑɂ  ɒɂɮ  ɑˈʬʶᶟɂ  ɑˈʱʅʻʤɂ  ʌɂɭ˄ ʺ  ɏʤɄʆʫ   ʢ̒ɾᾚήɂ   ˂ Ịʍ  

ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɄẛṥʎɈɄɕʫʺ ˌʚʦɓʺ ʃȼɂɱʍ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɄẛṥᾒήɄʎʫʺ  r ʍ 

.ɭʎɈ  ɂɯʶ  ʨʬʎɔʺ   ɑȾˈʸʤɂ  ˂Ịʍ   Ȳɂɱəȹ  ʵɯʶ   ɑɾʱᶽɂ   ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ  

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ  ɭ˄ɭʎʤɄɇ  ʳʫ  ɒɄʫɭᾟήɂ   ̓ɱɩɜɂ  ɐɭȼɄʖʤ  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

ɿɪʯʺ  ɱʝɯʤɄɇ  ɳᾒᾙ  ʭɵɄʚʫ  ὃỲṌɂɰɜɂ ʤ ṕḛʝṔḘ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ  ʳʍ   ɭʎɈ 

ɒɄʫɭɩʺ  ɐɭʯɄɶᶽɂ  ɑɋɶʲʤɄɇ  ʳˆʻʠɕʦʤ  ˌʰʻʯɄʚʤɂ  ɒɄʞɱɺʦʤ   ˂ Ịʍ 

ɰɂɱʑ  ɒɄʫɭɩ  ʔHɱʎʑɂ  ˌʰɂʻ˄ɭʤɂ  ɒɄʫɭᾟήɂʺ  ɑʚ
ᴴ
ʦʎɕʑɂ   ʄɂɱɪʯᶗɄɇ  

ˍ☿   ʘ̋ɭɦɾʤɂ   ὃỰʅʻʤɂ  ʮɄʬʂʦʤ  ˍẺɄʬɕɟᶗɂ  ɒɄʫɭᾟήɂʺ   ɑʚ
ᴴ
ʦʎɕʑɂ  

 ʢ̒ɾᾚήɄɇ ˂Ịʍ ɑʙɄʆɇ ɑʫɄʙᶡɂ ɐɭȼɄʖʤ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ  .ɏʯɄɟᶟɂ 

ɂɯʶ   ʮɄʞʺ   ʹɟʻɕʤɂ  ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ  ɑȾˈʸʦʤ  ʻɦʯ  ɑʱʬʙɱʤɂ   ʻʶ   ɬɭᾚᾇɂ 

ɐɬʻᾒή  ᵷɄʱɓɄʫɭɩ  ʡʤɮʺ  Ʉˈʍʺ  Ʉʱʫ  ɑˈʬʶȶɇ  ɑɦʬʙɰ  ɒɄʫɭᾟήɂ  

ɐɂɭɶᶽɂ  ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ  ɑ˄ɄʒɈ  ɿˈʦʚɕʤɂ  ˍ☿   ʢɄɟᶝɂ   ʏˈᾒὊɔʺ 

ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ˂Ịʍ ɱˆʻʆɓ  yʎ̌ɰɄɺʫʭ .ɷʰʻɕɇ 

ᶚʍɄʖɓʺ  ʏʫ  ʘɄˈɶʤɂ  ˍỈʺɭʤɂ  ṕḛʬɓ   ʛˆɱʕ  ɑȾˈʸʤɂ  ˍ☿  ʨʫɄʎɕʤɂ   ʏʫ 

ɑɦȼɄɟ  ᵷɄʯ̋ɰ̒ʞ   ʳʫ  ʢᶚɩ  ʭ˄ɭʚɓ  ɒɄʫɭɩ  Ɇɱʚʤɂ   ɐɭȼɄʖʤ  

ɄʕɱɥɄẛṿ  ʨɽɂʻɕʤɂʺ  ʭʸʎʫ  ɑʚˆɱʆɇ  ɐɱɹɄɋʫ  ȲɄʱəȵ  ɭʎɊʺ   ɐṔḘʕ 

ɱᾒᾛήɂ  ˍảɾʤɂ  ɑʅɄɥɡ ʤ  ʭẛẀ   Ṕḛʕʻɓʺ  ɒɄʫʻʦʎᶽɂ  ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ  

ʭ˄ɭʚɓʺ  ɑʚʕɂɱᶽɂ  ɑʫɲᶚʤɂ  ɰɄɋɕʍɄɇ   ʮȵʺ  ɆɄʆʚɕɵɂ  ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

ʏˇɱɶɖʤɂʺ  ˍ☿  ȲɄɺʰȹ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ  ɑˆʻʬʱɕʤɂ   ̓Ṕḗʟʤɂ  ɏʦʆɕ˄  ʳʫ  

 ɑȾˈʸʤɂ   ὃỰɋɓ  ʨʂʕȵ  ɒɄɵɰɄʬʑɂ  ɒɄˈʱʚɕʤɂʺ  ʨˈʸɶɖʤ  ɰɄɶʫ 

ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ  ʨˈʤɯɓʺ  ʨˈʙɂɱʎʤɂ  ʏʕɰʺ   ̓̒ɕɶʫ  ɐɬʻᾒήɂ   ̋ ʭ˄ɭʚɓ  

 ʢ̒ʦɥ  ɑʎɟɄʯ ɏʝɂʻɕʤ ɒɄʎʦʆɓ .ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

ˍ☿ʺ ʨʉ ɒɄʶɂɱʝᶡɂ ɑˈʕɱʊʤɂ  ὃỮʤɂ ɄẛṥɋɌɵ ɑɦȼɄᾒήɂ ᵷɑˈᾚὝʤɂ   ɗʖɛʝ  

ɑȾˈʸʤɂ  ʳʫ  ɒɄˈʦʬʎʤɂ  ɑˈʦɽɂʻɕʤɂ  ˂Ịʍ  ʳ˄ɭˈʎɾʤɂ   ὃḒˈʦʙᶡɂ   ̱ Ỉʺɭʤɂʺ  

ʪɂɭɪɕɵɄɇ  ɑˈʱʚɓ  ʨɽɂʻɕʤɂ  ʳʍ  ᵷɭʎɈ  ʳʫ  ʢᶚɩ  ɄʱɕʝɰɄɺʫ  ˍ☿   Ṕḙʝȵ  

ʳʫ  30  ɐɱʶɄʊɓ   ɰ̒ʂɦɇ  ˍỈɄʍ   ̓̒ɕɶʑɂ   ʢ̒ɥ  ɒɄʍɄʆʚʤɂ  ɒɂɮ 

ᵷɑˆʻʤʺᶟɂ ʳʫ ʭˈʊʱɓ  ɑȾˈʸʤɂ ɄẛṿɄʞɱɹʺ  ˍ☿ ʨɩɂɭʤɂ .ɞɰɄᾟήɂʺ  

ʳʫ  ɑˈɥɄʱʤɂ  ᵷɑˈʦʬʎʤɂ  Ʉʱʖɛʝ  ɒɂȲɄʚʦʤɂ  ʏʫ  ʔɱʑ   ɐɰɄɡɕʤɂ   ɑʍɄʱɾʤɂʺ 

ɑʝṔḘɺᶽɂ  ʪɂɭɪɕɵɄɇ  ɑˈʱʚɓ   ʨɽɂʻɕʤɂ  ʳʍ  ᵷɭʎɈ  ɭɽɱʤ   ɒɄˈɟɄɥ  

ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ  ʭ˄ɭʚɓʺ   ʢ̒ʦɥ  ɑʤɄʎʕ   ̱ ☿  ʨʂʕȵ  .ʨɟᶝɂ  ˂Ỉȹ   ɏʯɄɟ  

ʏˈʙʻɕʤɂ  ˂Ịʍ  ɒɄˈʙɄʖɓɂ  ʏʫ  ɐɭʍ  ʨʞɄˈʶ  ɒɄɶɵȸʫʺ  ɑˈʱʅʺ   ɒɂɮ  

ɑˈʬʶȵ  ʨʞ  ˍ☿   ᵷʹʤɄɡʫ  ʳʫ  ʨɟȵ  ʢɬɄɋɓ  ɒɄˈʆʎᶽɂ  ʨˈʤɯɓʺ   ɒɄɉʻʎɾʤɂ 

 ὃỮʤɂ Ʉʸʸɟɂʻ˄ ɱʬɛɖɶᶽɂ ʔɭẛẀ ɭˆɳʫ ʨˈʸɶɔ ɰɄɶʫ .ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ  

Ʉʫ  ɗɇȵɬ  ʹˈʦʍ  ɑȾˈʸʤɂ  ʢᶚɩ  ɑʱɵ  2020  Ʉʫʺ  ʛʚɦɓ  ʳʫ   ɒɂɲɄɡʯȹ  

ʭʑɱʤɄɇ  ʳʫ  ɑɦȼɄᾒήɂ  ᵷɑˈᾚὝʤɂ  ɗʯɄʞ  ɐɱʬə  ɒɂɬʻʸɡʬʦʤ   ɑʤʺɯɋᶽɂ  

ʭʍɭʤɂʺ  Ṕḛɋʟʤɂ  ʳʫ  ʨɋʙ  ɑʕɄʞ  ʔɂɱʅᶟɂ  ɑɽɄɩʺ  ʳʫ  ʨɋʙ  ȲɄʂʍȵ 

ɷʦɡʫ   ɑȾˈʸʤɂ  Ʉʸɶʦɡʫʺ  ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ  ʡʤɯʝʺ   ɄẛṿɄʞɱɹ  ʳʫ  ʮḛɦʯɄᶽɂ  

ᵷʮḛˈʤʺɭʤɂ   ɧʬʆʯʺ  ˂Ỉȹ   ʮȵ  ʨɽɂʻʯ  ˍ☿  ˈʎʖɓʹʦ  ȲɄʱɋʤɂʺ  ʹˈʦʍ  ˍ☿  2021  

ʳʫ  ʨɟȵ  ʔɭʶ  ɭɥɂʺ  ʻʶ  ɭˆɳʫ  ɏʦɟ  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  Ʉʯɬᶚɋʤ   ʛʦɩʺ 

ʳʅɂʻʫ .ʨʒɹ   
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I.  ɐȶɺʲʤɂ 

  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ  ɑˈɶʰʻɕʤɂ  ɑȾˈʸʤɂ  ɘɂɭɥȹ  ʭɓ

  ὂỲṍɕʚʬɇ  ʨɾʖʤɂ13    ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ71  

  ɑʱɶʤ2016    ̱┤ ɨɰȸʫ30    ṔḗʬɕɌɵ2016    ʛʦʎɕᶽɂ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʚɇ.     ʇɋʁ Ʉʬʝ  ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ

  ɬɭʍ388    ɑʱɶʤ2017    ̱┤ ɨɰȸʑɂ9    ɴɰɄʫ2017  

  ʨᴬɾʖʤɂ ˁᴬʂɕʚʬɇ ɰɄʬɛɖᴬɵᶚʤ ɑˈᴬɶʰʻɕʤɂ ɑᴬȾˈʸʤɂ ɘɂɭᴬɥȹ ʭᴬɓ13  ɬɭAʍ ʮ̒AʯɄʚʤɂ rAʫ71  ɑʱᴬɶʤ2016   ̱☿ ɨɰȸAʫ30  ṔḗʬɕɌᴬɵ

2016ʛᴬʦʎɕᶽɂ   ɬɭAʍ ̩Aʫ̒ʠᾚήɂ ɱAʫɜɂ ʇAɋʁ ɄAʬʝ .ɰɄʬɛɖAɵᶗɂ ʮ̒AʯɄʚɇ388  ɑʱᴬɶʤ2017  ̱☿ ɨɰȸAʑɂ9  ɴɰɄAʫ2017  ʭᴬˈʊʱɕʤɂ

ɑAȾ̍yʦʤ ̩AʤɄʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ɖᴬɵᶚʤ ɑˈᴬɶʰʻɕʤɂ  ɰɄʬɛ  ɑˈʤᶚʚɕɵᶗɂʺ ɑˆʻʱʎᶽɂ ɑˈɾᾟὊʤɄɇ ʏɕʬɕɓ ɑˈʫʻʬʍ ɑɶɵȸʫ ɑȾˈʸʤɂ Ṕḗɕʎɔʺ

 .̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʔɂɱɹȹ ɗɦɓ ʨʬʎɔ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ 
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I. ȶɺʲʤɂ ɐ 

  ʨɾʖʤɂ ὂỲṍɕʚʬɇ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ɘɂɭɥȹ ʭɓ13  ɂ ʳʫ  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤ71    ɑʱɶʤ2016    ̱☿ ɨɰȸʫ30    ṔḗʬɕɌɵ

2016    ʮ̒ʯɄʚɇ ʛʦʎɕʑɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ.     Ʉʬʝ ̩ ʫʻʠᾚήɂ ɱʫᶟɂ ʇɋʁ    ɬɭʍ388    ɑʱɶʤ2017    ̱☿ ɨɰȸʑɂ9  ɴɰɄʫ  2017   ʭˈʊʱɕʤɂ  

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʦʤ ̱ỈɄʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ. 

ʤɂ Ṕḗɕʎɔʺ ɑȾˈʸ   ɑɶɵȸʫ   ɂɬᶡɂ ɑˈʤᶚʚɕɵᶗɂʺ ɑˆʻʱʎᶽɂ ɑˈɾᾟὊʤɄɇ ʏɕʬɕɓ ɑˈʫʻʬʍ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̂ɰ    ʨʬʎɔʺ  ɐɰɂɲ̋ ʔɂɱɹȹ ɗɦɓ

 ̋  ɑˈʬʱɕʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ .̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ 

  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ʪɄʠɥȵ ʏʫ ʀɰɄʎɕ˄ ᶗ Ʉʬ̍ʕ ˃ɰɄɡɕʤɂ ʏ̌ɱɺɖʤɂ ɭʍɂ̒ʚʤ ɑȾ̍yʤɂ ʏʂɪɓ71    ɑʱɶʤ2016.    ʏʂɪɓ ᶗ Ʉẛẃȵ Ṕḛʑ

 ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ʪɄʠɥɜ9  ɑʱɶʤ1989  ˃ɱʖ̍ʕ ɐɱʑ ̱☿ ɨɰȸʑɂ1989  .ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɒȴɺʲᶽɂʺ ɒɄʬʶɄɶᶽɄɇ ʛʦʎɕᶽɂ 

 ʨɾʖʤɂ ʪɄʠɥᶟ ɂɬɄʱɖɵɂ14  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ71    ɑʱɶʤ2016   ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ ɑȾˈʸʤɂ ɤṔḘʚɓ ʹˈʤȹ ɰɄɺᶽɂ

ʎʤɂ ɒɂɮ ɒɄɥᶚɽᶡɂʺ ɒɄɵɄˈɶʤɂ  ɑʎɈɄɕʫ ˂Ỉ̒ɕɓ Ʉʬʝ ᵷɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʦʤ ɑʦɛʬʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʏʫ ɰ̋ɄɺɖʤɄɇ ʡʤɮ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʙᶚ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑɵɄ̍ɵ ʢ̒ɥ ɑ̍ʬ̍̍ʚɕʤɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ ɬɂɭʍ̋ Ʉʁɱɺh̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ʏ̍ʬɡɓ̋ Ʉʁɯ̍ʖɦɓ.    ˂Ỉʻɕɓ Ʉʬʝ

ɱˆɱʚɓ ˂Ịʍ ȲɄʱɇ ɄʶɬɄʱɵȹ ɰɂɱʙ ʺ ɧʱᶽɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫ ˍ☿ ɱʊʱʤɂ ɑȾˈʸʤɂ    ɲɄɡʯȹ ʏɈɄɕ˄ ˃ɯʤɂ ὃỰʎᶽɂ ʨʠˈʸʤɂ ʵɭʎ˅ ὃỰʕ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ.  

 ʨɾʖʦʤ Ʉʚʕʺ15   ɻɬɄɹɰ̋ ́ẛṨɟ̒ɓ̋ ɱʬɛɖɶʑɂ ʢɄɋʚɕɵɄɇ ɭ̍ɥ̒ʤɂ ɄẛṤʅɄɪʫ Ṕḗʍ ɑȾ̍yʤɂ ʏʦʆʂɓ ɻᶚʍȵ ɰ̒ʞɯʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ

ᵷɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ   ̋ȵ ɑɶɵȸʬʦʤ ̩̒hʯɄʚʤɂ r̒̂ʠɕʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂȲɂɱɟɟɄɇ ́ɓɭȼɄʖʤ ʪɄ̍ʚʤɂ̋

ẛṤɟ̒ɕɶɔ ὃỮʤɂ ɿɩ̍ɂṔḘʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɄɉ̋ ɑʎɵ̒ɕʤɂ  ʃȼɂɱʍ ˌʚʦɓ ɑȾˈʸʤɂ ˂Ỉʻɕɓ ɂɯʸʤ ɑʕɄʁȹ .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨɥɂɱʫ ʗʦɕɪʫ Ʉ

  .ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ Ʉʸʦɥ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

  ɏʅɄᾟᾇɂ ʭ
ᴴ
ʦɶ̌̋ ᵷɐɭ̍ɥ̋ ɐɰɄɋʁȹ ʛʕ̋ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ̩̒hʯɄʚʤɂ r̒̂ʠɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ̋ ɱɹɄɋʑɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑ̍ʦʬʎɈ ɧ̂ɱɾɕʤɂ ʭɕ̂̋

ɂɭ˄ȹ ˍ☿ ɐɬɄʸɹ ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɭˈɥʻʤɂ  ʨʬʍ ʪ̒˄ ʨɟȵ ̱☿ ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɑɶɵȸʑɂ ɑʎɵ̒ɓ ̋ȵ ɝʎɈ ʛȼɄə̋̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɧ̂ɱɾɓ ʌ

ɑɉ̒ʦʆʑɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ʏ̍ʬɡɇ Ʉʚʕɱʫ ɧ̂ɱɾɕʤɂ ʌɂɭ˄ȹ ɫ̂ɰɄɓ rʫ 

  ˌʖʯɄɟ ɯʱʫ ɑȾˈʸʤɂ ʨʬʍ ʛʦʆʯɂ ɭʙʺ ɂɯʶ2018  ʝɏʅɄɪʬ    .ɒɄɶɵȸᶽɂ ɝʎɋɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ȲɂɭɵȺɇ ὂỰʎ˅ ɭɥʻʫ

  ʪʻ˄ ᵷɑȾˈʸʦʤ ὃḒɵɱʤɂ ʮḛɹɭɕʤɂ ʭɓ ɭʙʺ07  ˈʕ  ˃ɱʖ2018  ˂Ịʍɜɂ ɷʦɡʬʦʤ ʢ̋ɜɂ ʌɄʬɕɟᶗɂ ʏʫ rʫɂɳɓ ɭʍ̒ʫ ̒ʁ  ̋ᵷ

 .ɭʁɄɺʤɂ ʗɵ̒ ˄ɑʫ̒ʠᾚήɂ ɷ̄ȼɰ ́ɵȵɱɓ ˃ɯʤɂ ᵷɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

  ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ Ʉẛṥʬ̍ʙ ɲ̋Ʉɡɕɓ ὃỮʤɂ ᵷʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑɵɂɰɬ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ɒȵɭɇ15    ʨʬʎɔ̋ .ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ

Ʉɡɓ "ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ɗʬɽ" ɑ̍ʤɄʠɹȹ ʨɥ ˂Ịʍ ɑȾ̍yʤɂ  ʨʠɇ ʪʻʚɓʺ ʭʸʤ ɭˈɥʻʤɂ ɏʅɄᾟᾇɂ Ṕḗɕʎɔʺ ɬɭᾒήɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʵ

.ʢɄɟɕɂ ɱɾʙȵ ̱☿ ʡʤɮ̋ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ὂỮɹ ̱☿ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ȲɄɵɰȹ ʨɥɂɱʫ ʢɄʬʟɕɵᶗ ɑ̍ɦʎʑɂ ɒɂɰɂɬɟɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ɒɂȲɂɱɟɟɂ 

 Ʉʬʝ .ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ̓Ṕḗʟʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɄɇ ɑɽɄɩ ɑȾ̍yʤɂ ὂỰʎɔ 
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II.  :ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ɰɄʅᶡɂ 

 ɂɰʻʆɓ Ʉʯɬᶚɇ ɗʕɱʍ ʡʤɯʤ Ʉʎɋɓʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɕʦʤ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɐɂɬᶟɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ Ṕḗɕʎ˅

  ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̍ᾒὊɔ ɑʦɡʬɇ ɑ˄ɂɭɇ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮḛʯɂ̒ʚʤ  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɄɇ120    ɑʱɶʤ1993  

  ɫ̂ɰɄɕɇ27    Ṕḗʬɶ˅ɬ1993    ˂Ỉɂ ᶗʻɽʺ ̒ ʯɄʚʤɂ  ɬɭʍ ʮ71    ɑʱɶʤ2016    ̱┤ ɨɰȸʑɂ30    ṔḗʬɕɌɵ2016  

  ʨ̍Ɍɵ ̱☿ ʡʤɮ̋ ɑʦʫɄɺʤɂ ɒɄɥᶚɽɟɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ́ɕʚʕɂɰ ˃ɯʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʚɇ ʛʦʎɕʑɂ

  ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ɆɄʆʚɕɵɂ ˂Ịʍ ɐɰɬɄʙ ʢɄʬʍȵ ɑȾ̄ɇ ɬɂɭʍɂ̋ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʇ̍ᾚᾇɂ ̱☿ ʄɂɱɪʯᶗɂ

 .̓Ṕḗʝ ɑ̂̒ʬɦɓ ʏ̌ɰɄɺʫ ȲɄɺhʺ 

1.     :ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ 

  ʛ̍ɋʆɕʤɂ ṕḛɥ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ ʨɩɬ

  ˍ☿  ʨˆɱʕȵ ɐɱʑ2017  ʡʤɮʺ    ˃ɲɂ̒ɕʤɄɇ

  ɭʎ̌̋ ᵷɑ̍ʚ̍ɋʆɕʤɂ ɻɱʫɂ̋ɂ ɰ̋ɭɽ ʏʫ

  ʪɄʫᶗɂ ˂Ỉɂ ɐ̒ʆɩ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ

  ʛʦɩʺ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʏʙɂʻʤɂ ʮḛɶɦɕʤ

 ɐɭ˄ɭɟ ʨʒɹ ʳʅɂʻʫ ɘɂɭɥɂʺ ɐʺṔḙʤɂ

 .ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɐȲɄʖʝ rʫ ʏʕɱʤɂ̋ 

ʔɭẛẄʺ    ɏɶɥ Ʉʁɱ̂̒ʆɓ̋ ɒɄɶɵȸʑɂ ɘɂɭɥȹ ʏ̍ᾒὊɔ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ʀ̒ ẛṧʤɂ ˂Ỉȹ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɂɯʁ

ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄˆʻʤʺȵ    ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɐɰɭʚʤɂ̋ ɑʕɄʂʑɂ ɑʬ̍ʚʤɂ rʫ ʏ̍ʕṔḘʤɂ :Ṕḗʍ ɑɽɄɩ ὃỰʅ̒ʤɂ

 ̱Ỉ̋ɭʤɂ̋ ὃḒ̍ʦʙɟɂ ʮḛ̂̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶚʤ ̱Ạ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ̓̒ɕᾚᾇɂ̋ ɑ̂ɱ˄ɭɾɕʤɂ̋

 ɑ̍ʬɦɓ ʛ̍ʚɦɓ̋ ᵷɑʯɲɂ̒ɕʫ̋ ɑɡʫɭɦʫ ɑ̂̒ ɟy ɑ̍ʬɦɓ ʛ̍ʚɦɓ̋ ᵷɑ̂̒ʤ̋ɜɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɑ̍ʬɦɓ̋

ɑʫɂɭɕɶʫ. 

ɭ˄ʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʬʂɕ̂̋ ʢᶚɩ ʳʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑˆɱɥ ȵɭɋʫ ɴɱʟɓ ὃỮʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶗɂ ʳʫ ɭ

  ɆɄɋɵɂʺ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɬɄʱɵɂ ʢɄɟȳ ʇɋʂ˄ Ʉʬʝ .˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʄɄɺʲʤɄɇ ʛʦʎɕɓ ɿˈɩɂɱɓ ɐɭʍ ʔɯɥ

.ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑ̂ɰɂɬᶗɂ ɒɂȲɂɱɟᶗɂ ʇ̍ɶɌɓ̋ ʄ̋ɱɺʤɂ ɒɄɵɂɱʝ ɑʎɟɂɱʫ ɏʯɄɟ ˂Ỉɂ Ʉyʂʕɰ 

ʳʬʂ˄ ɂɯʶ    ɐɰʻɽ ˍ☿ ʭˈʟɦɕʤɂ ˂Ỉɂ Ȳʻᾒίʤɂʺ ὃỲṌɄʚɕʤɂ ɑˆɱɥ ᵷɑɽɄɩ ᵷɱʬɛɖɶʬʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ɰɄʅᶡɂ

  ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɞɰɄᾟήɂ ˂Ỉɂ ʢɂ̒ʫᶗɂ ʨ̂̒ɦɓ ɑ̂ɱɥ ȵɭɋʫ ɷ̌ɱʟɓ̋ ɑ̍ᾚίɽ ʢ̒ʦɥ ˂Ỉɂ ʨɽ̒ɕʤɂ ʪɭʍ

.ὃửʱɟᶗɂ ɱʬɛɖɶʬʦʤ  ɼʻɾᾟήɄɇ Ʉẛṧʫʺ ɳʕɂʻᾚήɂ ɭ˄ɭʍ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ɱʕʻ˄ Ʉʬʝ

 ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ71  ɑʱɶʤ2016  ̱┤ ɨɰȸʑɂ30  

 ṔḗʬɕɌɵ2016    Ʉʬʝ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʚɇ ʛʦʎɕʑɂ

ʹɦˈʚʱɓ ʭɓ  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɄɇ1   ɑʱɶʤ2017  

 ̱┤ ɨɰȸʑɂ3   ˌʖʯɄɟ2017  ʮ̒ʯɄʚɇ ʛʦʎɕʑɂ

 ˍỊˈʬʟɕʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɑʱɶʤ2016 
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ẛṥɶɔ ὃỮʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɧʱʫ ʌɄʆʚʤɂ ɑɦʱʫʺ ɑˆʻʤʺᶗɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂʺ ɑˆʻʸᾒήɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʛʅɄʱʫ ʔɭ

  ɭˈɾʤɂʺ ˍẢᶚʖʤɂ ʬʝ .˃ɱɦɋʤɂɄ    ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ Ȳɂɬᶗɂ ɑɦɦʫ ᵷɳʕɂ̒ᾚήɂ ɻɯʁ ʭẛẁ

  ɑ̍ʦ̍ʒɺɖʤɂ ɐɰɭʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ɑɦɦʫ̋ ɑ̍ɟɄɕʯᶗɂ ʮḛɶɦɓ̋ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɒɄ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ̱☿ ʭʟɦɕʦʤ ɑ˄ɬɄʑɂ

ʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑɦʱʫʺɑ.  

2.  ɨɄɦʫ ʮḛɶɦɓ ʮ̒ʯɄʙʢɄʬʍᶟɂ  

 

 

  ɒɂȲɂɱɟɟɂ ʇ̍ɶɌɓ ʢᶚɩ rʫ ʢɄʬʍɜɂ ɨɄɦʫ ʮḛɶɦɓ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏʕɬ ˂Ỉɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɂɯʁ ʔɭẛẄ̋

  ɑʬʝ̒ɥ ʭʍɬ̋ Ʉyʦ̂̒ʬɓ ʘɱʅ Ṕḛɶ̄ɓ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ɝʎɋʤ ɑɋɟ̒ɕɶʑɂ  ɒɄʞɱɺʤɂ

  ȻɬɄɋʬɇ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏʫ ɄẛẁᶚʫɄʎʫ ̱☿ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɂɯʁ ɏɟ̒ʬɇ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʪṕḘʦɓ̋ .Ʉẛṥ̍ʕɄʖɹ̋

 .ɑɛ˄ɭᾚήɂ ʢɄɾɓᶗɂ ʨȼɄɵʺ ʢɄʬʎɕɵɂʺ ʢɄɟᶝɂ ɿˈʦʚɓʺ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʇˈɶɌɕɉʺ ɑˈʕɄʖɺʤɂ 

3.    ɬɭʍ ˌʫʻʟɥ ɱʫȵ388    ɑʱɶʤ2017    ɑȾˈʸʤɂʺ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ɑɋˈʝṔḘɇ ʛʦʎɕᶽɂ

:ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ 

  ˂Ịʍᶟɂ  ɷʦᾒᾇɂ  ɑɋˈʝɱɓ  ˌʫʻʠᾚήɂ  ɱʫᶟɂ  ɂɯʶ  ʇɋʁ

  ʭ̍ʊɦɕʤɂ ʇɋʂ˄  Ʉʬʝ ᵷ́ʬ̍ʊɦɓ ʘɱʅ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ

  ʘ̋ɭɦɾʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʦʤ ̱ỈɄʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ

   ɬɭʍ ˌʫʻʠɥ ɱʫȵ.ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ὃỲḳʰʻɕʤɂ 572  ɑʱɶʤ   

2017  ɨɰȸʫ     ˍ☿20    ʮɂʻɟ2017    ɱʫᶟɂ ʪɄʬɓȺɇ ʛʦʎɕ˄

  ɬɭʍ ˌʫʻʠᾚήɂ388    ɑʱɶʤ2017     ̱☿ ɨɰȸʑɂ9   ɴɰɄʫ

2017    ˂Ịʍᶟɂ  ɷʦᾒᾇɂ  ɑɋˈʝɱɓ  ʇɋʂɇ  ʛʦʎɕᶽɂ

 ̱ỈɄʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ʭ̍ʊɦɕʤɄɉ̋ ́ʬ̍ʊɦɓ ʘɱʅ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

  ɑʕɄʁȹ rHʬʂɓ ˃ɯʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʦʤ

  ʮ̋ȸɺʤɄɇ ʗʦʠʑɂ ɱ̂ɲ̒ʤɂ  ɑɋ̍ʝɱɓ rʬʁ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ

 .ɷʦᾒᾇɂ 

 

 

 

 

 ɬɭʍ ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ388   ɑʱɶʤ2017  

 ̱┤ ɨɰȸʫ9  ɴɰɄʫ2017   ʇɋʂɇ ʛʦʎɕᶽɂ

  ʘɱʅ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ ɑɋ̍ʝɱɓ

 ʭˈʊʱɕʤɄɉʺ ʹʬˈʊʱɓ ̱ỈɄʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ

  ʘ̋ɭɦɾʦʤ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʦʤ

 .ʵṔḛˈɶɔ ɭʍɂʻʙʺ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ὃỲḳʰʻɕʤɂ 

 ʮ̒ʯAɄʙ ɬɭʍ47 ɑʱɶʤ 2019  ɨɰȸʫ ˍ┤29  ˃Ʉʫ2019 ʛʦʎɕ˄ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄʱʫ ʮḛɶɦɕɇ 
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4. ɬɭʍ ˌʫʻʟɥ ɱʫȵ389  ɑʱɶʤ2017  :ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɳʕɂ̒ᾚήɄɇ ʛʦʎɕʑɂ 

 

 ɱʫᶟɂ ɂɯʶ ʇɋʂ˄ˌʫʻʠᾚήɂ : 

¶   ɄẛṨʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ ɄẛẀ ɑ̍ɦʎʑɂ ɑʆɺhɜ ɂ̋ ɧɦʑɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ʄ̋ɱɹ̋ ʗʚɵȵ̋ ɏɶh

 ʨɾʖʤɄɇ19 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ ᵷʵᶚʍȵ ʹˈʤȹ ɰɄɺᶽɂ 

¶    ɄẛṨʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ Ʉyʤ ɑʤ̒ᾟᾇɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑɦɦʫ ʗʚɵ̋ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ

 ʨɾʖʤɄɇ20 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ ᵷʵᶚʍȵ ʹˈʤȹ ɰɄɺᶽɂ 

¶  ɵȵʺ ɏɶʰ ʨɾʖʤɄɇ ɄẛṨʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ̱☿ ɒɄʬʁɄɶʑɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ʄ̋ɱɹ̋ ʗʚ  

18 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ ᵷ 

¶ ɂ ʪɄʠɥɜ Ʉʚɋʅ ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ʀ̋ɱʚʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ʘɱʅ̋ ʄ̋ɱɹ  ʨɾʖʤ27 

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ  ᵷ 

¶   ɄẛṨʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ ɄẛẁɂȲɂɱɟ̋ ɄẛẀ ɑʚʕɱʑɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ɑʬȼɄʙ̋ ɐɭ̍ɥ̒ʤɂ ɐɰɄɋʁᶗɂ ɞɮ̒ʬʯȵ

ɾʖʤɄɇ ʨ15 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ. 

5.  ɬɭʍ ˌʫʻʟɥ ɱʫȵ390    ɑʱɶʤ2017    ɑʆɺʰᶟɂ ˌʅɄʎɔ ɿˈɩɂɱɓ ɑʎɟɂɱʬɇ ʛʦʎɕᶽɂ

:ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

     ʔɱɾɓ ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȺɇ ɱʫᶟɂ ɂɯʶ ʛʦʎɕ˄

ɲɄɡʯᶡ ʔɂɭʶᶟɂ ɏɶɥ    ɑʎɟɂɱʫ ʌ̋ɱɺʫ

  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺʰᶟɂ ˌʅɄʎɔ ɿˈɩɂɱɓ

  ɰɄʅȹ ̱☿ ɄʁṔḛɵ ʘɱʅ̋ Ʉyʬ̍ʊɦɓ ʇɋʂ̂ʺ

  ʪɄʠɥȵ  ʛˈɋʆɓ  ʨɾʖʤɂ4  ʮ̒ʯɄʙ rʫ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ɱʫᶟɂ  ɂɯʶ  ʇɋʂ˄  Ʉʬʝ  .

  ɼʻɾʱᶽɂ ɑʆɺʰᶠʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑʖˈʲɾɕʤɂ

 ɄẛṨʦʍ ʨɾʖʤɄɇ2 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ . 

 

 

 

 ɬɭʍ ˌʫʻʟɥ ɱʫȵ389  ɑʱɶʤ2017  ̱┤ ɨɰȸʫ9  ɴɰɄʫ2017   ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʤɄᶽɂ ɳʕɂʻᾚήɄᴬɇ ʛʦʎɕ˄

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ ɰɄʅȹ ̱┤ ɐɳɡɦʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 

 ɬɭʍ ˌʫʻʟɥ ɱʫȵ390  ɑʱɶʤ2017  ɨɰȸʫ

 ̱ ┤9  ɴɰɄʫ2017 
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.6  ɬɭʍ ˌʫʻʟɥ ɱʫȵ417    ɑʱɶʤ2018   ʆɺʰᶠʤ ɑˆɱɾᾚήɂ ɑʬȼɄʚʤɂ ʇɋʂɇ ʛʦʎɕᶽɂ ɑ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ: 

 ʇɋʁ  ˂Ỉȹ  ˌʫʻʠᾚήɂ  ɱʫᶟɂ  ɂɯʶ  ʔɭẛẄ

  ʪɄʠɥȵ ʛˈɋʆɓ ɒɂȲɂɱɟȹ  ʮḛʦɾʖʤɂ4  9̋ 

  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ71    ɑʱɶʤ2016    ɨɰȸʑɂ

  ˍ┤30    ṔḗʬɕɌɵ2016   ʮ̒ʯɄʚɇ ʛʦʎɕʑɂ

.ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 

III.  :ɒɄ̍ʤ̋ȸɶʑɂ̋ ʪɄyʑɂ 

  Ʉʚɋʅ  ʨɾʖʦʤ7    ɬɭʍ ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ ʳʫ388    ɑʱɶʤ2017    ̱┤ ɨɰȸʑɂ9    ɴɰɄʫ2018 

ɑˈʤɄɕʤɂ ʪɄʸᶽɄɇ ɑɽɄɩ ʪɄˈʚʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ˂Ỉʻɕɓ: 

1  ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɒɄɥᶚɽᶡɂʺ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɤɂṔḘʙɂ .    ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ

  ʏ̍ʬɡɓ ʡʤɯʝ̋ Ʉʁɯ̍ʖɦɓ ɑʎɈɄɕʫ̋ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʦʤ ɑʦɛʬʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʏʫ ɰ̋ɄɺɖʤɄɇ ʡʤɮ̋

ʚɕʤɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ ɬɂɭʍ̋ Ʉʁɱɺh̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑɵɄ̍ɵ ʢ̒ɥ ɑ̍ʬ̍̍ 

2ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄˈʦʬʍ ˂Ịʍ ʔɂɱɹᶡɂ  . ˍỊ˄ Ʉʬɇ ʪɄˈʚʤɄɇ ʡʤɮʺ: 

¶   ɏʅɄɪʫ" Ṕḗʍ ɑ̍ɦʎʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ ɻɬɄɹɰ̋ ́ẛṨɟ̒ɓ̋ ɱʬɛɖɶʑɂ ʢɄɋʚɕɵɂ

 ʹˈʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ ᵷ"ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɭˈɥʺ ʨɾʖʤɄɇ15 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ  ᵸʵᶚʍȵ ʹˈʤȹ ɰɄɺᶽɂ 

¶  ̋ȵ ɑɶɵȸʬʦʤ ̩̒hʯɄʚʤɂ r̒̂ʠɕʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂȲɂɱɟɟɄɇ ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭȼɄʖʤ ʪɄ̍ʚʤɂ

Ị˂ʍ ʢ̒ɾᾚήɄɉ̋ ɑʎɵ̒ɕʤɂ  ᵸɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨɥɂɱʫ ʗʦɕɪʫ ɄẛṤɟʻɕɶɔ ὃỮʤɂ ɿˈɩɂṔḘʤɂ 

¶   ʪɄʠɥȶɇ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ʄ̋ɱɺʤɂ ʛʕ̋ ɿɩ̍ɂṔḘʤɂ ɬɄɦɵȹ ʨɾʖʤɂ4 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ н

¶   ὃỰʎᶽɂ ʨʠˈʸʤɂ ʵɭʎ˅ ὃỰʕ ɱˆɱʚɓ ˂Ịʍ ȲɄʱɇ ɄʶɬɄʱɵȹ ɰɂɱʙ ʺ ɧʱᶽɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫ ˍ☿ ɱʊʱʤɂ

 ᵸɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɲɄɡʯȹ ʏɈɄɕ˄ ˃ɯʤɂ 

¶  ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ ɑɥ̋ɱʆʑɂ ɒɄ̍ʤɄʠɹɟɂ ʨɥ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʃȼɂɱʍ ̩ʚʦɓ

  ʢ̒ʦᾚήɂ ɤɂṔḘʙɂ̋ Ʉẛṥɵɂɰɬ̋ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ʃȼɂɱʎʤɂ ʏ̍ʬɡɕʤ ɒɄʯɄ̍ɇ ɐɭʍɄʙ ṕḛʝɱɓ̋ ɑ̍ɦʎʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ

 .ɑ̍ʬ̍̍ʚɕʤɂ Ʉʁɱ̂ɰɄʚɓ ɏʦɽ ɑ̍ɦ̍ᾚὝɕʤɂ ʢɄʬʍɜɂ̋ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ɒᶗᶚɩɟɂ ɱɺh̋ ɑʬȼᶚʑɂ 

 

 

 ɬɭʍ ˌʫʻʟɥ ɱʫȵ417  ɑʱɶʤ2018   ̱┤ ɨɰȸʫ

11  ˃Ʉʫ2018  ɑʬȼɄʚʤɂ ɰɂɭɽȺɇ ʛʦʎɕ˄

  ɑʎʁɄᾟήɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺʰᶠʤ ɑˆɱɾᾚήɂ

  ɲɄɡʯɟ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ ɑʬȼɄʙ̋ ɿ ɩ̍ṔḘʤ

  ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ʪɄʠɥɜɂ ʇɋʁ̋ ʌ̋ɱɺʫ

ɄʸʆˈɶɌɓʺ 
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3. ʤ ɐɰɄʚʤɂ ɑɇɄɕʟʤɂ ʮḛʫȶɓᵷɰɄʬɛɖɵᶢʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦɡʬʦ  

ɑȾˈʸʤɂ ˂Ỉʻɕɓʺ ɑɽɄɩ: 

¶    н̍́ʦʍ ɑʁ̋ɱʎʑɂ ɒɄʖʦʑɂ̋ ɷʦᾒᾇɂ ʢɄʬʍȵ ʢ̋ɭɟ ɬɂɭʍȹ 

¶  н́ɓɄ̍ɽ̒ɓ̋ ɷʦᾒᾇɂ ɒɂɰɂɱʙ ɯ̍ʖɦɓ ɑʎɈɄɕʫ 

¶  н́ɓᶗ̋ɂɭʫ̋ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ ɑʁ̋ɱʎʑɂ ɒɄʖʦʑɄɇ ɑʦɾɕʑɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ʋʖɥ 

¶ ɷʦᾒᾇɂ ʄɄɺh ʢ̒ɥ ˃̒ ɵɦ ɱ̂ɱʚɓ ɬɂɭʍȹ. 

4.   ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜ ɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑɵɂɰɬ  ɄẛṨʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ  ʨɾʖʤɄɇ20   ʮ̒ʯɄʙ rʫ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ Ʉʸʁɱʍʺ ɄẛẁɭȼɄʖʤ ɳʕɂʻᾚήɂ ɤɂṔḘʙɂʺ Ʉʸʬˈˈʚɓʺ. 

IV.  :ὃḒˈʊʱɕʤɂ ʨʠˈʸʤɂ 

 ɬɭʍ ʹɕɶʦɟ ʳʬʁ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ʘɬɄɽ03    ɫ̂ɰɄɕɇ17   Ṕḗʬɶ˅ɬ2018   ὃḒˈʊʱɕʤɂ ʨʠˈʸʤɂ ˂Ịʍ 

 rHʬʂɓ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʦʤɑʬʝʻɥ ʨʠˈʶ  :ˍỈɄɕʤɂ ʻɦʱʤɂ ˂Ịʍ ʔɱɾɓ ʨʠˈʶʺ 
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 рϺтУжϦЮϜ ϼтϸвЮϜ 

 сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϣтЯ϶ 

 РтІϼцϜм АϠЎЮϜ ϞϦЪв 

 

 пЮϖ ϺϝУжЮϜм ϣвЪмϲЮϜ ϣтЯ϶
ϣвмЯЛвЮϜ 

ХтмЂϦЮϜм аыКшϜ ϣтЯ϶ 

ϣϚтлЮϜ ЀтϚϼ 

РϼЊϦЮϜ ϞЦϜϼв 

 ϣЛϠϝϦвм ХтЂжϦ ϣтЯ϶
дϝϮЯЮϜм ЀЮϝϮвЮϜ ЬϝвКϒ 

 

ϣтжмжϝЧЮϜ дмϔІЮϜ 

 

 ЬтЯϲϦм ̭ϝЊϲшϜ ϣтЯ϶
ϤϝтАЛвЮϜ 
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ϞАЦ  ϤϝЂϝтЂ
ϤϝϲыЊъϜм ϼϝвϪϦЂъϜ 

 

 ϣАϝϲшϜ ϞАЦ
ϼвϪϦЂвЮϝϠ 

ϾТϜмϲЮϜм ϱжвЮϜ ϞАЦ 

 ϣϠЦϜϼвм аттЧϦ ϞАЦ
ϾТϜмϲЮϜм ϱжвЮϜ 

ϢϼϜϸϖ  ϤϝЂϜϼϸЮϜ
ϣтТϜϼІϦЂъϜ 

 

ϢϼϜϸϖ  ϤϝЂϝтЂ аттЧϦ
 ϼϝвϪϦЂъϜ
ϤϝϲыЊъϜм 

аЂЦ ϣЎЧтЮϜ 

 

аЂЦ  ЬтЮϝϲϦЮϜ
ϣтТϜϼІϦЂъϜ 

 

аЂЦ  дтϠ дмϝЛϦЮϜ
 ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ

аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜм 

аЂЦ  ϤϝЂϝтЂ ϣЛϮϜϼв
ϼϝвϪϦЂъϜ дтЂϲϦм 
ϴϝжв ЬϝвКцϜ 

 

ϢϼϜϸϖ  ϞАϝ϶вЮϜ
ϸтϲмЮϜ 

 

 ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

 ЬϝϠЧϦЂъϜ аЂЦ
 ϣАϝϲшϜм
 ϣЧТϜϼвЮϜм 

 ϱтϼϝЊϦЮϜ аЂЦ
 сжмжϝЧЮϜ дтмЪϦЮϜм 

 аЂЦРϝІЪϦЂϜ 
 м ЙтϼϝІв ϣЛϠϝϦвм
ϼϝвϪϦЂъϜ ЈϼТ 

аЂЦ  аттЧϦм ϣЂϜϼϸ
ЙтϼϝІвЮϜ 

 

ϢϼϜϸϖ  ϞЮϝАв ϣЂϜϼϸ
ϾТϜмϲЮϜм ϱжвЮϜ 

 

ϢϼϜϸϖ  ϞЮϝАв ϣЂϜϼϸ
РϼЊ  ϱжвЮϜ

ϝкϺтУжϦм ϾТϜмϲЮϜм 

аЂЦ тЧϦт ϞЮϝАв а
ϾТϜмϲЮϜм ϱжвЮϜ 

 

аЂЦ  ϸϜϸКϖϣЛϠϝϦвм 
 ϣжϮЯЮϜ ЬϝПІϒ ϣтжАмЮϜ
ϱжвЮϜ ϸϝжЂш 

 

аЂЦ  ϞЮϝАв аттЧϦ
ϱжвЮϜ РϼЊ 
ϾТϜмϲЮϜм 

РϼЊ аЂЦ  ϱжвЮϜ
ϝкϺтУжϦм ϾТϜмϲЮϜм 

 

ϢϼϜϸϖ  ϸϝжЂϜ ϣЛϠϝϦв
ϾТϜмϲЮϜм ϱжвЮϜ 

 

ϢϼϜϸϖ  ϸϝжЂϜ ϣϠЦϜϼв
 ϾТϜмϲЮϜм ϱжвЮϜ
Јт϶ϜϼϦЮϜм 

аЂЦ  а̵ϸЧϦ ϣжтϝЛв
ЙтϼϝІвЮϜ ϾϝϮжϜ 

 

ϞϲЂ аЂЦ 
 ϱжвЮϜ ИϝϮϼϦЂϜм
ϾТϜмϲЮϜм 

аЂЦ  ϤϝтЯвК ϣϠЦϜϼв
 ϱжвЮϜ РϼЊ м ϸϝжЂϜ
Јт϶ϜϼϦЮϜм ϾТϜмϲЮϜм 

 

ϢϼϜϸϖ  Јт϶ϜϼϦЮϜ
ϤϝЧТϜмвЮϜм 

 

аЂЦ ϣϠТϜϼв  ϺтУжϦ
 ϞϲЂм ϸϝжЂϜ ϤϜϼϜϼЦ
 ϱжвЮϜм ϤϜϾϝтϦвъϜ
ϢϸжЂвЮϜ 

ϢϼϜϸϖ  аϝДж аттЧϦ
ϾТϜмϲЮϜм ϱжвЮϜ 

 

Ц аϝДж ϣКϝϮж аттЧϦ аЂ
ϾТϜмϲЮϜм ϱжвЮϜ ϸϝжЂϜ 

 

 ϢϸжϝЂвЮϜ ϞАЦ 

 дмϔІЮϜ ϢϼϜϸϖ
 ϣтϼϜϸшϜм ϣтЮϝвЮϜ 

 ϣвДжцϜ ϢϼϜϸϖ
 ϣжвЦϼм ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ
 Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

 сТ РϼЊϦЮϜ аЂЦ
 ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 

 ϤϜ̭ϜϼІЮϜ аЂЦ
ϤϜϸЛвЮϜм 

 РϼЊϦЮϜ аЂЦ
 сϠЂϝϲвЮϜм сЮϝвЮϜ 

 ϣтвыКшϜ аЂЦ
 ϣвыЂЮϜм ϣжϝтЊЮϜм
 ϣтϦϝвмЛвЮϜ 

ϤϝвмДжвЮϜ ϼтмАϦ аЂЦ 
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±ɑȾˈʸʤɂ ɏʦɽ ʔɱɾɕʤɂʺ ɑʬʝʻᾚήɂ.  : 

ṕḛʝɱɓ ˂Ịʍ ɑȾˈʸʤɂ ɗʦʬʍ  ʤɂ ɑʬʝ̒ɥ ɰ̒ɦʬɕɓ̋ .ɐɭ̍ɹɱʤɂ ɑʬʝ̒ᾚίʤ ɑʫɲᶚʤɂ ʨʞɄ̍yʤɂ̋ ɒɂ̋ɬɜɂ  ʢ̒ɥ ɑȾ̍y

ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ᵷɑȾ̍yʤɂ ɷʦɡʫ ᵷɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ :ɑ̍ʤɄɕʤɂ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ɐɭʬʍɜɂ ̱ ᵷɑȾˈʸʦʤ    ˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɲɄʸᾒήɂ

  ɷʦɡʫ ʳʍ ɑʚɛɌʱᶽɂ ʮɄᾒίʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫʺ ᵷɑȾˈʸʦʤ Ʉẛṧʫ ɑȾˈʸʤɂ  ʛ̍ʙɭɕʤɂ̋ ɑɇɄʙHɱʦʤ ɑʬȼɂHɭʤɂ ɑɦᾒ
ᴴ
ίʤɂ    ʺ  ɑʱᾒή

 .ɒɄʚʖɾʤɂ ɑʱᾒήʺ Ṕḛɟȶɕʤɂʺ Ɇɂɭɕʯᶗɂ 

  Ʉʬʝɓ  Hʭ  ʡʤɯʝɐɭˈɹɱʤɂ ɑʬʝʻᾚήɂ ɑˈʦɩ ɘɂɭɥȹ ɑȾˈʸʤɂ ɏʦɽ    ὂỲṍɕʚʬɇ  ɰɱʚʫ  ɫ̂ɰɄɕɇ21    ɱɉʻɕʝȵ2019    ʺ

  ɒɄˈʂɕʚᶽ Ʉʚˈɋʆɓ ʡʤɮ  ɬɭʍ ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ1158    ɑʱɶʤ2016    ̱┤ ɨHɰȸʫ12    ɒʺȵ2016    ɘɂɭɥȺɇ ʛ
ᴴ
ʦʎɕ˄

 ɑʬʝʻᾚήɂ Ʉ˄ᶚɩ ̋ ʫɄyʫ ʨ
ᴴ
ɛʬɕɓ ̋ .Ʉẛẁᶗ̒ʬɺʫ ʇɋʁɄʸ ɄɵɄɵȵ  : ˍỊ˄ Ʉʫ ˍ☿ 

¶  ɬɄɶʖʤɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂʺ ɑʬʝʻᾚήɂ ȻɬɄɋʫ ʛˈɋʆɓ ʳɶɥ ˂Ịʍ ɱʸɶʤɂ    ɄẛẀ ˃ɰɄᾒήɂ ɏ̄ɓɂṔḘʤɂ̋ ʮḛʯɂ̒ʚʦʤ Ʉʚʕ̋

 ᵷʨʬʎʤɂ 

¶   ɷˇɱʟɕʤ ʨʬʎʤɂ ʇʆɩʺ ɑˈʍɄʆʚʤɂʺ ɑˈʱʅʻʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂʺ ɣʫɂṔḗʤɂ ʏʁʺ ˍ☿ ɑʬʶɄɶᶽɂʺ ʨʬʎʤɂ

  Ʉʶɯˈʖʱɓ ʳɶɥ ˂Ịʍ ɱʸɶʤɂʺ ɬɄɶʖʤɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂʺ ɑʬʝʻᾚήɂ  ɒɂɱɹȸᶽɂʺ Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ ʛʕʺ Ʉʸʬˈˈʚɕɇ ʪɄˈʚʤɂʺ

 ᵷɬɄɶʖʤɂ ɒᶗɄɥ ʳʍ ʓˈʦɋɕʤɂʺ ɑʫʻʦʎᶽɂ ˂Ỉȹ ɮɄʖʱʤɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ ɑɽɄɩ ᵷʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɐɭʬɕʎᶽɂ 

¶   ʜʻʦɶʤɂ ɒɄʯʺɭʫ ʪɂṔḘɥɂ ˂Ịʍ ɱʸɶʤɂʺ ʔɱɾɕʤɂ ʳɶɥʺ ɑʶɂṕḚʤɂ ʭˈʙʺ ɑˈʕɄʖɺʤɂʺ ɑʬʝʻᾚήɂ ɑʕɄʚə ɱɺʰ

 ̋  ɑʱʸᶽɂ ɒɄˈʙᶚɩȵ ɑʤɬȵ ʛˈɋʆɓ ʳɶɥʺᵷɒɂȲɂɱɟᶡɂ 

¶ ɂ ʨˈɛʬɓʺ ᵷɬɄɶʖʤɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂʺ ɑʬʝʻᾚήɄɇ ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɒɂʺɭʱʤɂ ʭˈʊʱɓ ɑȾˈʸʤ  ʨʞɄˈʸʤɂʺ ɒɄȾˈʸʤɂ ʼɭʤ

 ᵷɬɄɶʖʤɂ ɑɦʕɄʠʫʺ ɑʬʝʻᾚήɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ 

¶ ʤɄɇ ʮɂ̒ʍɜɂ ɒɂɰɭʙ ɳ̂ɳʎɔ̋ r̒̂ ʠɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ̱☿ ˃ȵɱʤɂ ȲɂɭɇȹɑȾˈʸ    ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂʺ ɑʬʝʻᾚήɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑɽɄɩ

 ᵷɬɄɶʖʤɂ 

¶ Ȳɂɱɟᶡɂʺ ɒɄˈʤᶝɂ ɤɂṔḘʙɂᵷɑʬʝ̒ᾚήɂ ȻɬɄɋʑ Ʉʚʕ̋ ᵷɑɥɄɕʑɂ ɬɰɂ̒ʬʦʤ ʨɛʫɜɂ ʢᶚʒɕɵᶗɂ Ʉẛẃȶɹ rʫ ὃỮʤɂ ɒɂ 

  ɑȾˈʸʤɂ ɗʫɄʙ ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ɷʖʯ ˍ☿ʺ ɇ  ̱☿ ʨ
ᴴ
ɛʬɕ˄ ɐɭ̍ɹHɱʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɄɇ HɼɄɩ ʘɄɛ̍ʫ ɑʑɄ̍ɾ  ʜ̒ʦɵ ɑʯH̋ɭʫ

  ʮɂʻʍᶟɑȾˈʸʤɂ    ɑʁɂṕ
ᴴ
ḚʤɄɇ ̱
ᴴ
Ịɦɕʤɂ ˂Ịʍ Hɿʱ˄ʪɂṔḘɥɂʺ    ʮ̒ʯɄʚʤɂ ʪɂṕḘʤᶗɂʺ    ɑˈʤɄʍ ɐɬʻɟ ɒɂɮ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɕɇ

ʬʦʤ.ʳˆɱʬɛɖɶ .ʮɂʻʍᶟɂ ʏˈʬɟ ʨɋʙ ʳʫ ɑʯʺɭᶽɂ ȲɄʂʫɂ ʭɓ ɭʙʺ 
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1ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ.: 

 Ʉʚɋʅʤʦɾʖʮḛʦ 9 ̋10 ʳʫ  ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ  ɬɭʍ388  ɑʱɶʤ2017 ʹˈʤȹ ɰɄɺᶽɂ   ɷ̄ȼɰ ɑȾ̍yʤɂ Ṕḛɶ˅

 ɱˆɲʺ ʳʫ ɤɂṔḘʙɄɇ ˌʫʻʠɥ ɱʫȵ ὂỲṍɕʚʬɇ ʵṔḛɟȶɓ ʇɋʁʺ ʹʱˉˈʎɔ ʭɕ˄ ̋  ɑˈʬʱɕʤɂɄʬɛɖɵᶗɂ  ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɰ

ˍỈʺɭʤɂ  ̋ ᵷɄẛṥˈʯɂṕḛʫ ʔɱɽ ɱʫȳʺ Ʉʸɶʦɡʫ ɷˉȼɰʺ ˌʰʻʯɄʚʤɂ Ʉʸʦɛʬʫ ʻʶɑˈʤɄɕʤɂ ʪɄʸᶽɂ ʹˈʤȹ ɭʸʎɔʺ: 

¶ Ỉ̱Ʉʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ ᵸ 

¶ ɬʻʚʎʤɂʺ ɒɄʚʖɾʤɂ ʪɂɱɇȹ н 

¶  ʼɭʤ ɑȾˈʸʤɂ ʨˈɛʬɓɑ̍ȼɄʂʚʤɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʯɭʑɂ ʢɄʬʍɜɂ ʏ̍ʬɟ ̱☿ Ṕḛʒʤɂ ᵸ 

¶ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ʨɋʙ ʳʫ ɄẛẀ ʹʖˈʦʠɓ ʭɕ˄ ɑȾˈʸʤɂ ʄɄɺʲɇ ʛʦʎɕɓ ɑʬʸʫ ʨʞ ɯˈʖʱɓ. 

  ʹˈʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ ˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɱ˄ɭʬʦʤ ʹɓɄˈɥᶚɽ ʳʫ ɄʂʎɈ ʃˆʻʖɓ ʹʤ ʳʟʬˆʺ  ʨɾʖʤɄɇ17   ɱʫᶟɂ ʳʫ

 ˌʫʻʠᾚήɂ ɻᶚʍȵ ɰ̒ʞɯʑɂ Ʉʂ˄ȵ ʹʱʟʬ˄ Ʉʬʝ  ʹȼɄʂʫȹ ʃˆʻʖɓʹˆɰʻʊʱᶽ. 

  2.ɷʦɡʫ ɑȾˈʸʤɂ  : 

1.2    :ɷʦᾒᾇɂ ɒᶗʻʬɺʫʺ ɑɋˈʝɱɓ 

ʤ Ʉʚɋʅɾʖʦ ̒ ʢ11  1̋2 ̋13 ʳʫ  ɱʫᶟɂ 388 ɕ˄ ɻᶚʍȵ ɰ̒ʞɯʑɂɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ˂Ỉʻ: 

¶ Ʉʁɯ̍ʖɦɕʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɒɄ̍ʤɕɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ɑȾ̍yʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑɵɄ̍ɶʤɂ ʇɋʁ н

¶ ɑȾˈʸʦʤ ɑˆɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ ᵸ 

¶  ʭȼɂʻʚʤɂ ʇɋʁɒɄɇɄɶᾚήɂ ɏʙɂɱʫ ɑʙɬɄɾʫ ˂Ịʍ Ʉʸʁɱʍ ʨɋʙ ɑˈʤɄᶽɂ ᵸ 

¶ ɑȾ̍yʦʤ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ᾝήɄɾʑɂ ʭ̍ʊɦɓ н 

¶  ʭʶṔḛɟȶɓ ʪɄʊʯʺ ʮɂʻʍᶟɄɇ ɼɄᾟήɂ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʪɄʊʱʤɂ ʇɋʁ н

¶ ɑȾˈʸʦʤ ˍỊɩɂɭʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ʇɋʁᵸ 

¶ ɑȾˈʸʤɂ ʨɋʙ ʳʫ ɑʫṔḗᶽɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂʺ ɒɄʚʖɾʤɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ ᵸ 

¶  ᶗɬɄɋᶽɂ ʏˈʬɟʺ ɒᶗɬɄɋᶽɂʺ ɒɂȲɂɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ  ʄɄɺh rʬʁ ɑɟɰɭɦʑɂ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ɒ

ɑȾˈʸʤɂ ᵸ 

¶ ɑȾ̍yʦʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾʑɂ ᵸ 

¶ ɑȾˈʸʦʤ ˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɱ˄ɭᶽɂ ɑˈʬɶɔ н

¶ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ὃửʙɂɱʫ ɑˈʬɶɔ. 
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   rʫ ́̍ʦʍ ʀɱʎɔ ɑȾ̍yʤɂ ʄɄɺ̡ɇ ʨɾɕɓ ̓ɱɩȵ ɑʤȶɶʫ ʨʞ ̱☿ ɱʊɦʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ɷʦɡʫ ˂Ỉ̒ɕ˄ ᵷɑʫɄʍ ɑʖɾɉ̋

ɋʙ ʨɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ. 

  ɷʦɡʫ ȲɄʂʍȵ ʮḛˈʎɔ ʭɕ˄  ɑˈʱʎᶽɂ ɒɄʸᾒήɂ ʳʫ ɤɂṔḘʙɄɇ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ʗʦʠᶽɂ ɱˆɲʻʤɂ ʳʫ ɰɂɱʙ ὂỲṍɕʚʬɇ ɑȾˈʸʤɂ

 ̱☿ r˄Ṕḛɋᾟίʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ rʫ ɤɂṔḘʙɄɉ̋ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʦʤ ɑʦɛʬʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ̋ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ̱Ịɛʬʑ ɑɋɶ̡ʤɄɇ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʢɄɡʫ. 

:ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ȲɄʂʍᶟ ɑˈʬɵᶗɂ ɑʬȼɄʚʤɂ ˍỊ˄ Ʉʬˈʕ 

2.2     :ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ɒɄʍɄʬɕɟɂ 

 ɑʦɛʬᶽɂ ɑʸᾒήɂ  ȲɄʂʍᶟɂ 

 ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ     ʮɄʆʦɵ ʳɇ ʓˈʦɇ ɭˈɶʤɂ 

 ɑʫɄʍ ɐɱ˄ɭʫɇ ɑʫʻʠᾚήɂ ɑɵɄȼɱ   ʗ̂ɱɩ ̓̒ɡʯ ɐɭ̍ɶʤɂ 

 ɐɱ˄ɭʫɐɰɂɲ̒ɇ ɑʫɄʍ  ɑˈʤɄᶽɂ    ̩ʆ̍ʆʫ ɐɭ̍ɵ ɐɭH̍ɶʤɂ 

 ʪɄʍ ɱ˄ɭʫɇ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɐɰɂɲ̒    ʜɰɄɋʫ ɭ̍ᾒᾇɂ ɭɋʍ ɭ̍ɶʤɂ 

 ᵷʪɄʍ ɱ˄ɭʫ  ʨ̍ʒɺɖʤɂ ɐɰɂɲ̒ɇ r̂ɱʬɛɖɶʑɄɇ ɑʅɄɥɟɂ ɑ̍ʦɪɇ ʗʦʠʫ

 ὃἒᶽɂ ʳˆʻʠɕʤɂʺ 

   ɰɄʞɮ ˍỊʍ ɭˈɶʤɂ 

 ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɑȾ̍ẛṥʤɂ̋ ʮɄʠɵɟɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̒ɇ ʇ̍ʆɪɕʦʤ ɑʫɄʍ ɐɱ˄ɭʫ   ˃̋Ʉɦʖᾚήɂ ʪɂɬɲ ɑʯɄɦʫ ɐɭ̍ɶʤɂ 

 ɭ˄ɭɡɕʤɂʺ ɑʍɄʱɾʤɄɇ ʀʻẛṧʤɂ ɑʤɄʞʺ ʪɄʍ ɱ˄ɭʫ   ɐɬɂ̋ɲ̒ɇ ɱʬʍ ɭ̍ɶʤɂ 

 ɑʤɄʞʺ ʪɄʍ ɱ˄ɭʫ ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ʀ̒ẛṧʤɂ  ˍẻʕɄɺʤɂ ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ɭˈɶʤɂ 

 ɑɥɄˈɶʦʤ ὃỲḳʰʻɕʤɂ ὃỰʅʻʤɂ ʮɂʻ˄ɭʤɂ ʪɄʍ ɱ˄ɭʫ   ɭˈɶʤɂ ɸʻˆɳɇ ʨˈɌʯ 

Ạ̱ɰɄᾟήɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ʀ̒ẛṧʤɂ ɑʤɄʞ̋ ʪɄʍ ɱ˄ɭʫ  ʇɵɄɋʤɂ ɭɋʍ ɭˈɶʤɂ ὃḒʯɄʒʤɂ  

 ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒɄʍɄɦɾʤɂ̋ ɐɰɄɡɕʤɂ̋ ɑʍɄɦɾʦʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɬɄɦɓᶗɂ ʨɛʬʫ       ˌʫʻʦʤɂ ʪɄɺʶ ɭˈɶʤɂ 

 ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ ɑɥᶚʖʦʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɬɄɦɓᶗɂ ʨɛʬʫ   ʮɂɭʑɲ rɇ ɳʎʫ ɭ̍ɶʤɂ 

 ʢṕḚʦʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑʎʫɄᾒήɂ ʨɛʬʫ    ʮ̒ʬʝ ɭʬɥȵ ɭ̍ɶʤɂ 

 ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ʜʻʱɋʦʤ ɑˈʱʸᶽɂ ɑˈʎʬᾒήɂ ʨɛʬʫ   ʪɱʝ ɭʬɥɂ ɭˈɶʤɂ 
 ʨɛʬʫ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ̱☿ r̂ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑ̍ʎʬᾒήɂ  ɬɂɱʕ ᾝήɄɽ ɭʬɦʫ ɭˈɶʤɂ 

 Ṕḛɋɩ   ʗˈʆʦʤɂ ɭɋʍ ʨˈɌʯ ɭˈɶʤɂ 

 Ṕḛɋɩ  ɇ ɭʬɦʫ ɭˈɶʤɂ  ʳ ɿɩ̍ɰ 
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 ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ɭʚʍ ɑʱɵ2020 ʏɊɰȵ  ɒɄʍɄʬɕɟɂɫ̂ɰɂ̒ɕʤɂ ɏɶɥ ʡʤɮ ̋ :ɑ̍ʤɄɕʤɂ ɫ̂ɰɂ̒ɕʤɂ ɏɶɥ 

ɬɭʎʤɂ ɫ̂ɰɄɕʤɂ 

01/2020 31  ˌʖʯɄɟ2020 

02/2020 1  ɑˈʦˆʻɟ2020 

03/2020 1  ɱɉʻɕʝȵ2020 

04/2020 25  Ṕḗʬɶ˅ɬ2020 

 ʢɄʬʍȵ ʢ̋ɭɟ rHʬʂɓ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫɬɭʍ 01 /2020  :ɑˈʤɄɕʤɂ ʄɄʚʱʤɂ 

¶  ɑʱɶʤ ɑɛʤɄɛʤɂ ʹɓɰʺɬ ˍ☿ ɷʦᾒᾇɂ ʌɄʬɕɟɂ ɱʂɦʬɇ ʪᶚʍᶗɂ2019  ɫ̂ɰɄɕɇ17  Ṕḗʬɶ˅ɬ2019ᵸ 

¶  ɑʱɶʤ ɑȾˈʸʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ2020 ᵸ 

¶   ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ʏˇɲʻɓ ɰɂɱʙ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ ɑʱɵ ɑˈʯɂṕḛᶽ2020ᵸ 

¶  ɑʱɶʤ ɒɂȲɂɱɺʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ2020 ᵸ 

¶ ɑʙɬɄɾᶽɂ  ˂Ịʍ  ɑɦɶʤ ˃̒ ɶɦʤɂ r̒̂ ʠɕʤɂ ɣʫɄʯɱɇ2020 ᵸ 

¶  ɑʱɶʤ ɑȾˈʸʤɂ ʄɄɺʰ ɱˆɱʚɓ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ2019 ᵸ 

¶  ɑʱɶʤ ɑȾˈʸʤɂ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɇ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ2020 ᵸ 

¶  ᵸɑȾˈʸʤɂ ʨɋʙ ʳʫ ɑʫṔḗᶽɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ 

¶  ɯˈʖʱɓ ɑʎɈɄɕʫ ɑˈɌɵɄᾚᾇɂ ɑʱɶʦʤ ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ʪɄʊʯ ɱˆɱʚɓ ɒɄˈɽʻɓ2018 ᵸ 

¶  н̱Ịɩɂɭʤɂ ʛ̍ʙɭɕʤɂ ʘɄɛ̍ʫ ʌ̋ɱɺʫ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾʑɂ 

¶ .ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ɒɄˈɽʻɓ ɑʎɈɄɕʫ 

ʢɄʬʍȵ ʢ̋ɭɟ rHʬʂɓ  ɬɭʍ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ02 /2020 ʄɄʚʱʤɂ ɑˈʤɄɕʤɂ  : 

¶  ɑʱɶʤ ˂Ỉʺᶟɂ ʹɓɰʺɬ ˍ☿ ɷʦᾒᾇɂ ʌɄʬɕɟɂ ɱʂɦʬɇ ʪᶚʍᶗɂ2020 Ʉɕɇ ɫ̂ɰ31 ˌʖʯɄɟ 2020 ᵸ 

¶   ɑʱɶʤ ɑˈʤɄᶽɂ ʭȼɂʻʚʤɂ ʇɋʁ2019 ɒɄɇɄɶᾚήɂ ɏʙɂɱʫ ˂Ịʍ Ʉʸʁɱʍʺ н  

¶ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɯˈʖʱɓ ɑʎɈɄɕʫ ᵸ 

¶  ɑɋʸʤɂ ɯˈʖʱɓ ɑʎɈɄɕʫɐɭʱɶᶽɂ  ʫ ʳ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʦʤ ɑ̍ʯɄʑɜɂ ɑʤɄʞ̒ʤɂGIZ ᵸ 

¶  ɑʱɶʤ ɒɂȲɂɱɺʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ɯˈʖʱɓ ɑʎɈɄɕʫ2020 ᵸ 

¶   ɫ̂ɰɄɕɇ ʪṔḗʑɂ Ȳɂɱʟʤɂ ɭʚʎʤ ̱Ị˄ɭʎɕʤɂ ʛᾚίʑɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾʑɂ01  ɒʺȵ2017 ᵸ 
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¶  ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ ɘɂɭɥɂɑɋˈʝɱɓʺ  ˌʫʻʬʎʤɂ ʨˆʻʬɕʦʤ ɑˈʱʖʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ᵸɒɄˈʎʬᾒίʤ 

¶ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯɂ ʪɭʚɓ ɑʎɈɄɕʫ ᵸ 

ʢɄʬʍȵ ʢ̋ɭɟ rHʬʂɓ  ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ɬɭʍ30/ 2020 ʄɄʚʱʤɂ ɑˈʤɄɕʤɂ  : 

 ɑʱɶʤ ɑˈʯɄɛʤɂ ʹɓɰʺɬ ˍ☿ ɷʦᾒᾇɂ ʌɄʬɕɟɂ ɱʂɦʬɇ ʪᶚʍᶗɂ2020 ɐɱʑ ɫ̂ɰɄɕɇ  ɑˈʦˆʻɟ2020ᵸ 

¶ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ɒɄˈɽʻɓ ɑʎɈɄɕʫᵸ 

¶  ˍ☿ ɑʫʻɕᾟᾇɂ ɑȾˈʸʦʤ ɑˈʤɄᶽɂ ʭȼɂʻʚʤɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ31  Ṕḗʬɶ˅ɬ2019ᵸ 

¶  ɑɇɄʙɱʤɂ ʪɄʊʯ ʢ̒ɥ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ɏʙɂɱʫ ɱ̂ɱʚɓ ɑɺʙɄɦʫ  ɑʱɶʤ ɑˈʦɩɂɭʤɂ2019 ᵸ 

¶  ɑʱɶʤ ɑȾˈʸʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ɯˈʖʱɓ ɑʎɈɄɕʫ2020 ᵸ 

¶   ɒɄʚʖɾʤɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋ ɑȾˈʸʤɂ ʨɋʙ ʳʫ ɑʫṔḗᶽɂ ᵸ 

¶  ɑʙɬɄɾᶽɂ ɑʱɶʤ ɑȾˈʸʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ˂Ịʍ2021 ᵸ 

¶ .ɑȾˈʸʦʤ ὃḒˈʊʱɕʤɂ ʨʠˈʸʤɂ ʨˈʎʖɓ 

ʢɄʬʍȵ ʢ̋ɭɟ rHʬʂɓ  ɬɭʍ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ40/ 2020  ʄɄʚʱʤɂɑˈʤɄɕʤɂ  : 

¶  ʤɂ ʹɓɰʺɬ ˍ☿ ɷʦᾒᾇɂ ʌɄʬɕɟɂ ɱʂɦʬɇ ʪᶚʍᶗɂ ɑɛʤɄɛ  ɑʱɶʤ2020  ɱɉ̒ɕʝȵ ɐɱʑ ɫ̂ɰɄɕɇ2020ᵸ 

¶ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ɒɄˈɽʻɓ ɑʎɈɄɕʫᵸ 

¶  ɑʱɶʤ ɑȾˈʸʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ɯˈʖʱɓ ɑʎɈɄɕʫ2020 ᵸ 

¶ ɑȾ̍yʤɂ ʨɋʙ rʫ ɑʫṔḗʑɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋ ɒɄʚʖɾʤɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾʑɂ ᵸ 

¶  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑʎɈɄɕʫ̋ ɑȾ̍yʤɂ ʄɄɺh ɒɄ̍ȼɄɾɥɂ ʢ̒ɥ ʀɱʍ ɑʱɵ ʢᶚɩ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ2019 ᵸ 

¶ ʏʙ̒ʬɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ɰɄʅȹ ̱☿ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̍ᾒὊɔ ʢ̒ɥ ɐɱʝɯʫ ᵸ 

¶ .ɑ̍ʖ̍ʉ̒ʤɂ ʇʆᾟήɂ ̱☿ ɒɄ̍ʬɶɖʤɂ ʢ̋ɭɟ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾʑɂ :ɑȾ̍yʦʤ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ ʨ̍ʎʖɓ 
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3 .ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ:   

1.3  :ɷʦᾒᾇɂ ɒᶗʻʬɺʫʺ ɑɋˈʝɱɓ 

  Ʉʚɋʅʤɾʖʦ ̒  ʢ14  1̋5  1̋6    ɱʫᶟɂ ʳʫˌʫʻʟᾚήɂ    ᵷɻᶚʍȵ ɰ̒ʞɯʑɂ  ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ɴȵṔḘ˄

  ʭẛẁṔḗɩ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ʭʁɰɄ̍ɕɩɂ ʭɕ˄ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ rʍ ʮḛʦɛʬʫ̋ ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ rʍ ʮḛʦɛʬʫ rʫ ɏʝṔḘ̂̋

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ʭẛẁȲɄʖʝʺ. 

ʦʤ ɑʦɇɄʙ ɒɂ̒ɦɵ ɘᶚə ɐɭʑ ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ rʫ ɤɂṔḘʙɄɇ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ȲɄʂʍȵ ɑ̍ʬɶɔ ʭɕɓ  ɐɭɥɂʺ ɐɱʫ ɭ˄ɭɡɕ

ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ʗʦʠᶽɂ ɱˆɲʻʤɂ ʳʫ ɰɂɱʙ ὂỲṍɕʚʬɇ ʡʤɮʺ  ̋ᴬɇ ɑɽɄɩ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ʗʦʠˆ: 

¶ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʢɄʬʍᶟɂ ɨɄʱʫ ʭˈˈʚɓ ᵸ 

¶ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ʢɄʬʍɜɂ ɨɄɦʫ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɂɰɄ̍ᾟήɂ ɤɂṔḘʙɂ ᵸ 

¶  ɨɄʱʫ ʮḛɶɦɕʤ ɑʬȼᶚᶽɂ ɣʫɂṔḗʤɂʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɤɂṔḘʙɂɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʢɄʬʍᶟɂ. 

  ́̍ʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ ˃̒ ɶɦʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ɭʎ̌̋  ʨɾʖʤɄɇ6  ᶚɻʍȵ ɰ̒ʝɯʑɂ ̩ʫ̒ʟᾚήɂ ɱʫɜɂ rʫ  

  ́̍ʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ "ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ʢɄʬʍɜɂ ɂɭɦɟȵ" ɱ̂ɱʚɕɇ Ʉɉ̒ᾚὝʫ ʮ̒ʠ̂̋ ɑȾ̍yʤɂ ɷʦɡʫ ɑʙɬɄɾʫ ˂Ịʍ ʀɱʎ˅ ˃ɯʤɂ

 ɬɭʍ ɱʫᶟɄɇ4566  ɑʱɶʤ2014  ̱┤ ɨɰȸʑɂ31   Ṕḗʬɶ˅ɬ2014.  

:ɑȾˈʸʦʤ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ȲɄʂʍᶟ ɑˈʬɵᶗɂ ɑʬȼɄʚʤɂ ˍỊ˄ Ʉʬˈʕ 

ɑʦɛʬᶽɂ ɑʸᾒήɂ ɏʚʦʤɂʺ ʭɵᶗɂ 

  ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ʮɄʆʦɵ ʳɇ ʓˈʦɇ ɭˈɶʤɂ 

 ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ rʍ ᶚɛʬʫ ˌɔᶚɵʻʤɂ ˃ɬɄʸʤɂ ɭʬɦʫ ɭˈɶʤɂ 

ɑʍɄɦɾʤɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ rʍ ᶚɛʬʫ  ɐɬɂ̋ɲ̒ɇ ɱʬʍ ɭ̍ɶʤɂ 

ʖʤɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ rʍ ᶚɛʬʫ ᶚɑɥ  ʮɂɭʑɲ ɏ̄ɋᾚήɂ ɭ̍ɶʤɂ 

ὃḒʙɱʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ʢɄɾɓᶗɂ ɒɄ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕɇ ɑʖʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ rʍ ᶚɛʬʫ  ɑʤɬ ɭʬɦʫ ɭˈɶʤɂ 

 ɑ̍ʬʟʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄɵɂɰɭʦʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɭyʎʑɂ ʪɄʍ ɱ˄ɭʫ  ɭˈɶʤɂ ɒɄʱɟ ʳɇ ˌʫɄɵ 

 ɒɄɵɂɰɭʤɂ̋ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɐɰɭʚʦʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɭyʎʑɂ ʪɄʍ ɱ˄ɭʫ  ὃỲṌɄʚʤɂ Ṕḛʁɲ ɭ̍ɶʤɂ 
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 2.3  ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ɒɄʍɄʬɕɟɂʤ  :ɑȾˈʸʦ 

 ɑʱɵ ʢᶚɩ ɑȾˈʸʦʤ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ɭʚʍ2020 ʮḛʦɾʖʫ ʮḛɓɰʺɬ   :ˌɔᶗɄʞ 

ɬɭʎʤɂ ɫ̂ɰɄɕʤɂ 

  ɐɰʺɭʤɂ ɑʎɵɄɕʤɂ 28  ˃ɱʖ̍ʕ 2020 

  ɐɰʺɭʤɂ ɐɱɹɄʎʤɂ 16  ɑˈʦˆʻɟ2020 

 

 ̱☿ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ʢɄʬʍȵ ʢ̋ɭɟ rHʬʂɓ ʹɓɰʺɬɑʎɵɄɕʤɂ  ɫ̂ɰɄɕɇ28  ˃ɱʖ̍ʕ2020   :ɑˈʤɄɕʤɂ ʄɄʚʱʤɂ 

¶  ɑɦɵ ʢᶚɩ ɑȾ̍yʤɂ ɒɂɲɄɡʯȹ ʢ̒ɥ ɳɟ̒ʫ ʭ˄ɭʚɓ2019   ɑʱɵ ʢᶚɩ ɄẛẁɄˆʻʤʺȵʺ2020 ᵷ 

¶   ʭ˄ɭʚɓʍɄɦɽ :ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʦʤ ɑ̍ʤ̋ɜɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʦʤ ɑʬ̍ʚʤɂ ʀ̋ɱʍ ɑ  

ᵷɒɄʫ̒ʦʎʑɂ̋ ʢɄɾɓᶗɂ ɒɄ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ̋ ɑ̍ʤɭ̍ɾʤɂ ɒɄʍɄɦɾʤɂ̋ ɒɂɱȼɄʆʤɂ ɑʍɄɦɽ̋ ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ 

¶  ɑʱɶʤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄʱʫ ʮḛɶɦɕʤ ɑɥṔḘʚᶽɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ɑɺʙɄʱʫ2020 . 

 ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ʢɄʬʍȵ ʢ̋ɭɟ rHʬʂɓ ˍ☿ ʹɓɰʺɬɐɱɹɄʎʤɂ  ɫ̂ɰɄɕɇ16   ɑˈʦˆʻɟ2020   :ɑˈʤɄɕʤɂ ʄɄʚʱʤɂ 

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄɦʫ ˂Ịʍ Ʉʯ̋ɰ̒ʞ ɑʫɲȵ Ṕḛəȶɓᵷ  ̱☿ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ʢɄʬʍȵ ɐɭʯɄɶʫ ʌ̋ɱɺʫɰɄʅȹ    ʮ̋Ʉʎɕʤɂ

  ȲɄɺhɡ ʤ ̩Ɋ̋ɰ̋ɜɂ ʡɦɋʤɂṔḛʬʎɕʤɂʺ. 

 

 

ɬɄɦɓᶗɂ ʳʍ ᶚɛʬʫ  ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒɄʍɄɦɾʤɂ̋ ɐɰɄɡɕʤɂ̋ ɑʍɄɦɾʦʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ˌʫʻʦʤɂ ʪɄɺʶ ɭˈɶʤɂ 

ʦʤ ὃỲḳʰʻɕʤɂ ɬɄɦɓᶗɂ ʳʍ ᶚɛʬʫ ᶚʖ ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ ɑɥ  ̱ Ịʖʦᾟήɂ ʭˆɱʝ ɭˈɶʤɂ 

ɒɄɶɵȸʑɂ ȲɄɵȷɱʤ ̩Ɋɱʎʤɂ ɭyʎʑɂ rʍ ᶚɛʬʫ  r ɶɥ ˃ɭɡʫ ɭˈɶʤɂ 

 ɑ̍ʤɂɰɭʖɦʝ rʍ ᶚɛʬʫ  ɑʱʅɂʻᶽɂ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ  ʗ̂ɱɺʤɂ ʘɰɄʅ ɭ̍ɶʤɂ 

 ʮɄɋɺʤɂ ʳ˄Ṕḛɶᶽɂ ɳʝɱʫ ʳʍ ᶚɛʬʫ  ̱ ỈɄʒʤɂ ɳʎʫ ɭˈɶʤɂ 

 ʮḛɥᶚʖʦʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑɇɄʚʱʤɂ ʳʍ ᶚɛʬʫ  ɭH̍ɶʤɂˌhɄ̂ɳʤɂ ˃ɲ̒ʕ 

 ɑʝṔḘɺᶽɂ ʔɱʒʤɂ ʳʍ ᶚɛʬʫ  ɭH̍ɶʤɂ ʮɄɋʎɹ ʳɶɦʫ ʢɬɄʍ 

 Ṕḛɋɩ  ʭẛṥɵ ˃ɭʸʫ ɭˈɶʤɂ 
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4.  ˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɲɄʸᾒήɂ 

 1.4˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɱ˄ɭᶽɂ : 

  Ʉʚɋʅ    ʮḛʦɾʖʦʤ17  1̋8    ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ ʳʫᶚɻʍȵ ɰ̒ʞɯʑɂᵷ    ɷʦɡʫ ʨɋʙ ʳʫ ɑȾˈʸʦʤ ˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɱ˄ɭᶽɂ ʮḛʎ˅

  ̱☿ ɐȲɄʖʟʤɂ̋ ɐṔḗᾟήɂ ʄ̋ɱɺʤ ʮ̒ɋ̍ɡɕɶ˅ r˄ɯʤɂ ɒɄʖʦʑɄɇ ʮḛᾚὉṔḘʑɂ ʮḛɇ rʫ ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ rʫ ɤɂṔḘʙɄɇ ɑȾ̍yʤɂ

ὃỰʖʤɂ̋ ̱ỈɄʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ʔɱɾɕʤɂ. ᴬɇ ɑɽɄɩ ˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɱ˄ɭᶽɂ ʗʦʠ˄: 

¶ Ⱦˈʸʦʤ ɑˆɱ˄ɭʚɕʤɂ ɒɄˈʯɂṕḛᶽɂ ɬɂɭʍȹ ᵸɑ 

¶  ᾝήɄɾʫ ʭˈʊʱɓ ɤɂṔḘʙɂʭʶṔḛɟȶɓ ʪɄʊʯʺ Ʉẛẃɂʻʍȶɇ ɼɄᾟήɂ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʪɄʊʱʤɂʺ ɑȾˈʸʤɂ ᵸ 

¶ ɒɄɽᶚɪɕɵᶗɄɇ ʪɄ̍ʚʤɂ̋ ʗ̂ɰɄɾʑɂ ɯ̍ʖɦɓ . 

 .ɐɱʑɄɹ ʢɂɳɓ ᶗ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɱ˄ɭʑɂ ɑʆɩ ʮȵ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ̋ ɂɯʁ 

2.4 ɆɄʆʙᶟɂ  ɑˈʱʖʤɂ : 

  Ʉʚɋʅ ʨɾʖʦʤ19  ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ ʳʫ  ʮ̒ʠɕ˄ ɻᶚʍȵ ɰ̒ʞɯʑɂ   ɑˈʱʖʤɂ ɆɄʆʙᶟɂ ʳʫ ɑɽɄɩ ˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɲɄʸᾒήɂ

ɑˈʤɄɕʤɂ: 

 ɒɄɥᶚɽᶡɂʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄɵɄˈɵ ɏʆʙ  ɒɄɥᶚɽᶡɂ ɤɂṔḘʙɂʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄɵɄˈɵ ɬɂɭʍȹ ˂Ỉʻɕ˄ :

  ʀ̒ ẛṧʤɂ ˂Ỉȹ ɑ̍ʫɂɱʤɂ ɑ̍ʕɂɱɺɖɵᶗɂ ɒɄɵɂɰɭʤɄɇ ʪɄ̍ʚʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ʏʫ ɰ̋ɄɺɖʤɄɇ

  ɐɭʍɄʙʺ ɒɄˈȼɄɾɥᶡɂ ɬɂɭʍ ʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ  ʨ̍ʤɄɦɕʤɂ̋ ɑʊʚ̍ʤɂ ʪɄyʬɇ ʌᶚʆʁᶗɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʢ̒ɥ ɒɄʯɄ̍ɇ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ᵸ 

ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ ɏʆʙ  ʀɱʒʤɂ ̱☿ ɒɄʖʦʑɂ ɬɂɭʍ̋ ɳʕɂ̒ᾚήɂ̋ ɧɦʑɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫ ɑɵɂɰɬ ˂Ỉ̒ɕ˄ :

ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ ɄẛṥʎɈɄɕʫʺ ɄʶɬɄʱɵȹ ɤɂṔḘʙɂʺ ᵸ 

ɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ ɏʆʙɛɖɶᶽɂ Ṕḛʅȶɓ ˂Ỉʻɕ˄ :  ʪɄʸᶽɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ʹɇ ɑʅɄɥᶡɂʺ ɱʬɑʦʞʻᶽɂ    ɏʅɄɪʬʦʤ"

Ʉɇ ɄẛṨʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ "ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɭˈɥʻʤɂ ʨɾʖʤ15  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ ˂Ỉʻɕ˄ Ʉʬʝ ᵷʵᶚʍȵ ʹˈʤȹ ɰɄɺᶽɂ

Ʉʁɯ̍ʖɦɓ ɑʎɈɄɕʫ̋ Ʉyʬ̍̍ʚɓ̋ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑɵɂɰɬ ᵸ 

ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ ɑɋʙɂɱʫʺ ʭˈˈʚɓ ɏʆʙ  ʪɄʊʯ ɑ˄ɬʺɬɱʫ ʭˈˈʚɓ ˂Ỉʻɕ˄ :  ɑɋʙɂɱʫʺ ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ ɬɄʱɵȹ

ʢɄᾒᾇɂ ̱☿ ɒɄɵɰɄʬʑɂ ʨʂʕȵ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ Ʉʁɯ̍ʖɦɓ ᵸ 

ɐɭʯɄɶᶽɂ ɏʆʙ  ɑ̂ɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɬɂɭʍ̋ ɑȾ̍yʦʤ ɑ˄ɬɄʑɂ ʨȼɄɵ̒ʤɂ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ̱☿ ʔɱɾɕʤɂ ˂Ỉ̒ɕ˄ :

  ɑɵɄˈɶʤɂ ɬɂɭʍȹ ˂Ỉʻɕ˄ Ʉʬʝ .Ʉʶɯˈʖʱɓʺ ɒɄʚʖɾʤɂ ɒɄʖʦʫ ɬɂɭʍ ʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʔɱɾɕʦʤ  ɑˈʤɄɾɓᶗɂ

Ỉ̱̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɒɄʖʦʫ̋ ɑȾ̍yʦʤ н
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3.4 ʮɄᾒίʤɂ   ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ʳʍ ɑʚɛɌʱᶽɂ : 

  rHʬʂɕ˄ ʭʤ ʮḖʤ  ɬɭʍ ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ388    ɑʱɶʤ2017    ̱┤ ɨɰȸʑɂ9    ɴɰɄʫ2017    ɑɋ̍ʝɱɓ ʇɋʂɇ ʛ
ᴴ
ʦʎɕʑɂ̋

  ʘ̋ɭɦɾʦʤ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʦʤ ̱ỈɄʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ʭ̍ʊɦɕʤɂ̋ ́ʬ̍ʊɦɓ ʘɱʅ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ

  ʹʯȵ ᶗȹ ᵷ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ʳʍ ɑʚɛɌʱʫ ɑʬȼɂɬ ʮɄᾒή ɘɂɭɥȹ ˂Ịʍ ɿˈɾʱɕʤɂ ʵṔḛˈɶɔ ɭʍɂʻʙʺ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ὃỲḳʰʻɕʤɂ

ʝʻᾚήɂʺ ɑˈʕɄʖɺʤɂʺ ɑʍɄɡʱʤɂ ʳʫ ɭˆɳʫ ȲɄʖʁȹ ʔɭẛẀʺ  ɑH̍ʬʁɜ ɂɱʊʯ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ʢɄʬʍȵ ˂Ịʍ ɑʬ

  ɄẛṨʦʍ ɼʻɾʱᶽɂʺ ɑȾˈʸʦʤ ɑʤʻʞʻᶽɂ ʪɄʸᶽɂʨɾʖʤɄɇ7  ɱʫᶟɂ ʳʫ    ɒɄɶɵȸʬɇ ɄɵɄʱȿɕɵɂʺ ᵷɑʸɟ ʳʫ ʹˈʤȹ ɰɄɺᶽɂ

  ʮ̒ʬʂʫ ʏʫ ɄʫɄᾒὈhɂ̋ ɒɄʯɄʫɜɂ̋ ʏȽɂɬ̒ʤɂ ʘ̋ɭɦɽ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɑẛṨɋɹ  ʨɾʖʤɂ

256  ʤɂ ɑʦɡʫ rʫ ɰHɱʟʫɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɄʞɱɺ   ̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫᵷ    ɘᶚə ɘɂɭɥȹ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ˂Ỉʻɓ

ɂɭʤɂ ɑɦᾒ
ᴴ
ίʤɂ̋ ɒɄʚʖɾʦʤ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɑɦᾒ

ᴴ
ίʤɂ̋ Ṕḛɟȶɕʤɂ̋ Ɇɂɭɕʯᶗɂ ɑɦᾒή ̱Ỉɂ̒ɕʤɂ ˂Ịʍ ̱Ộ̋ ́ɦʍ ɑʍɱʖɕʫ ʮɄᾒήȼ  ɑʬ

ʤɂ̋ ɑɇɄʙHɱʦʤɕ  ʡʤɮʺ ʛˈʙɭ ɬɭʍ ʹɕɶʦɡɇ  01/2018    ɫ̂ɰɄɕɇ9    ɑˈʦˆʻɟ2018   ̋  ʹɕɶʦɟɬɭʍ  02/2018    ɫ̂ɰɄɕɇ19  

 Ṕḗʬʕʻʯ2018. 

41.3.     :Ṕḛɟȶɕʤɂʺ Ɇɂɭɕʯᶗɂ ɑʱᾒή 

  ɬɭʍ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ʌɄʬɕɟɂ ʢᶚɩ ʭɓ01  /2018    ɫ̂ɰɄɕɇ ɭʚʎɦʑɂ09    ɑˈʦˆʻɟ2018  

ɑʙɬɄɾᶽɂ    ɑʱᾒίʤɂ ɑɋˈʝɱɓ ˂ỊʍɆɂɭɕʯᶚʤ ɑˈʦɩɂɭʤɂ    Ṕḛɟȶɕʤɂʺ  ὂỲṍɕʚʬɇ ɑəɭᾚᾇɂ  ̱┤ ɨɰȸʫ ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ ɰɱʚʫ23  

 ʨˆɱʕȵ2018. 

 :ɑˈʤɄɕʤɂ ʨȼɄɶᶽɂ ˍ☿ ɄɵɄɵȵ ɑʱᾒίʤɂ ɱʊʱɓ 

¶  ᵸɑʱᾒίʤɂ ʵɯʶ ɘɂɭɥᶡ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄɇɂɭɕʯᶗɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ 

¶  ᵸʘɄᾚήᶗɂ Ṕḗʍ ɒɄɇɭɕʯᶗɂ ʡʤɮ ˍ☿ Ʉʬɇ ɬɭᾒήɂ ʮḛɇɭɕʱᶽɂ ʭˈˈʚɓ ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂ 

¶  ᵸɑȾˈʸʤɂ ʮɂʻʍȵ ɏˉɓɱɓ ɐɬɄʍȹ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ 

¶  Ṕḛɟȶɓ ʪɄʊʯ ʇɋʁᵷɑȾˈʸʤɂ ʮɂʻʍȵ 

¶ Ʉнẛṧʫ ȲɄʖʍɟɂ̋ ɑ̍ʖ̍ʉ̒ʤɂ ʇʆᾟήɂ ̱☿ ɑ̍ʬɶɖʤɂ ʄ̋ɱɹ ʇɋʁ 

¶ ʮнḛʦʁȸʑɂ ʮḛᾚὉṔḘʑɂ ɑʬȼɄʙ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾʑɂ̋ ɑɋɓɱʤɂ ̱☿ ɞɰɭɕʤɂ ʄ̋ɱɹ ʇɋʁ 

¶  нɄẛṨʦʍ ɑʙɬɄɾʑɂ̋ ṕḛʖɦɕʤɂ ɧɦʫ ɬɄɦɵȹ ʄ̋ɱɹ ʇɋʁ 

¶ .ɿɇṔḘʤɂ ɐṔḘʕ ȲɄẛṥʯɂ ɭʎɈ ɬɭᾒήɂ ʮḛɇɭɕʱᶽɂ ʭˈɵɱɓ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ 

  ɒɭʚʍ  ɑʱɵ ʢᶚɩ Ṕḛɟȶɕʤɂʺ Ɇɂɭɕʯᶗɂ ɑʱᾒή2020  Ʉʸʤᶚɩ ʭɓ ɒɄʍɄʬɕɟɂ ɘᶚə    ɑɺʙɄʱʫ ṕḛʝṔḘʤ ʨʬʎʤɂ ɑˈᾒᾎʱʫ

  ʇʆᾟίʤ ɄẛṥʚɇɄʆʫ ̓ɭʫ̋ ʮɂ̒ʍɜɂ ɒɂɰɄyʫ ʭ̍̍ʚɓ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ɑ̍ᾒᾎɦʫ ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ̋ ɑȾ̍yʤɄɇ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ
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ɓ ɏɟʻɕɶᶽɂ ὃỰˆʻʠɕʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɭ˄ɭɦɓ ʳʫ ɑˈʤɂʻʫ ɑʦɥɱʫ ˍ☿ ʳʟʫ Ʉʫ ʻʶʺ ɑɥṔḘʚᶽɂ  ɒɂɰɄyʑɂ ɻɯʁ rʫ ʏʕɱʦʤ ́ʦ̍ʎʖ

.ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɄɇ ʮḛʚᾚίᶽɂ ʮɂʻʍᶟɂ ɏˉɓɱɓ ɐɬɄʍȹ ʭɓ Ʉʬʝ 

 2.3.4 ɑɦᾒ
ᴴ
ίʤɂ   (ʀɱ̋ʎʤɂ ɒɄɋʦʆɇ ɑɽɄᾟήɂ ʀɱ̋ʎʤɂ ʭ̍̍ʚɓ ɑɦᾒή) ɒɄʚʖɾʦʤ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ 

  ɬɂɭʍȹ ɑȾˈʸʤɂ ɗʤʻɓɂȲɂɱɺʤɂ ɑɋʙɂɱʫʺ ɲɄɡʯȺɇ ɼɄɩ ɒɂȲɂɱɟȹ ʨˈʤɬ  ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ɑʙɬɄɾʬɇ ὃỲṍɥʺ ɒ  ʢᶚɩ

  ˂Ỉʺᶟɂ ɐɰʺɭʤɂ  ɑʱɶʤ2018  ʹʍɄʬɕɟɄɇ    ɫ̂ɰɄɕɇ ɭʚʎɦʑɂ09 ɑˈʦˆʻɟ  2018  ɭʙʺ .  HɿʯɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʨˈʤɬ  ʍ  ʳˆʻʠɓ ˂Ị

ʱᾒή :ɑʱᾒίʤɂ ʵɯʶ ˂Ỉʻɕɓʺ ɒɄʚʖɾʦʤ ɑˈʦɩɂɬ ɑ 

¶ ᵷɑʚʖɾʤɂ ɬɄɦɵȹ ɤɂṔḘʙɂ̋ ʀ̋ɱʎʤɂ ʭ̍̍ʚɓ 

¶  ᵷɑʚʖɾʤɂ ʛɥᶚʫ ɑɵɂɰɬ 

¶  ʛʦʎɕ˄ ʌɂɳʯ ̋ȵ ʨʠɺʫ ʨʞ ɑɵɂɰɬᵷɒɄʚʖɾʤɂ ʭɕɩʺ ɼᶚɩʺ ɯˈʖʱɓʺ ʪɂɱɇ ʺ ɬɂɭʍȺɇ 

¶  .ɒɄʕᶚᾟήɂ ʨᾚή ɒɄɥṔḘʚʫ ʭ˄ɭʚɓ 

   ɰɂɭɽȹ ʭɓ ɭʙʺ  ɫ̂ɰɄɕɇ ɰɱʚʫ17    ṔḗʬɕɌɵ2018  .ɑʱᾒίʤɂ ʵɯʶ ʳˆʻʠɕɇ ʛʦʎɕ˄ ɭʙʺ    ɫ̂ɰɄɕɇ ɄʍɄʬɕɟɂ ɑɦᾒίʤɂ ɒɭʚʍ

30 Ṕḗʬɶ˅ɬ 2020 ˍ☿ ɱʊʱʦʤ  ʀ̋ɱʍ ɏʦʅ   ȲɄʱɕʙɂ ṕḛʝɱɓʺ .ɑˈʫᶚʍȹ ɒɂɭʎʫ   

3.3.4 ɑʬȼɂɭʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ʛˈʙɭɕʤɂʺ ɑɇɄʙɱʦʤ  : 

  Ʉʚˈɋʆɓʺ ɑẛṨɋɺʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɄɇ ɄɵɄʱȿɕɵɂ  ʨɾʖʦʤ256  ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɑʦɡʫ rʫ ɰHɱʟʫ   ɑɦᾒ
ᴴ
ίʤɂ ˂
ᴴ
Ỉ̒ɕɓ

:ɑ̍ʤɄɕʤɂ ʪɄyʑɄɇ ɄɵɄɵȵ ʪɄ̍ʚʤɂ ʛ̍ʙɭɕʤɂ̋ ɑɇɄʙHɱʦʤ ɑʬȼɂɭʤɂ 

¶   ɑʍɄɡɦʤɂ̋ ɐȲɄʖʟʤɂ ɱ̂̒ʆɓ Ʉẛẃȶɹ rʫ ɑ˄ɭɡʫ ɑ̍ʦɩɂɬ ɑɇɄʙɰ ɑʬʊʯɜ ɑȾ̍yʤɂ ȲɄɵɰȹ rʫ ɭʝȶɕʤɂ

ᵷɑ̍Ɍ̍ɓṔḘʤɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʪɄʠɥɜɂ ʪɂṔḘɥɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑʫ̒ʦʎʑɂ ɑʯɄʫȵ ʮɄʬʁ̋ ɑȾ̍yʤɂ ʢ̒ɽȵ ɑ˄Ʉʬɥ̋ 

¶  ᵷɑȾ̍yʤɂ ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ɄʬẛṥʤɄɥȹ ʨɋʙ ɑȾ̍yʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ʭȼɂ̒ʚʤɂ̋ ˃̒ ɶɦʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɱ̂ɱʚɓ ɑʎɟɂɱʫ 

¶  ɏʙɂɱʫ ɤɂṔḘʙɂɑȾˈʸʤɂ ɒɄɇɄɶɥ ᵷ 

¶   ̱Ịɩɂɭʤɂ ʛ̍ʙɭɕʤɄɇ ʗ
ᴴ
ʦʠʑɂ ʨʠ̍yʤɂ ɑʆɺhȵ ɑɋʙɂɱʫ ɭɦʍ ɑ̍ɇɄʙɰ ʪɄyʬɇ ɑʖ

ᴴ
ʦʠʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ̋

ᵷɄʸʚˈɶʲɓʺ ȲɄʂɕʙᶗɂ 

¶ ʮḛˈʦɩɂɭʤɂ ʮḛʚʙɭᶽɂ ʮḛˈʎɔ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ. 

ɒɭʚʍʺ  ɑʬȼɂɭʤɂ ɑʱᾒίʤɂ    ʛˈʙɭɕʤɂʺ ɑɇɄʙɱʦʤ  ɑʱɵ ʢᶚɩ2020    ɫ̂ɰɄɕɇ ɄʍɄʬɕɟɂ24    ˌʖʯɄɟ2020    ʭɓ ɝˈɥ

  ɑˈɌɵɄᾚᾇɂ ɑʱɶʤɂ ʮɂʻʱʎɈ ɑˈʦɩɂɭʤɂ2018  ˍỊɩɂɭʤɂ ʛˈʙɭɕʤɂ ʘɄɛˈʫ ɑɺʙɄʱʫʺ    ɫ̂ɰɄɕɇ ʌɄʬɕɟɂ ɭʚʎhɂ Ʉʬʝ23  

 ṔḗʬɕɌɵ2020 ʹʤᶚɩ ʭɓʺ  ɑʱɵ ʮɂʻʱʎɈ ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ʪɄʊʯ ɱˆɱʚɓ ˍ☿ ɱʊʱʤɂ2019.   
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4.3.4  ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ : 

  ɒɄˈʂɕʚᶽ Ʉʚɋʅ  ʨɾʖʤɂ9  ήɂ ɱʫᶟɂ ʳʫ  ɬɭʍ ˌʫʻʟᾚ389    ɑʱɶʤ2017  ɑʱᾒή ɘɂɭɥȹ ʭɓ    ɑȾˈʸʤɂ ʼɭʤ ɑˈʱʅʺ

  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ  ˍ☿ ɱʊʱʤ) ɐɱɺʍ ɷʬɩ ɄẛẁɂɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʞ ɲ̋Ʉɡɕɓ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ15  ʡʤɯʝ̋ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ (

 ɰ̒ʞɯʑɂ ʗʚɶʤɂ ɘɂɭɥɟɂ ɭɦʍ ɄẛẁɂɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʞ ɲ̋Ʉɡɕɓ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑʎɵ̒ɕʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ  . 

  ʵɯʶ ɭʸʎɕɓ  ɑʱᾒίʤɂ  ɒɄˈʂɕʚᶽ ɂɬɄʱɖɵɂʺ Ʉʂ˄ȵ  ʨɾʖʤɂ18  ɂ ɱʫᶟɂ ʳʫᶚɻʍȵ ɰ̒ʝɯʑɂ ̩ʫ̒ʟᾚή    ɤɂṔḘʙɄɇ  ɬɄʱɵɂ

ɑ̍ɦʅ̋ ɑ̍ʬʁȵ ˃ɮ ʌ̋ɱɺʫ ʨʠʤ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ ɳʕɂ̒ᾚήɂ   ʯ Ʉʬʝˈʦʍ ɿ  ʹ  ʨɾʖʤɂ20    ʮ̒ʯɄʙ rʫ

 ʹˈʤȹ ɰɄɺᶽɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʵᶚʍȵ.  

  ɑɦᾒίʤɂ ɻɯʁ ʗʦʠᴯɓ̋  ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ʀ̋ɱʚʤɂ̋ ʢɄʑɂ ɴȵɰ ̱☿ ɒɄʬʁɄɶʑɂ̋ ɧɦʑɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫ ̱☿ ɱʊɦʤɄɇ

 ʢ̒ɾʖʤɄɇ ̱Ỉɂ̒ɕʤɂ ˂Ịʍ ɄẛṨʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ3 ̋21  2̋3  ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ ʳʫ ᶚɻʍȵ ɰ̒ʝɯʑɂ  ẛṨʕ ˃ȵɱʤɂ Ȳɂɭɇ ʺɄ  ᴬ 

  ʭɓ ɭʙʺ  ɑɋˈʝɱɓ ʇɋʁ  ʵɯʶʱᾒίʤɂɑ  ɇ  ɰɂɱʚ  ʜṔḘɺʫʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɱ̂ɲ̋ rʫ  ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɱ̂ɲ̋̋ ̱Ỉ̋ɭ

  ɒɄʍɄɦɾʤɂ̋ ɑɥɄ̍ɶʤɂ ɐɱ̂ɲ̋̋ ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɑɥᶚʖʤɂ ɱ̂ɲ̋̋ ɐɰɄɡɕʤɂ̋ ɑʍɄɦɾʤɂ ɱ̂ɲ̋̋

 ̱┤ ɨɰȸʫ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ28  ʨˆɱʕȵ2017. 

.43.5   :ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ɒɄʍɄʬɕɟɂ 

 ɑʱɵ ʢᶚɩ ɐɰʻʞɯᶽɂ ɑʱᾒίʤɂ ɒɭʚʍ2020 ʏɋɵ :ˌɔᶝɄʞ ˍỘʺ ɒɄʍɄʬɕɟɂ 

ɬɭʎʤɂ  ɫ̂ɰɄɕʤɂ  ɑʁ̋ɱʎʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ 

01/2020 22 /01 /2020 2 
02/2020 24 /02 /2020 2 
03/2020 02 /06 /2020 1 
04/2020 24 /06 /2020 1 
05/2020 27 /08 /2020 1 
06/2020 06 /10 /2020 2 
07/2020 20 /11 /2020 2 

 

 ɄẛṨʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ ɳʕɂʻᾚήɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫ ˍ☿ ɱʊʱʦʤ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ʵɯʶ ɗɾɾɩ ʨɾʖʤɄɇ20   ʮ̒ʯɄʙ rʫ

Ʉʬɛɖɵᶗɂɰ  .ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɐɭȼɄʖʤ 
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IV. ɑɋᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʙɂɱᶽɂ : 

1  .ɑɇɄʙɱʤɂ ɒɄˈʤȳʺ ɑʤʺɭʤɂ ʔɂɱɹȹ: 

         Ʉʚɋʅ ʨɾʖʦʤ23  ɬɭʍ ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ ʳʫ388  ɑʱɶʤ2017    ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ ɑȾˈʸʤɂ ʀɱʎɔ   ˂Ịʍᶟɂ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑʙɬɄɾʬʦʤ: 

ᵷɑʱɶʤɂ ʳʫ ˂Ỉʺᶟɂ ɱʸɹȵ ɘᶚɛʤɂ ʢᶚɩ ᵷɑˆʻʱɶʤɂ ʨʬʎʤɂ ɑʆɩ 

ɂᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʢɄʬʍᶟɂ ɨɄʱʫ ʭˈˈʚɕɇ ʛʦʎɕᶽɂ ɱˆɱʚɕʤ 

 ˃̒ɶɦʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɱ̂ɱʚɓ. 

  ʏʙ̒ʑɂ ˂Ịʍ ɷʦᾒᾇɂ ʨɋʙ rʫ ́̍ʦʍ ɑʙɬɄɾʑɂ ɭʎɈ ˃̒ ɶɦʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɱ̂ɱʚɓ ɱɺh ʭɕ˄ɼɄᾟήɂ ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ɑȾˈʸʤɄɇ. 

  ɒɄˈʂɕʚʫ ˂Ỉɂ ʌʻɟɱʤɄɉʺ ʹʯȵ Ʉʬʝ ʨɾʖʤɂ24 ᶚɻʍȵ ɰ̒ʝɯʑɂ ɱʫɜɂ rʫ   ɑ̍ʤɄʑɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ ɭʬ˄

ɑ̍ʤɄɕʤɂ ʛȼɄə̒ʤɄɇ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ̋: 

¶ ᵷɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ɒɄʍɄʬɕɟɂ ɱʁɄɦʫ 

¶  ᵷɑȾˈʸʦʤ ɑˆɱ˄ɭʚɕʤɂ ɒɄˈʯɂṕḛᶽɂ 

¶ ʍ ʘɬɄɾᶽɂ ɑˈʤɄᶽɂ ʭȼɂʻʚʤɂᵷɒɄɇɄɶᾚήɂ ɏʙɂɱʫ ʨɋʙ ʳʫ ɄẛṨʦ 

¶ ᵷɑʤʻˈɶʤɂ ʏʁʺ ʳʍ ɒɄʕʻɺʟʤɂ 

¶ ᵷɄ˄Ʉɽ̒ʤɂ̋ ɒɄɋyʤɂ ʢ̒ɥ ɒɄʕ̒ɺʟʤɂ 

¶ ᵷɑˆʻʱɶʤɂ ʨʬʎʤɂ ɑʆɩ 

¶ ᵷʢɄʬʍᶟɂ ɨɄʱʫ ʭˈˈʚɕɇ ʛʦʎɕᶽɂ ɱˆɱʚɕʤɂ  

¶ ɑȾ̍yʦʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɱ̂ɱʚɓ. 

2. ɑɇɄʙɱʤɂ ɑˈʦɩɂɭʤɂ  : 

  Ʉʚɋʅ  ɬɭʍ ʨɾʖʦʤ19    ɬɭʍ ɱʫᶟɂ ʳʫ388    ɑʱɶʤ2017    ʭˈˈʚɓ ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ ɑɋʙɂɱʫʺ ʭˈˈʚɓ ɏʆʙ ˂Ỉʻɕ˄

  .ʢɄᾒᾇɂ ̱☿ ɒɄɵɰɄʬʑɂ ʨʂʕȵ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ Ʉʁɯ̍ʖɦɓ ɑɋʙɂɱʫ̋ ɳʕɂ̒ᾚήɂ̋ ɧɦʑɂ ɬɄɦɵȹ ʪɄʊʯ ɑ˄ɬ̋ɬɱʫ 

ɂɱʊʯʺ  ˍẻɶʤ  ɑȾˈʸʤɂ  ˍ☿  ɄʸʤɄʬʍȵ  ˂Ỉȹ  ɷˇɱʟɓ   ȻɬɄɋʫ  ɑˈʕɄʖɺʤɂ  ɂʺʤ ̒ ɥʝɑʫ  ɂɹɱʤɐɭˈᴬ  ɂɬɄʱɖɵɂʺ  ˂Ịʍ  ɐɰɄɺɖɵɂ   ɗʫɄʙ  

  ɑˈʱʸʫ ɒɄʫɭɩ ɑʝɱɹ ʼɭʤ ɄẛẀ« Deloitte »   ɱˆʻʆɕɇ ɑȾˈʸʤɂ ɗʫɄʙ ᵷὃḒˈʊʱɕʤɂ ʨʠˈʸʤɂ ʨ˄ɭʎɔ ɰɄʅȹ ˍ☿  ᴬʊʯɄʪ  

ɂɄʙɱʤɑɇ  ɂɭʤɂʦɩɑ˄  ʡʤɮʺ   ṔḘɇʝ ɳ˄  Ʉљɑˈʦᾟή  ɭɕʤɂʙA˄  ʛɂɭʤɂ  ˍỊɩɏʦɽ  ɏʆʙ  ɑɋʙɂɱʫ  ɧʱᶽɂ  ɳʕɂʻᾚήɂʺ    ɏʆʚʤɂ ɻɰɄɋɕʍɄɇ

ɑȾˈʸʤɂ ɏʦɽ ʛˈʙɭɕʤɂʺ ɑɋʙɂɱᶽɄɇ ʗʦʠᶽɂ  .   
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I- :ɑȾˈʸʤɂ ʄɄɺʰ 

1.:ʃȼɂɱʎʤɂ ɑᾒήɄʎʫʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ 

11.-  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ 

  ɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ ɏʆʙ Ṕḗʍ ɑȾˈʸʤɂ ˂ỈʻɕɓʢɄɋʚɕɵɂ   ʏ̌ɰɄɺʑɂ ὃữʍɄɉ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ   ʳʍ ɑɇɄɟɡ ʤʭẛẁɂɰɄɶʖɕɵɂ  

  ˌʰʻʯɄʚʤɂ ɰɄʅᶡɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʭ˄ɭʚɓʺɰɄʬɛɖɵᶚʤ    ɒɄˈʦʬʎɈ ʪɄˈʚʦʤ ɑɋɟʻɕɶᶽɂ ʛȼɄəʻʤɂʺ ɒɂȲɂɱɟᶡɂʺ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ   ˂Ỉȹ ɱʫɜɂ ὂỲṍɕʙɂ ʮȹ ʭyẛṨɟ̒ɓ ˂Ỉ̒ɕɓ Ʉʬʝ ɄyʫHɭʚɓ ὃỮʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɑȾ̍yʤɂ ɰ̋ɬ̋ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʨʞ ̱☿

 .ɑ̍ɦʎʑɂ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ̋ ʨʞɄ̍yʤɂ 

  ɑɦɵ ʢᶚɩ Hʭɓ ɬɭɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿̋2020  ɵɂ  ʳʍ ɑɇɄɟɡ ʤ ɒɄʞɱɺʤɂ ˍỊɛʬʫʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʢɄɋʚɕ ʭẛẁɂɰɄɶʖɕɵɂ  

ʭʸẛṨɟʻɓʺ . ̱Ỉɂ̒ʑɂ ʢ̋ɭᾒήɂ ɿᾟί̂̋ɑȾˈʸʤɂ ˂Ịʍ Ʉʸɥɱʅ ʭɓ ὃỮʤɂ ʏˈʁɂʻᶽɂ ʭʶȵ : 

 ɱ˄ɭɾɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ  

 

 

 

 ɰɄɶʖɕɵᶗɂ ʌʻʁʻʫ 

  ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɒɄʞɱɹ 

 ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ ɬɄɦɵᶗ ʭʊɦʑɂ ̩̒hʯɄʚʤɂ ɰɄʅɟɂ 

  ʢ̒ɩɭʦʤ ɐɬɄyɹ ̱Ịʎʖʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ 

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̌ɰɄɺʬɇ ɑʅɄɥᶗɂ rʬʁ Ʉyʦɩɭɓ ʢɄɡʫ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ʪɄyʫ 

  ɑ̍ʎ̌ɱɺɔ ɼ ɾ̒ʯ ɰɄʅȹ ̱┤ ɧɦʑɂ̋ ɭ˄ɭᾒήɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ ɰɄʅȹ ̱┤ ɧɦʬɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ

 ̓ɱɩȵ  ɑ̍ʬɦɓ ʢɄʫ ɴȵɰ ɒɂɮ ɰɄʬɛɖɵɟɂ ɒɄʞɱɹ ̓ɭʤ ʨɩɭɓ ɏʦʅ    

 ʼɭʤ ɑȾˈʸʤɂ ʨɩɭɓ ɏʦʅɐɰɄɡɕʤɂ ʮɂ̒˄ɬ 

  ɑ̍ȼɄɋᾒήɂ ɒɂɲɄ̍ɕʫɟɂ ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɳʕɂ̒ᾚήɂ̋ ɰɄʬɛɖɵɟɄɇ ɧ̂ɱɾɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ 

  ɷh ɓ̒ ̱┤ ʏ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯᶗ ʭʊɦʑɂ ̩̒hʯɄʚʤɂ ɰɄʅɟɂ 

  ɑ̍ȼɄɋᾒήɂ ɒɂɲɄ̍ɕʫɟɂ ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɳʕɂ̒ᾚήɂ 

ɒɂɲɄ̍ɕʫɟɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɳʕɂ̒ᾚήɂ ʢ̒ɥ ɒɄʫ̒ʦʎʫ ɏʦʅ    ̋ɮ ʌ̋ɱɺʫ ɼ ɾ̒ɪɇ ɑ̍ȼɄɋᾒήɂ

  ɑˈʱʅʺ ɑˈʬʶȵ 

  ɑʝɱɺʦʤ ɑˈʤɄᶽɂ ɑˈʎʁʻʤɂ ɑˆʻɶɔ ɏʦʅ 

ɥ ɰɄɶʖɕɵȹ ɏʦʅ ̒ ʄ̋ɱɹ ʢ  ̋  ɐɭɦɶʑɂ ɧɦʑɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ʢɄɟȳ̋ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɒɂȲɂɱɟ

 ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜ ɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ 
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 - 2.1 ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄɡ˄ȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʃȼɂɱʍ ɑɵɂɰɬ ɑʱʟʬᶽɂ:  

1.2.1  :ɐɭʬɕʎᶽɂ ɑˈᾒᾎʱᶽɂ 

  Ʉʚɋʅ  ʨɾʖʦʤ15    ʮ̒ʯɄʙ rʫɰɄʬɛɖɵᶗɂ    ɗʫɄʙ  ɑȾˈʸʤɂɇ  ɑᾒήɄʎʬ ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄɡ˄ȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ̋ ɄẛṨʦʍ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ʃȼɂɱʎʤɂ

  ɲɄɡʯȹ ʨɥɂɱʫ ʗʦɕɪʫ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʀṔḘʎɔ ὃỮʤɂ ɒɄˈʤɄʠɹᶢʤ ɑʱʟʬᶽɂ ʭyʎ̌ɰɄɺʫ  ɝˈɥ   ʃȼɂɱʎʤɂ ɑᾒήɄʎʫ ʭɕɓ

Ȳɂ̒ɵ ɑȾ̍yʤɂ ˂Ịʍ ɐɬɰɂ̒ʤɂ    ɭˈɥʻʤɂ ɏʅɄᾟᾇɂ ɏɕʟʬɇ ɱɹɄɋᶽɂ ʢɄɾɓᶗɂ ʺȵ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ɭ˄Ṕḗʤɂ ʺȵ ɒᶚɵɂɱᶽɂ ʛˆɱʅ ʳʍ

 ᵷɑ̍ȼɄɋɟ̋ ɑ̍ʤɄʫ ɳʕɂ̒ɥ ᵷɿɩ̍ɱɓ ᵷɑ̂ɰɂɬȹ ɒɂȲɂɱɟȹ) ɬɭɦʫ ʢɄɡʫ rʬʁ ɑʂ̂ɱʎʤɂ ɏ̂̒ɋɓ ˂Ịʍ ɳʟɓɱɓ ɑ̍ᾒᾎɦʑ Ʉʚʕ̋

  ɑȾˈʸʤɂ ʨɩɭɓ ʢɄɡʫʺ ɑʂˆɱʎʤɂ ɑᾒήɄʎʬɇ ɑˈʱʎᶽɂ ʔɂɱʅᶟɂ ɭ˄ɭɦɓʺ (...ʨˆʻʬɓ ᵷˌʰʻʯɄʙ ʢɄʠɹȹ  ʮḛʎɕ˄ Ʉʬɇ ʪɄˈʚʤɂ ʭə

 ʃȼɂɱʎʤɂ ɑᾒήɄʎʫ ʭɕɓ̋.ɑɦʟʬʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ̋ ɑʫɭʚʑɂ ɑʂ̂ɱʎʤɂ ʢȴʫ ʢ̒ɥ ɱʬɛɖɶʑɂ ɑɇɄɟ̋ ɑʫɲᶚʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄɡ˄ɟ

  rʫ Ṕḙʝȵ ʨɩɭɓ ɏɟ̒ɕɶɔ ὃỮʤɂ ʃȼɂɱʎʤɂ ɑɵɂɰɭʤ ʨʬʍ ɒɄɶʦɟ ʭ̍ʊɦɓ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ɦʎʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ

 ɒɄ̍ʤɄʠɹɡʤ ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄɡ˄ȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʦʤ ɑ̍ɦʎʫ ɐɰɂɬȹ.ɑʫɭʚᶽɂ ʃȼɂɱʎʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ Ʉʸɥɱʅ ʭɕ˄ ὃỮʤɂ 

2.2.1  ɑᾒήɄʎʬɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄˈȼɄɾɥᶡɂ ʃȼɂɱʎʤɂ : 

   ɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ ɏʆʙ ʪɄʙṔḗʬɶ˅ɬ ɱʸɹ ɬʺɭɥ ˂Ỉȹ2020   ɑᾒήɄʎʬɇ  80 ɑʂˆɱʍ    ɑȾ̍yʤɂ ˂Ịʍ ɐɬɰɂ̋ʌɲ̒ɕɓ̋ 

ɇ ɑʚʦʎɕʫ ʃȼɂɱʍ ˂Ỉȹ ɤ̋ɱʆʑɂ ʢɄʠɹɟɂ ɑ̍ʍ̒ʯ ɏɶɥ ʃȼɂɱʎʤɂᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬ: 

2- :ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄˈʦʬʍ ˂Ịʍ ʔɂɱɹᶗɂ 

¶ ʤɂᵷʨˆʻʬɕ 

  

¶ Ị˂ʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɒɂȲɂɱɟȹ  

ɒɂɲɄ̍ɕʫɂ ᵷ 

¶ ʤɂ  ᵷɿˈɩɂṔḘ 

¶  ɟ ɂ  ɒɂȲɂɱɟ ɟ ɂ ᵷɑ̂ɰɂɬ 

¶  ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɒᶗɄʠɹᶡɂ 

¶ .̓ɱɩȵ ɒɄ̍ʤɄʠɹȹ   
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 ɒɄ̍ʦʬʍ ˂Ịʍ ʔɂɱɹɟɄɇ ʪɄ̍ʚʦʤ ˃ɰɂɬɟɂ̋ ὃỮɶɟ̒ʦʤɂ ɬɂɭʍɟɂ ʭɓɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʦʞʻᶽɂ   ɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ ɏʆʚʤ

:ˍ☿ ɑʦɛʬɕᶽɂʺ 

 ɧˆɱɾɕʤɂ ɒɄʖʦʫ ɑᾒήɄʎʫɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ   

  ɒɄʞɱɺʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɂ ɒɄʖʦʫ ɑᾒήɄʎʫ 

 1.2-ʪɭʚɓ ɑᾒήɄʎᶽ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ʺ ɭʎɈ ʳʍ ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɑʫɭʚᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɲɄɡʯȹ ɒɄʖʦᶽɂ:  

ˍ☿ ɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ ɏʆʙ ʭʶɄɵ ʪɄʬɓɂ   ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɓ ʔɭẛẀ ɑȾ̍yʦʤ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ ɑɾɦ ɂʑ ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯȹ

  ȲɄɵɰɟ ɑʤ̋ɭʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵȹ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ̂̋ ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɑʫɭᾟήɂ ɏ̂ɱʚɓ ̱☿ ʭʁɄɶ˅ Ʉʬʫ ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭȼɄʖʤ ɭʎɈ rʍ

  ɐɭȼɄʖʤ ɄẛẄɭɶ˅ ὃỮʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɱ̂̒ʆɓ ʨɥɂɱʫ ʗʦɕɪʫ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾʑɂ̋ ʔɂɱɹɟɂ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɐɰɂɬȹ

ᶽɂʺ ɱʬɛɖɶᶽɂ:ɑˈʤɄɕʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˍ☿ ɑʦɛʬɕ 

 ɑʫɭᾟήɂ ɲɄɡʯᶗɂ ʪɭʚɓ 

  ʄɂɱɪʯᶗɂ

  ʘ̋ɭɦɾʤɄɇ

  ʮɄʬʂʦʤ ὃỰʅʻʤɂ

 ˍẺɄʬɕɟᶗɂ 

 

 ɑʱɵ ʢᶚɩ ɑȾˈʸʤɂ ɗʦʬʍ2020   ʢᶚɩ Ʉʸʙᶚʅɂ ʭɕˉɵ ὃỮʤɂ ɑʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ɱˆʻʆɓ ʨɥɂɱʫ ʪɄʬɓȹ ˂Ịʍ

 ɑʱɶᴬʤ ɑˈʯɄɛʤɂ ɑˈəᶚɛʤɂ2021 ɵ ɝˈɥʺ ʳʟʬɕ ɱʬɛɖɶᶽɂ   ʳʍ  :ʳʫ ɭʎɈ 

-  ʌɂɭ˄ȹ ɏʤɄʆʫʄɂɱɪʯᶗɂᵷ 

- ɑɵɂɰɬ ʪɭʚɓ ɑʎɈɄɕʫ  ʛȼɄəʻʤɂ ʢɄʬʟɕɵɂʺ ʗʦᶽɂ 

 

 ɑʙɄʆɇ ɬɄʱɵȹ

 ɑʫɄʙᶡɂ 

 ɑʱɵ ʢᶚɩ ɑȾˈʸʤɂ ɗʦʬʍ2020   ʢᶚɩ Ʉʸʙᶚʅɂ ʭɕˉɵ ὃỮʤɂ ɑʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ɱˆʻʆɓ ʨɥɂɱʫ ʪɄʬɓȹ ˂Ịʍ

 ɑʱɶᴬʤ ɑˈʯɄɛʤɂ ɑˈəᶚɛʤɂ2021 ɵ ɝˈɥʺ ʳʟʬɕ ɱʬɛɖɶᶽɂ   ʳʍ  :ʳʫ ɭʎɈ 

-  ʌɂɭ˄ȹ ɭ˄ɭɡɓ ̋ȵ ʢ̒ɾᾚήɂ ɏʤɄʆʫɏʯɄɟᶟɂ ʳˆɱʬɕɶᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑʫɄʙȹ ɑʙɄʆɇᵷ 

- ɑɵɂɰɬ ʪɭʚɓ ɑʎɈɄɕʫ  ʛȼɄəʻʤɂ ʢɄʬʟɕɵɂʺ ʗʦᶽɂ 

 

 ɑᾒήɄʎʫ  ɒɄɋʦʅ

 ɿˈɩɂṔḘʤɂ 

 ɑʱɵ ʢᶚɩ ɑȾˈʸʤɂ ɗʦʬʍ2020   ʢᶚɩ Ʉʸʙᶚʅɂ ʭɕˉɵ ὃỮʤɂ ɑʫɭᾟήɂ ʵɯʶ ɱˆʻʆɓ ʨɥɂɱʫ ʪɄʬɓȹ ˂Ịʍ

 ɑʱɶᴬʤ ɑˈʯɄɛʤɂ ɑˈəᶚɛʤɂ2021 ɵ ɝˈɥʺ ʳʟʬɕ ɱʬɛɖɶᶽɂ   ʳʍ  :ʳʫ ɭʎɈ 

-  ʌɂɭ˄ȹɒʻʠɶʤɂ ɑʤɄɥ ˍ☿ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɏʤɄʆʫᵷ 

- ʌɂɭ˄ȹᵷɑȾˈʸʤɄɇ ɒɄʚʕɂʻᶽɂʺ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɑʱᾒή ˂Ịʍ Ʉʸʁɱʎʤ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɏʤɄʆʫ 

- ɑɵɂɰɬ ʪɭʚɓ ɑʎɈɄɕʫ ʛȼɄəʻʤɂ ʢɄʬʟɕɵɂʺ ʗʦᶽɂ  .ɏʦʆʤɂ ʢȴʫʺ 
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3 ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɑɵɰɄʬʫ ɿ ɩ̍ɂɱɓ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ̱┤ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎʫ .  ɿˈɩɂṔḘʤɂʺ

ɑ̂ɰɂɬɟɂ 

1.3 ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎʫ ɑʫɭɩ ʨˈʎʖɕʤ ɄʶɮɄɪɓɂ ʭɓ ὃỮʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ɐɰɂɬᶗɂ ɒ̒ʟɵ ɑʤɄɥ ̱┤ : 

         ʪɄʠɥȵ ʛˈɋʆɓ ɰɄʅȹ ˍ☿ ʨɾʖʤɂ4 ᴬAAʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ71 ɑʱɶʤ ɬɭᴬᴬᴬᴬ2016  ᶽɂ ̱┤ ɨɰȸ30  ṔḗʬɕɌɵ2016  

 ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʚɇ ʛʦʎɕʑɂ ʢ̒ɾʖʤɂ9 ̋11 ᴬᴬᴬᴬʍ ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ ʳʫ417 ɑʱɶʤ ɬɭᴬᴬᴬᴬ2018 ʑɂ ̱┤ ɨɰȸ11    ˃Ʉʫ

2018   ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɑʬȼɄʙʺ ɿˈɩṔḘʤ ɑʎʁɄᾟήɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺʰᶠʤ ɑˆɱɾᾚήɂ ɑʬȼɄʚʤɂ ɰɂɭɽȺɇ ʛʦʎɕᶽɂ

 ʪɄʠɥɜɂ ʇɋʁ̋ ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯɟ ɑ̂ɰɂɬɟɂɮ ʺ ɄʸʆˈɶɌɓʺ ɑʦɾʤɂ ɒɂᴬAAʍ ɰ̒ɺ̡ ɂʑ21 ɑʱɶʤ ɬɭᴬᴬᴬᴬ2018   ʛʦʎɕᶽɂ

ʶ ʪɄʠɥȵ ʛˈɋʆɕɇɯ  ʢ̒ɾᾚήɂ ɏʤɄʆʬɇ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ɭyʎɔ ɑʤɄɥ ʭʊɦɓ ὃỮʤɂ ̋ ᵷ̩ʫ̒ʠᾚήɂ ɱʫɜɂ ɂ

ʦʎɕʑɂ ʡʦɓ̋  ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɿɩ̍ɂṔḘʤɂ ˂Ịʍ  ɑ̍ɦʎʑɂ ɐɰɂɬɟɂ ɒ̒ʠɵ ɐɰ̒ɽ ̱☿ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɑɵɰɄʬʬɇ ɑʚ

  ɿˈɩɂṔḘʤɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ɑȾˈʸʤɂ ᾝήɄɾʫ ɗʫɄʙ ᵷɐɰʻʞɯᶽɂ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɬɄʱɵȺɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ʢɄɟᶝɂ ȲɄʂʚʯɂʺ

  :ˍỊ˄ Ʉʬˈʕ ɗʦɛʬɓ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎʫ ɑʫɭɩ ʨˈʎʖɕʤ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʳʫ ɑʦʬɡɇ 

 ɑᾒήɄʎʬɇ ɼɄɩ ɒɂȲɂɱɟȹ ʨˈʤɬ ɬɂɭʍȹ ʔɱʅ ʳʫ ʹˈʦʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ ɰɄʊɕʯɂ ˍ☿ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɏʤɄʆʫ ɒɄʖʦʫ  ɐɰɂɲ̋

ʔɂɱɹᶗɂ. 

  ɿɩ̍ɂɱɓ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ̱☿ ɭʎɈ rʍ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎʫ ɑʫɭɩ ʨ̍ʎʖɕʤ ɬɂɭʍɟɂ ɬɭɾɇ ɑȾ̍yʤɂ

  ˂Ịʍ ɐɰɂɬɟɂ ɒ̒ʠɵ ɑʤɄɦɇ ʛʦʎɕʫ ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯɟ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɿɩ̍ɂṔḘʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɑɵɰɄʬʫ

 .ɑȾˈʸʦʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ 

2.3  ɄʶɮɄɪɓɂ ʭɓ ὃỮʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂᶽɿˈɩɂṔḘʤɂ ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎ  ʳʍ  ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɑʱᾒή ʛˆɱʅ ɒɄʚʕɂʻᶽɂʺ : 

  ʨɾʖʤɂ ʪɄʠɥȵ ʛˈɋʆɓ ɰɄʅȹ ˍ☿15    ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ47    ɑʱɶʤ2019    ̱☿ ɨɰȸʑɂ29    ˃Ʉʫ2019    ʮḛɶɦɕɇ ʛʦʎɕᶽɂ

 ̓ ɭʤ ɘɭɥȵ ˃ɭʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄʱʫ  ʱᾒή ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂɑ    ɏʝṔḘɓ ɒɄʚʕɂʻᶽɂʺ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɑʱᾒή ὂḒɶɔ

ɂɰɂɲ̒ʤɂ rʍ ʮḛʦɛʬʫ rʫ ɒ ʗʦʠɓ ɑˈʱʎᶽɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂʺ  

  ʨʬʎʤɂ ́ɇ ˃ɰɄᾒήɂ ʏ̌ɱɺɖʤɂ ὂỲṍɕʚʬɇ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ɄẛẀ ɭyʎɕɓ ὃỮʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɲɄɡʯȹ Ṕḛɶ̄ɕɇ

ʢᶚɩ ʳʫ ʡʤɮʺ: 

-ɡʯᶡ ɑɋɟʻɕɶᶽɂ ɿˈɩɂṔḘʤɂʺ ɒɄʚʕɂʻᶽɂ ɏʤɄʆʫ ʏˈʬɟ ˍ☿ ɗɋʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɲɄ 

-  ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɑɽɄɩ̋ ɑʖʤɄᾟᾇɂ ʪɄʠɥɜɂ rʍ ɱʊɦʤɂ ʔɱɾɇ ʡʤɮ̋ ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ὃỲṌɂɰɜɂ ɑʒɋɽ Ṕḛ̍ʒɔ ɏʤɄʆʫ ̱☿ ɗɋʤɂ

 ɬɭʍ87 ɑʱɶʤ1983  ̱☿ ɨɰȸʑɂ11  Ṕḗʬʕʻʯ1983 ὃỲṌɂɰɜɂ ɑ˄Ʉʬɦɇ ʛʦʎɕʑɂ  .ɑˈɥᶚʖʤɂ 

   ʛʦʎɕʑɂ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɱ̂̋ ɰɂɱʙ ɰ̋ɭɽ ɱəȹ ˂Ịʍ̋ˈʝɱɓ ʇɋʂɇ  ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɑʱᾒή ɑɋ

https://en.wiktionary.org/wiki/%D8%B0%D9%84%D9%83
https://en.wiktionary.org/wiki/%D8%B0%D9%84%D9%83
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ɑ̍ɦʎʑɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɑʬȼɄʙ̋ ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ ɬɄɦɵȹ ʢɄɟȳ̋ ɄʁṔḛ̍ɶɔ ʘɱʅ̋ ʓ̍ɽ̋ ɒɄʚʕɂ̒ʑɂ̋    ɫ̂ɰɄɕɇ8    Ṕḗʬʕʻʯ2019  ᵷ

 ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɱ̂ɲ̋ rʫ ɰɱʚʫ ὂỲṍɕʚʬɇ ɒɄʚʕɂ̒ʑɂ̋ ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ ɑɦᾒή ȲɄʂʍȵ ʮḛ̍ʎɔ ʭɓ

 ɫ̂ɰɄɕɇ ɑɇɄ̍ɦʤɄɇ24  ˌʖʯɄɟ2020  Ʉʬʝ :ˍỊ˄ 

 

 ɑʱɵ ʢᶚɩ ɐɰʻʞɯᶽɂ ɑʱᾒίʤɂ ɒɭʚʍʺ2020  ʮḛʱəɂ ʮḛʍɄʬɕɟɂ2 :ˌɔᶝɄʞ ˍỘʺ 

ɬɭʎʤɂ ɫ̂ɰɄɕʤɂ ɑʁ̋ɱʎʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ 

01/2020 26/02/2020   ʪɄʊɦʤɂ ʌ̋ɱɺʫ ʀɱʍ ʭɓ

ɑʱᾒίʤ ˍỊɩɂɭʤɂ 

02/2020 20/05/2020 2 

 

 

 ʬᶽɂ ɑʸᾒήɂɑʦɛ ɏʚʦʤɂʺ ʭɵᶗɂ 

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ  ʮɄʆʦɵ ʳɇ ʓˈʦɇ ɭˈɶʤɂ 

 ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ rʍ ᶚɛʬʫ 
˃ɬɄʸʤɂ ɭʬɦʫ ɭˈɶʤɂ     

 ɂ ˌɔᶚɵʻʤ 

  ʳʍ ᶚɛʬʫ ɑʍɄʱɾʤɄɇ ʀʻẛṧʤɂ ɑʤɄʞʺ  ɭ˄ɭɡɕʤɂʺ  ɐɬɂ̋ɲ̒ɇ ɱʬʍ ɭ̍ɶʤɂ 

 ɑʖʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ rʍ ᶚɛʬʫ ɑˈʬʱɕʤɄɇ  ɭˈɶʤɂ ɬɄˈʍ ʭɵɄʚʦɇ 

 ʳʍ ᶚɛʬʫ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ɑɵɄȼɰ  ɭˈɶʤɂɆʺɭɡʫ ʮɄʬʎʰ   

ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ rʍ ᶚɛʬʫ   ɭˈɶʤɂ ɰ̋ɭʙ ɱʁɄʫ 

ɑȾ̄ɋʤɂ̋ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ʮ̋ȸɺʤɂ ɐɰɂɲ̋ rʍ ᶚɛʬʫ   ɭˈɶʤɂ ὃỰˆʻᾒήɂ ʳ˄ɭʤɂɳʍ 
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3.3  ɒɄˈȼɄɾɥᶗɂ   ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɑɵɰɄʬʫ ɿ ɩ̍ɂɱɓ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɏʤɄʆʬɇ ɑʚʦʎɕʑɂ

  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʦʤ Ʉʚ̍ɋʆɓ̋ ɐɰɂɬɟɂ ɒ̒ʟɵ ɑʤɄɦɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯɟ ɑ̂ɰɂɬɟɂ47    ɑʱɶʤ2019    ʛʦʎɕᶽɂ

  ɨɄʱʬɇ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ˂Ỉȹ ɑ˄Ʉʑ31 ˅ɬ Ṕḗʬɶ2020 : 

ˈɩɂṔḘʤɂ ɬɄʱɵȹ ɏʤɄʆʫ ɑʎɈɄɕʫ ɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ ɏʆʙ ˂Ỉʻɕ˄ ̋  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʔɱʅ ʳʫ ɿ ʤɂ  ɏɶɥ ɄẛṨʦʍ ɬɱ

 :ɑˈʤɄɕʤɂ ɒᶗɄᾚήɂ 

  н́ʍ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯɟ ɑɋɟ̒ɕɶʑɂ ɿɩ̍ɂṔḘʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚίʤ ́ɓɭʯɄɶʫ̋ ɱʬɛɖɶʑɄɇ ɑʅɄɥɟɂ 

 нɑɾɕᾟᾇɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɑʆʦɶʤɂ ɒ̒ʠɵ ɭɦʍ 

ʀɱʍ  ˂Ịʍ ɑȾˈʸʤɂ ʼɭʤ ɑʍɬʻᶽɂ ɒɄʚʕɂʻᶽɂʺ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɏʤɄʆʫ  .ɒɄʚʕɂʻᶽɂʺ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɑʱᾒή 

  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ᾝήɄɾʫ ɗʚʦɓɑʱɵ ʢᶚɩ  2020  ᴬᴬʍ0A8AA ᴬ  ɿɩ̍ɂɱɓ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ̱☿ ɏʤɄʆʫ ɬɭAA

Ʉyʤȴʫ̋ ɄẛṥᾒήɄʎʫ ʨɥɂɱʫ rʬʂɕ˄ ̱ỈɄɕʤɂ ʢ̋ɭᾒήɄɇ ɑɟɰɭʫ ɐɰɂɬɟɂ ɒ̒ʠɵ ɑʤɄɦɇ ɑʚʦʎɕʫ  : 

 ɬɭʎʤɂ  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ɿˈɩṔḘʤɂ ʌʻʁʻʫ  ὃỰʎᶽɂ ʨʠˈʸʤɂ  ʢȴʫ ɏʦʆᶽɂ 

1  ʢɄʫɰ ʏʆʚʫ ʢᶚʒɕɵɂ 

  ʢᶚʒɕɵᶗ ɿˈɩṔḘʤɂ

  ʗʱɾʤɂ ʳʫ ʏʆʚʫ

 ˃ ɭˈʦʚɕʤɂ 

ʨɇɄʯ ɑ˄ᶗʺ 

 ɗʬɓ  ʔɱʅ rʫ ɿɩ̍ṔḘʤɂ ʃʕɰ

 ɫ̂ɰɄɕɇ ʏʅɄʚʑɂ ɑɦᾒή19    ɱɉʻɕʝȵ

2020 

2 

  ʏˇɲʻɕʤ ɑʆɦʫ ɘɂɭɥȹ

  ɑʝɂɱɺʤɄɇ ɒɄʙ̋ɱᾚᾇɂ

 ʨˈᾒὧ ʏʫ 

  ɭɾʙ ɑȾˈʸʤɂ ʨɩɭɓ ɏʦʅ

ɑ̍ɥᶚʕ ʀɰȵ ɑʒɋɽ Ṕḛ̍ʒɔ   
 ɑ˄ɭʦɇ ɷʰʻɓ 

  ɑȾˈẛṥʤɂ ʢɄɛʫ ɑʎɟɂɱʫ ɰɄʊɕʯɂ ˍ☿

ɷʰʻɓɑ˄ɭʦɋʤ ɑˈʯɂɱʬʎʤɂ 

3 
  ɑʍɄʱɾʤ ɐɭɥʺ

  ʡˈʫɂṔḛɶʤɂ ɒɄʎɊɱʫ 

  ɑʙɬɄɾʑɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾟήɂ

 ɒɂɱəȸʑɂ ɑɵɂɰɬ ˂Ịʍ 

  ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʤɄʞʻʤɂ

 ʇˈᾚᾇɂ ɑ˄Ʉʬᾚή 

  ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑʤɄʞ̒ʤɂ ɬɰ ɰɄʊɕʯɂ ̱☿

 ʇˈᾚᾇɂ ɑ˄Ʉʬᾚή 

4 

  ɒɄˈȼɳᾒήɂ ɞɄɕʯȹ

  ɑʦʬʎɕɶᶽɂ ɑˈɌɺᾟήɂ

  ɐɭʎᶽɂ ɑȾʕɭɕʤɂ ˍ☿

 ɱ˄ɭɾɕʦʤ 

  ɭɾʙ ɑȾˈʸʤɂ ʨɩɭɓ ɏʦʅ

 ɑ̍ɥᶚʕ ʀɰȵ ɑʒɋɽ Ṕḛ̍ʒɔ 

  ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋

  ɑˈʲɋʤɂʺ ʮɄʠɵᶡɂʺ

 ɑˈɕɦɕʤɂ 

 ɐɰɂɬ̋ ̒ʙɱɇ ɑ˄ɭʦɇ rʫ ɑʦɵɂɱʫ ʭɓ

  ʮɄʠɵɟɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̒ɇ Ṕḛʬʎɕʤɂ

 ɫ̂ɰɄɕɇ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ̋26   Ṕḗʬʕʻʯ

2020   ʮḛˈʱʎᶽɂ ʮḛʦʠˈʸʤɂ Ṕḛʝɯɓʺ

 ɫ̂ɰɄɕɇ24  Ṕḗʬɶ˅ɬ2020 
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5 

 ɐɬɄʫ ʏʱɽ  ɑˈȼɂɭʑ

  ʃʎɋʤ ɑˈʦˈʬʟɓ

ɒɄʯɂʻˈᾚήɂ   

  ɭɾʙ ɑȾˈʸʤɂ ʨɩɭɓ ɏʦʅ

  ɑɵɂɰɬ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾʑɂ

ɒɂɱəȸᶽɂ   

  ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʤɄʞʻʤɂ

 ʇˈᾚᾇɂ ɑ˄Ʉʬᾚή 
 ʢɄʠɹᶗɂ ʨɥ ʭɓ 

6 
  ɘɂɭɥȹ  ɑˈɇṔḘʤ ɐȶɺʲʫ

 r ɟɂʺɭʤɂ 

  ɭɾʙ ɑȾˈʸʤɂ ʨɩɭɓ ɏʦʅ

  ɿɩ̍ɱɓ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ

  ɘɂɭɥȹ  ɑˈɇṔḘʤ ɐȶɺʲʫ

 r ɟɂʺɭʤɂ 

  ɑɥᶚʖʤɂ ɐɰɂɲ̋

  ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋

 ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ 

 ɫ̂ɰɄɕɇ ɑȾ̍yʤɂ ɗʫɄʙ26   Ṕḗʬʕʻʯ

2020   ɑɥᶚʖʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɑʦɵɂɱʬɇ

  ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋

 ɫ̂ɰɄɕɇ26  Ṕḗʬʕʻʯ2020 

7 Ả̱ᶚʕ ʌ̋ɱɺʫ ɘɂɭɥȹ 
 ɿˈɩɱɓ  ɑʚˈʬʍ ṔḖɇ ɱʖᾚή

 ɑɶʦʞɄɓ ɑʚʆʱʬɇ 

  ɑɥᶚʖʤɂ ɐɰɂɲ̋

  ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋

 ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ 

  ɑʦɵɂɱʬɇ ɑȾˈʸʤɂ ɗʫɄʙɐɰɂɲ̒ʤɂ  ʭɓʺ

 ʀɰɄʎʤɂ ɐɄʕɂ̒ʫʢȴʬɇ   ɫ̂ɰɄɕɇ ́ʖʦʫ

28  ṔḗʬɕɌɵ2020 

8 

  ʏˇɲʻɕʤ ɑʆɦʫ ɘɂɭɥȹ

  ɑʝɂɱɺʤɄɇ ɒɄʙ̋ɱᾚᾇɂ

 ʨˈᾒὧ ʏʫ 

ȲɄɦɇ ɑɾɩɰ  ɒɄʫɄʬᾚήɂ ɑ˄ɭʦɇ  ɒɄʫɄʬᾚήɂ ɑ˄ɭʦɇ ɬɰ ɰɄʊɕʯɂ ̱☿ 

 

4.3  ɒɄˈȼɄɾɥᶗɂ    ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɑɵɰɄʬʫ ɿ ɩ̍ɂɱɓ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɏʤɄʆʬɇ ɑʚʦʎɕʑɂ

  ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯɟ ɑ̂ɰɂɬɟɂ˂Ịʍ Ʉʸʁɱʎʤ    ɑʱᾒή ̋  ɿˈɩɂṔḘʤɂ  ɒɄʚʕɂʻᶽɂɂ  ɬʺɭɥ ˂Ỉȹ ɑȾˈʸʤɂ ᾝήɄɾʫ ʼɭʤ ɑʍɬʻᶽ

31  Ṕḗʬɶ˅ɬ2020  : 

  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ᾝήɄɾʫ ɗʚʦɓ ɑʱɵ ʢᶚɩ  2020  ᴬʍ04  ɬɭᴬᴬᴬᴬ  ɿ ɩ̍ɂɱɓ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɏʤɄʆʫ

  ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯɟ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɑɵɰɄʬʫ˂Ịʍ Ʉʸʁɱʎʤ    ɑʱᾒή  ɿˈɩɂṔḘʤɂ

 ̋ɒɄʚʕɂʻᶽɂ  Ʉyʤȴʫ̋ ɄẛṥᾒήɄʎʫ ʨɥɂɱʫ rʬʂɕ˄ ̱ỈɄɕʤɂ ʢ̋ɭᾒήɄɇ ɑɟɰɭʫ  : 

 ɬɭʎʤɂ  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ɿˈɩṔḘʤɂ ʌʻʁʻʫ  ὃỰʎᶽɂ ʨʠˈʸʤɂ  ɏʦʆᶽɂ ʢȴʫ 

1   ɲɄɡʯȹ

  ʏʱɾʫ

  ɗʱʬɵᶗɂ

 ˃ ɬɄʫɱʤɂ 

  ʏʱɾʫ ɲɄɡʯᶗ ɑˈȼɭɋᶽɂ ɑʚʕɂʻᶽɂ

 ˃ɬɄʫɱʤɂ ɗʱʬɵɂBEJA 

CEMENT 

  ɑȾˈʸʤɂ

  ɑˈɶʰʻɕʤɂ

 ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

  ɑʚʕɂʻᶽɂ ɬɄʱɵɂ ʭɓ

 ɫ̂ɰɄɕɇ ɑ̍ȼɭɋʑɂ20   ˃Ʉʫ

2020 
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4 . ɒɄʞɱɺʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʟɕʤɂ:  

 Hʭɓ    ɑʱɵ ʢᶚɩ2020  ɐɭȼɄʖʤ ɒɄʞɱɺʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɂ ɑʫɭɩ Ȳɂɭɵȹ17 :̩ɔɕɄʞ ʌɲ̒ɕɓ ɑʝɱɹ 

 

2   ɲɄɡʯȹ

  ʏʱɾʫ

  ɗʱʬɵᶗɂ

˃ɬɄʫɱʤɂ    

  ɲɄɡʯȹ ɿˈɩɱɓ ɑʤɄɥȹ ɏʦʆʫ

  ɭʱɶᶽɂ ɭˆɲʻɇ ˃ɭˈɵ ʏʱɾʫ

 ʢɄʯ̒̍ɵɄʯṔḘʯȵ ʓɦʝ ɰ̋Ʉɇ ɑʝɱɺʤ 

  ɑȾˈʸʤɂ

  ɑˈɶʰʻɕʤɂ

 ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

  ʪɭʎʤ ɏʦʆʑɂ ʃʕɰ ʭɓ

 ɑʱᾒίʤɂ ɼɄɾɕɩɂ 

3   ɲɄɡʯȹ

  ʏʱɾʫ

  ɗʱʬɵᶗɂ

 ˃ ɬɄʫɱʤɂ 

 ɑʚʕɂʻᶽɂ ʢɄɟȳ ˍ☿ ɭ˄ɭʬɕʦʤ ɏʦʆʫ

  ɗʱʬɵᶢʤ ʏʱɾʫ ɲɄɡʯᶡ ɑˈȼɭɋᶽɂ

  ɗʱʬɵɂ ʳˆʺɄʆɕɇ ˃ɬɄʫɱʤɂ

 r ˄ɭɦɕᶽɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

  ɑȾˈʸʤɂ

  ɑˈɶʰʻɕʤɂ

 ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

  ʪɭʎʤ ɏʦʆʑɂ ʃʕɰ ʭɓ

   ɑʱᾒίʤɂ ɼɄɾɕɩɂ

 ʨɾʖʦʤ Ʉʚˈɋʆɓ13   ʳʫ

  ɑˈʬʱɕʤɂ ɱˆɲʺ ɰɂɱʙ

  ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋

 ɫ̂ɰɄɕɇ ̱Ỉ̋ɭʤɂ8   Ṕḛʬʕʻʯ

2019 

4   ɲɄɡʯȹ

  ʏʱɾʫ

  ɗʱʬɵᶗɂ

 ˃ ɬɄʫɱʤɂ 

 ɑʚʕɂʻᶽɂ ʢɄɟȳ ˍ☿ ɭ˄ɭʬɕʦʤ ɏʦʆʫ

 ʏʱɾʫ ɲɄɡʯᶡ ɑˈȼɭɋᶽɂ  ɗʱʬɵᶢʤ

  ɑ˄ᶗʻɇ ʔɄɾʖɽ ʮḛʍ ˃ɬɄʫɱʤɂ

 ʮɂ̒ʑɲ 

  ɑȾˈʸʤɂ

  ɑˈɶʰʻɕʤɂ

 ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

  ʪɭʎʤ ɏʦʆʑɂ ʃʕɰ ʭɓ

   ɑʱᾒίʤɂ ɼɄɾɕɩɂ

 ʨɾʖʦʤ Ʉʚˈɋʆɓ13   ʳʫ

  ɑˈʬʱɕʤɂ ɱˆɲʺ ɰɂɱʙ

  ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋

 ɫ̂ɰɄɕɇ ̱Ỉ̋ɭʤɂ8   Ṕḛʬʕʻʯ

2019 

ˍỊʬᾒήɂ ɬɭʎʤɂ  ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʨʠɺʤɂ   ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ɑʖʦʞ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ 

01  ɑˈʖɩ ɑʝɱɹ ʭɵᶡɂ    534.00000 32.500.000 

12 ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ ɒɂɮ ɒɄʞɱɹ  

ɐɬʺɭɦʫ   

354.392.000 12.640.000 

03   ʝɱɹɭɥɂʻʤɂ ɿᾟὊʤɂ ɑ      113.146.000 344.000 

01   ʝɱɹɑʆ̍ɶɌʤɂ ɑʁɰɄʚʑɂ ɑ  53.100.000 50.000 
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5.  :ɏʯɄɟfʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑʫɄʙȹ ɒɄʙɄʆɇ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎʫ 

              r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑʫɄʙɟɂ ɒɄʙɄʆɇ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎʬɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑʫɭᾟήɂ ʨ̍ʎʖɓ Hʭɓ

ɒɂɰɄʅɟɂ̋  ɬᶚɋʤɂ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯȹ ɰɄʅȹ ̱☿ ɏʯɄɟɜɂ ̓ ɭʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

Ȳɂɭɕɇɂ  ʳʫ01  Ṕḗʬʕʻʯ2019   Hʭɓ̋    ɂɯʶ ˍ☿  ɬɭɾʤɂ  ɑᾒήɄʎʫ75 ɬɄʱɵɂ ɏʦʆʫ  ɑʙɄʆɇ ʫɄʙȹ ɑʱɵ ʢᶚɩ ɑ2020  

 ɑʍɲʻʫˌɔᶝɄʞ: 

  ɐɰɂɬȹ rʫ Ʉɦ̍ʦʍ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ɒɄɋʦʆʤɂ

ɏʯɄɟᶟɂʺ ɬʺɭᾚήɂ   

  ᾝήɄɾʫ ʼɭʤ ɑʍɬʻᶽɂ ɒɄɋʦʆʤɂ

ɐɱɹɄɋʫ ɑȾˈʸʤɂ  

  ʛʅɄʱʫ ʼɭʤ ɑʍɬʻᶽɂ ɒɄʖʦʬʦʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɐɭʯɄɶʫ ɒɄɋʦʅ

 ὃỰʅʻʤɂ ʳʫᶟɂ  

05 65 05 

 

6 .ɑ̍ʯɂɭ̍ʑɂ ɒɂɰɄ̂ɳʤɂ : 

  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ɒɄʞɱɺʤɂʺ    ʢᶚɩʗʦɕɪʫ ɲɄɡʯȹ  ɲɄɡʯȹ ʨɥɂɱʫ    ʭyʎ̌ɰɄɺʫɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ    ɗʫɄʙ

  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ᾝήɄɾʫɰɄʬɛɖɵᶚʤ    ᴬɇ ʪɄˈʚʤɄɇ09 ɰɄ̂ɲɒɂ  ɑˈʯɂɭˈʫ    ʡʤɮ̋ ɒɄ˄ᶗ̒ʤɂ ɭ˄ɭʍ ̱☿ ʏ̌ɰɄɺʑɂ rʫ ɬɭʎʤ

ʤɄɇ ɑʅɄɥɡ ʤ ɒɄʞɱɺ    ʪɭʚɓ ʀṔḘʎɔ ὃỮʤɂ ɒɄˈʤɄʠɹᶡɂ ʨɥʺ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯȹ ʤʺɭɽɱ    ɐɬɄʍȹ ɼɱʕɰɄʬɛɖɵᶗɂ    ɐɰʻʦɉʺ

  ɑʎɵ̒ɕʤɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ˍ☿ʺỊ˄ Ʉʫ ̱  :ɑ̍ʯɂɭ̍ʑɂ ɒɂɰɄ̂ɳʦʤ ɑʦɽ̒ɥ 

ɐɰɄ̂ɳʤɂ ʌ̒ʁ̒ʫ  ɑ˄ᶗʻʤɂ  ɐɰɄ̂ɳʤɂ  ɫ̂ɰɄɓ  ɑʝɱɺʤɂ 

ȹ ɑʎɵ̒ɓ ʌ̋ɱɺʫ ɰɄʅȹ ̱┤ ɑʅɄɥ  ʮɂ̒ʑɲ 2020   ṔḗʬɕɌɵ 29 CIESMED 

ȹ ɑʎɵ̒ɓ ʌ̋ɱɺʫ ɰɄʅȹ ̱┤ ɑʅɄɥ ʨɇɄʯ 2020   ʮɂʻɟ 12 HONEYWELL 

ȹ ˍ┤ ɑʅɄɥ ʎɈ Ʉʫ ɑʦɥɱʫɭ  ɲɄɡʯᶡɂ  ɑɟɄɇ 2020   ɱɉʻɕʝȵ 20 APTIV 

 ɑʅɄɥȹ  ɴ̋ɱʍ rɇ 2020   ʮɂʻɟ 15 BONTAZ 

 ɑʅɄɥȹ   ɑɉʻʱʫ 2020    ɑˈʦˆʻɟ22 SE Bordnetze Tunisia 

 ɑʅɄɥȹ   ɴ̋ɱʍ rɇ 2020   ʮɂʻɟ 15 MARQUARDT 

 ʮḛɹɭɓ  ɐɭ˄ɭɟ ɞɄɕʯȹ ɐɭɥʺ ʢɄʒɹȵ ʘᶚʆʯȹ   ɴ̋ɱʍ rɇ 2020   Ṕḗʬɶ˅ɬ 04 ALVA 

 ɑʅɄɥȹ  ɭˆɲʻɇ ˃ɭˈɵ 2020     ɑˈʦˆʻɟ02 SOCIETE DES EAUX 

ȹ ʎɈ Ʉʫ ɑʦɥɱʫ ˍ┤ ɑʅɄɥɭ  ɲɄɡʯᶡɂ  ɷɈɄʙ 2020     ɑˈʦˆʻɟ02 DESERT JOY 
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7 . ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼ ɱʕ ʔɄɺʟɕɵɂ ʺ ɆɄʆʚɕɵɂ:   

  ɰɄʅȹ ˍ☿  ʛɶʰ ɝɥɰɄʬɛɖɵᶗɂ    ʪ̒ʚɓ ɑ̂̒ʤ̋ɜɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ̱☿ Ʉʬ̍ɵ ᶗ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ ɱ̂̒ʆɓ ̋

  ɑʆɺʰȶɇ ɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ ɏʆʙ Ṕḗʍ ɑȾˈʸʤɂ ɆɄʆʚɕɵɂ    ɼɱʖɇ ʗˆɱʎɕʤɂ ɭɾʙ ɬɭɟ ʳˆɱʬɛɖɶʫ ʺ ɒɄʞɱɺʤ

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ    ʨˈʸɶɔ ɒɄʫɭɩʺ ˍẻˇɱɺɖʤɂ ɰɄʅᶡɂ ʺɰɄʬɛɖɵᶗɂ  Ʉʯɬᶚɋɇ   ̋  ɼɱʕ ɭɽɰ ɭɾʙ ɑɋɾɕɦʑɂ ɒɄʞɱɺʦʤ

  ɐɬɄʍȹ ᶗɂɰɄʬɛɖɵ    ɰɄʅɟɂ ʢ̒ɥ ɒɄʫ̒ʦʎʫ Ṕḛʕ̒ɓ ̱☿ ʨɛʬɕɓ ɑʚʕɂɱʫ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ Ṕḗʍ ʡʤɮ̋ ʄɄɺ̡ʤɂ ɑʎɵ̒ɓ ̋

  ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʺ ˍẻˇɱɺɖʤɂɰɄʬɛɖɵᶚʤ  ᵷɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ    ɝɦɋʤɂ ᵷɑˈʍɄʆʙ ɒɄˈʆʎʫ ᵷ ɑʦʫɄʎʤɂ  ɭˈʤɂ ɱʕʻɓ ᵷɒɄʎˈᾒὊɖʤɂ ʺ

  ʇ̍ɶɌɓ ɭɾʙ ɑ̍ɦʎʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʏʫ ɑʦɾʤɂ ʇɉɰ ᵷ ʌ̋ɱɺʑɂ ɒɄ̍ɟɄɥ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ ʏʙ̒ʫ rʍ  ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʏˇɱɶɔ ʺ

  .ʌ̋ɱɺʑɂ ɲɄɡʯȺɇ ɑʚʦʎɕʑɂ 

  ɑʆɺʰȵ ʨʬɺɔʺɆɄʆʚɕɵᶗɂ  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂʺ ɒɄʞɱɺʤɂ ʏʫ ɐɱɹɄɋʫ ɒɂȲɄʚʦɇ ʪɄˈʚʤɂ   ɒɂɱʶɄʊɓ ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂʺ

 ɒɄˈʚɕʦʫʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ   ὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂ỊʍˍỈʺɭʤɂʺ . 

 Ʉʯ̋ɰ̒ʞ ɑɦȼɄɟ rʍ ɐɱɡɦʑɂ ɑ̍ᾚὝʤɂ ʔ̋ɱʊʦʤ ɂɱʊʯ̋ɄʶṔḛəȶɓʺ  ɡʯȹ Hʭɓ ɭʚʕ ɒᶚʚɦɕʤɂ ˂Ịʍ  Ṕḗʍ ɒɄʅɄɺʲʤɂ ʨɟ ɲɄ

  ɭʎɈ ʳʍ ʨɽɂʻɕʤɂ ɒɄˈʱʚɓɑʝɰɄɺᶽɂʺ    ɒɂɱʶɄʊɕʤɂ ˍ☿ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ  ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ Ʉẛṥʒˈɽ ˍ☿     ɑʆɺhɜ ɂ ɲɱɇȵ ʨɛʬɕɓ̋

:ˍ☿ ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɐɳɡʱᶽɂ 

ɑʱɵ ʢᶚɩ ɐɳɡʱᶽɂ ɑʆɺʰᶟɂ 2020   ʔɭʸʤɂ   ʄɄɺʲʤɂ 

- rʫ ʮ̒ʠɕɓ ɑʬȼɄʙ ɭ˄ɭɦɓ150 ɑʝɱɹ ʡˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ʌɄʆʙ ˍ☿ 

   

 

- ʪɄˈʚʤɂᴬɇ 3 ɒɂɰɄ̂ɲ ɆɄʆʚɕɵɂ   ɑɋɾɕɦʫ ʏ̌ɰɄɺʑ ɑ̍ʯɂɭ̍ʫ

 ɐɬɄʍȹ ɼɱʕ ɭɽɰʺɰɄʬɛɖɵᶗɂ  

-  ʪɄˈʚʤɂᴬɇ 8  ɒɂɰɄ̂ɲɆɄʆʚɕɵɂ  ʳʍ ʨɽɂʻɕʤɂ ɑˈʱʚɓ Ṕḗʍ ɭʎɈ

ɒɄʞɱɺʤ   ɼɱʕ ɭɽɱʤ ɑˈᶽɄʍɰɄʬɛɖɵᶗɂ  Ʉʯɬᶚɇ ˍ☿ 

 

- ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂ2   ɒɄ˄ɭɕʱʫ/ ɒɄˈʚɕʦʫɑ˄ɬɄɾɕʙɂ   ɑʱɵ ʢᶚɩ

2020 Ʉʬʶʺ   ʮ̒ʤɄɽELECTRONICA 2020   ˃ ɯʤɂ ɭʚʎʰɂ 

 ʳʫ     09    ˂Ỉȹ12 Ṕḗʬʕʻʯ2020   ʮɂṔḛʆʤɂ ʮ̒ʤɄɽ̋   

-  Hʭʂɓ ɑʬȼɄʙ ɬɂɭʍȹ

  ɒɄʞɱɺʤɂʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ

 ɒɄʎʬᾒᾇɂʺɑˈᶽɄʎʤɂʺ ɑˈɶʰʻɕʤɂ 

 ɼɱʕ ʨʬɦɓ ὃỮʤɂɰɄʬɛɖɵɂ  

  ɐɱʕʻɕᶽɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʛʕʺ ɑʱʟʬʫ

  ɑʊʚˈʤɂ ɑᾚίɾʫ ʳʫ

 ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

- ɒɂɰɄ̂ɳɇ ʪɄ̍ʚʤɂɆɄʆʚɕɵɂ  

  ɒɄʞɱɺʤɂʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʼɭʤ

 ɣʫɂɱɇ ɄẛẄɭʤ ὃỮʤɂɰɄʬɛɖɵɂ  

 ɭɾʙʏˇɱɶɔʺ ʭẛṥʚʕɂɱʫ  

 ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ỉȹ Ʉyʦ̂̒ɦɓ ɰɄʬɛɖɵɂ 

- ʔɄɺʟɕɵɂ   ɼɱʕ

 ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ

  ɷʰʻɕɇ ɐɭ˄ɭᾒήɂ

 ɞɰɄᾟήɂʺ 

 

 

- ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑʎɈɄɕʫ

  ɭɽɱʤ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ

  ɐɬɄʍȹ ɼɱʕ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  
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HAMBURG AVIATION FORUM  ˃ɯʤɂ ɭʚʎʰɂ   ʳʫ      

17    ˂Ỉȹ19 Ṕḗʬʕʻʯ2020 

-  ɑ̍ʯɂɭ̍ʫ ɒɂɰɄ̂ɳɇ ʪɄ̍ʚʤɂ

 ɑʅɄɥɡʤ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ

 ɼɱʕ ɭɽɰʺ ɄẛẀ  ɐɬɄʍȹ

Ʉʬɛɖɵᶗɂ ɰ 

 ɼɱʕ ɑʎɈɄɕʫʺɰɄʬɛɖɵᶗɂ  

 

 ɑʝɰɄɺᶽɂɒɄ˄ɭɕʱᶽɂ ˍ☿  

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄˈʚɕʦᶽɂʺ  ɭɾʙ

  r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏʫ ɑʦɾʤɂ ʇɉɰ

  ɣʫɂɱɇ ɐɰʻʦɋʤ ʭẛṥʚʕɂɱʫʺ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ    ʏ̌ɰɄɺʑ Ʉyʦ̂̒ɦɓ̋

ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ            

  

 

 

- ɑʚʕɂɱʫ5  ʏʙɂʻʫ ɭ˄ɭɦɕʤ ʳˆɱʬɛɖɶʫɆɄɾɕʯɂ ʌ̋ɱɺʑɂ  

 

- ɑʚʕɂɱʫ50  ʭʶɳʖᾚή ɑɉʻʦʆᶽɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʭ˄ɭʚɓʺ ɱʬɛɖɶʫ

 ʭyʎ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯȹ ˂Ịʍ 

 

- ʨˆʻɦɓ ˍ☿ ɑʬʶɄɶᶽɂ30ʳʫ %  ɼɱʕɰɄʬɛɖɵᶗɂ   ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ỉȹ

 ɰɄʬɛɖɵɂ 

  

 ˍỊʫɄᾚή ʭʍɭʤɂ ʭ˄ɭʚɓ:ʏ̌ɰɄɺʑɂ 

- ɑʚʕɂɱᶽɂʏʙʻʫ ɭ˄ɭɦɕʤ  

ɆɄɾɕʯᶗɂ   ɒɄˈɟɄᾚή Ʉʚʕʺ

 ʨʞɄ̍yʤɂ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ ʌ̋ɱɺʑɂ

  ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ɑʤɄʞ̒ʤɂ) ɑ̍ɦʎʑɂ

  ɆɄʆʙᶟɂ ᵷɑˈʍɄʱɾʤɂ

  ɒɂȲɄʂʕ ᵷɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ

 ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺʰᶟɂ 

-ˍ☿ ɐɭʍɄɶᶽɂ  ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ

  ʌɄʆʚɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ

  ˌʰʻʯɄʚʤɂ ɰɄʅᶡɂ ᵷʄɄɺʲʤɂ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑʬˈʚʤɂ ɒɄɥṔḘʚʫ ᵷ

 (ɻɲɄɡʯȹ ʏʫɳʑɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ʛʕ̋ 

 

 ṕḛʖɦɓʺ ʏˈᾒὊɔ

  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ

 ˂Ịʍ ʮḛʦʬɕᾚᾇɂ

ʭyʎ̌ɰɄɺʫ ɯ̍ʖɦɓ   



   

 

 

35 

 

8 . ɑȾɹɄʱʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɑʚʕɂɱʫ: 

  ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ʀʻẛṧʦʤ Ʉˈʎɵ  ɒɄɶɵȸᶽɂ ɘɂɭɥȹ ʏˈᾒὊɔʺὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄˆʻʤʺȵ ɏɶɥ Ʉʶɱˆʻʆɓʺ   ˍ☿ ɑɽɄɩ

  ɑɛ˄ɭɥ ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɓ ɬɄʬɕʍɂʺ ɭ˄ɭɡɕʤɂʺ ɰɄʠɕɇᶗɂ ˂Ịʍ ʪʻʚɓ ὃỮʤɂʺ ɒɄʫʻʦʎᶽɂʺ ʢɄɾɓᶗɂ ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɓ ʢɄɡʫ

Ỉ̱̋ɭʤɂ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ʮḛ̂̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɑ̍ɶʕɄɦɓ ɐɰɭʙ̋ ɑ̍ʤɄʍ ɑʕɄʂʫ ɑʬ̍ʙ ʛʚɦɓ̋     ʨˈʎʖɓ ɰɄʅȹ ˍ☿ʺ ɑˈʙɄʖɓɂ    ʮ̋Ʉʎɕʤɂ

  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ʮḛɇ ɑʫṔḗᶽɂɰɄʬɛɖɵᶚʤ    Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ɐɰɂɲ̋̋ʢɄɾɓᶗɂ    ɑʱɵ ˂☿ʻʫ ʢᶚɩ2019    ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ὃỮʤɂʺ

  ɧ̂ɱɾɕʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ʢᶚɩ Ʉʬ̍ɵ ᶗ ʭyʎ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯȹ ʨɥɂɱʫ ʗʦɕɪʫ  ʢᶚɩ ʭẛṥʚʕɂɱʫ

Ʉɺᶽɂ ʳʫ ɑȾʖʤɂ ʵɯʸʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɂʺ ɿˈɩɂṔḘʤɂʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ  .ʏ̌ɰ 

 ɑʚʕɂɱʫ ɒɄʫɭɩ Ṕḛʕ̒ɓ ɬɭɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿ Hʭɓ ɭʙ̋ ɐɭȼɄʖʤ10  ɑȾɹɄʯ ɒɄɶɵȸʫ    :ɑˈʤɄɕʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɄɇ ʛʦʎɕɓ 

 

                         

 

 

 

 

 

 

 

9 . ˍảɾʤɂ ɱᾒᾛήɂ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂʺ ɒɄʞɱɺʤɂ ɑʚʕɂɱʫ:   

  ʮḛɇ ɐɭɕʬᶽɂ ʨʫɄɺʤɂ ˍảɾʤɂ ɱᾒᾛήɂ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ22   ̋ɴɰɄʫ 11  ˃Ʉʫ2020  Hʭɓ    ɑ̍ʦɩ ȲɄɵɰȹ ȲɄʒɽȹ  ɑʅɄɥ ʺ  

  ɏʦɽɐɭȼɄʖʤ ɑȾˈʸʤɂ  ɒɄʞɱɺʤɂ ʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ   ˂Ỉȹ ɱʊɦʤɄɇ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɑʅɄɥɟɂ ʭ˄ɭʚɓ ɭɾʙ ʡʤɮ̋  ɒɄˈʤɄʠɹᶡɂ

ὃỮʤɂ    ʺ ɄʸʅɄɺʰ ɑʦɽɂʻʫ ʳʫ ʳʟʬɕʤɂ Ʉʬˈɵᶗ ˍảɾʤɂ ɱᾒᾛήɂ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ɒɄʞɱɺʤɂ Ʉẛṥʸɟɂʺʳʅɂʻʫ ʮḛʫȶɓ    ʨʒɺʤɂ

  ɭʎɈ rʍ ɑʅɄɥɟɂ ɑʫɭɩ ȲɄɵɰȹ Ṕḗʍ ʡʤɮ̋ ɑəɭᾚᾇɂ« e-caring »    ɤɱʆɇ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɆɄᾚὛȵ ʳʟʬɓ ὃỮʤɂʺ

 ɰɂɬɟɂ ɑʕɄʞ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ ɑȾ̍yʤɂ ʨɋʙ rʫ ɄẛṥᾒήɄʎʫ ɗHʬɓ ὃỮʤɂ ɒᶗȷɄɶɖʤɂ ̋ ɒɄ̍ʤɄʠɹɟɂ  .ɑɾɕᾟᾇɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʺ ɒɂ

 ɑ̂̒ɶɔ ɬɭɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿ Hʭɓ ɭʙ̋47  :̱ỈɄɕʤɄʞ ɒᶗɄᾒᾇɂ ɏɶɥ ʌɲ̒ɕɓ ɑʂ̂ɱʍ 

30%

20%
30%

20%

ϣАϝϲшϜ ЬϝϮв ϞЂϲ  ϤϝУЯвЮϜ ЙтϾмϦ
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  ɑʫɭɩ ʮḛʫȶɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ Hʭɓ Ʉʬʝ

  ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʨʞ Ṕḛʕʻɓ ɭʎɈ ʳʍ ɑʅɄɥᶡɂ

  ̱ảɾʤɂ ʏʁ̒ʤɂ ʢ̒ɥɒɂȲɂɱɟᶡɂʺ  

  ɑˈʤɄᶽɂɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑˈȼɄʱɜɕɵᶗɂ  ὃỮʤɂ

  ɐɭȼɄʖʤ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ʨɋʙ rʫ Ʉʁɰɂɱʙȹ Hʭɓ

  ɑɦȼɄɟ ɒɂṔḛəȶɓ ɑʸɟɂʻᶽ ɒɄʞɱɺʤɂ

«COVID-19»   " ɑʫɭɩ ɱˆʻʆɓ Ṕḗʍ

FAQ˂Ịʍ ß   ˃ɯʤɂ ɑȾˈʸʦʤ Ɇɂʻʤɂ ʏʙʻʫ

  ʢ̒ɥ ɑɦ̍ᾚᾇɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ rʬʂɕ˄

 ̱ảɾʤɂ ʏʁ̒ʤɂ ɰ̒ʆɓ .ɒɂȲɂɱɟᶡɂʺ 

10.  ɑ̍ʬʁɜ ɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɒɄʖʦʫ ɑɵɂɰɬ ɑˈʱʅʻʤɂ: 

  Ʉyʁɱʍ̋ Ʉyʬ̍̍ʚɓ̋ Ʉẛṥɵɂɰɬ ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ̋ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɒɄʖʦʬɇ Ʉɉ̒ɟ̋ ɑȾ̍yʤɂ ɭyʎɕɓ  ˍ☿

  ˂Ỉʺȵ ɑʦɥɱʫ  ɄẛẁɭȼɄʖʤ ɳʕɂʻᾚήɂ ɤɂṔḘʙɂ ʏʫ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ˂Ịʍʭə    Ʉʸʁɱʍ  Ʉʚɥᶗ ʢ    ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ

.ɰɄʬɛɖɵᶚʤ   ʘ̒ʎɔ ὃỮʤɂ ɒɄ̍ʤɄʠɹɟɂ ʨɥ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯȹ ɑʎɈɄɕʬɇ ɑȾ̍yʤɂ ʪ̒ʚɓ Ʉʬʝȹ  r̒̂ʠɕʤɂ ̩ɔṔḘʕ ̱☿ ɄʁɲɄɡʯ

ɲɄɡʯᶡɂʺ . 

1.10  Ṕḛ˄Ʉʎʫ̋ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜ ɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʗ̂ɱʎɔ Ʉʸʖˈʲɾɓ : 

ɒɄ̂̒ʤ̋ɜ ɏ̍ɡɕɶɔ ὃỮʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑ̍ɦʅ̋ ɑ̍ʬʁȵ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʫ Ṕḗɕʎɔ   ὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ

  ɄẛṨʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ  ʢ̋ɜɂ ʨɾʖʤɄɇ  ʳʫ  ʮ̒ʯɄʚʤɂ  ɬɭʍ71    ɑʱɶʤ2016   ̱┤ ɨɰȸʑɂ  30    ṔḗʬɕɌɵ2016    ʛʦʎɕᶽɂ

  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʚɇ  ʛ̍ʚɦɓ̋ ʨ̍ʒɺɖʤɂ̋ ɑ̂ɱ˄ɭɾɕʤɂ̋ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɐɰɭʚʤɂ̋ ɑʕɄʂʑɂ ɑʬ̍ʚʤɂ rʫ ʏʕɱʤɂ ̱☿ ɑʦɛʬɕʑɂ̋

 ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂʺ ɑɡʫɭʱʫ ɑˆʻʸɟ ɑˈʬʱɓ  ὃỮʤɂʺẛṨʕ ɱʕʻɕ˄ɷˉ˄Ʉʚᶽɂ ʼɭɥȹ ʨʙᶟɂ ˂Ịʍ Ʉ  ɑˈʬʟʤɂ ɑˈʤɄɕʤɂ : 

  ) ʮḛɶʬɩ ʳʍ ʨʚɓ ᶗ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʞ50 ʮ̒̍ʦʫ (   ᵷɰɄʱ˄ɬ 

    ʳʍ ʨʚɓ ᶗ ʨʒɹ ʳʅɂʻʫ ɘɂɭɥȹʳʅʻʫ ɑȼɄʬɶʬɩ    ʨʒɹ)500ˍ☿ (    rʫ ɒɂ̒ɦɵ ɘᶚə ʮ̒ʂʑ  ɫ̂ɰɄɓ     ʢ̒ɩɭʤɂ

 .̱Ịʎʖʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ 

    ɑʬȼɄʙ ʏ̌ɰɄɺʑ ɭ˄ɭɡɓ ̋ȵ ɑʎɵ̒ɓ ̋ȵ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄəɂɭɥȹ ʨʠɹ ̱☿ ʮ̒ʠɓ ʮȵ rʟʬ˄ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ

 .ɼɂʻɩ ʳˆɱʬɛɖɶᶽ 

 

52%

17%

6%
6%

19%

ϣАϝϲшϜ ЬϝϮв ϞЂϲ   ЌϚϜϼЛЮϜ ЙтϾмϦ

 АϝІжЮϜ ϣЯЊϜмв Јт϶ϼϦ пЯК ЬмЊϲЮϜϣтϚϝжϪϦЂшϜ ϣтϚϝϠϮЮϜ м ϣтЮϝвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠ ИϝУϦжшϜ

ϣтϚϝжϪϦЂшϜ ϣтКϝвϦϮшϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠ ИϝУϦжшϜϼϝвϪϦЂшϜ ϾϝϮжш ϣтжмжϝЧЮϜ ЬϝϮфϜ сТ ϸтϸвϦЮϜ

 ЬтмвϦЮϜ
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 2.10 ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄˈȼɄɾɥᶡɂ  ɑɦɵ ʮɂ̒ɦʎɈ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜ ɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɄɇ2020 : 

 Ɠǌƕ ëĊ̇˶ ǃ˸å Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˸ǋǕå èåî ƴɂïƓ˵˸ǃå í̠Ƶ ƸǄƕ23  ùùùùƕ ï˗ǀƙ ïƓ˸˰˯ƪå ƗƽǄɜȺ ƓƵā˙˵ǆ1943 ì.ý 
ā10115 .Ɇƺ˵ǃå ˥˟˦ǆ 

 

 

ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˶ǉǓä çäí ƲɀîƑ˳˶ǁä ƲɀïˤƗ 

 ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ  ɑɋɶʲʤɂ 
  ʌʻʬɡʫ

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 
 ɑɋɶʲʤɂ 

  ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

ʨʒɺʤɂ 
 ɑɋɶʲʤɂ 

 ʘ̒ʖɓ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʖʦʞ50   ɬ.ʪ 10 43% 1356 70% 1733 17% 

 ʘ̒ʖɓ ʨʒɺʤɂ rʅɂ̒ʫ ɬɭʍ500 08 35% 232 12% 5380 53% 

 ʘ̒ʖɓ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʖʦʞ50   ɬ.ʪ 

 ̋ɬɭʍ  ʘ̒ʖɓ ʨʒɺʤɂ rʅɂ̒ʫ500 
5 22% 355 18% 3002 30% 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 23 100% 1943 100% 10115 100% 
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3.10   ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜ ɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɴɰɭʤɂ ɗɦɓ ɗʤɂɲᶗ ὃỮʤɂ ɑʱɵ ʮɂʻʱʎɈ2020 : 

  ɑȾ̍yʤɂ ̓ɭʤ ɑʍɬ̒ʑɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ ʓʦɇ  ɑɵɂɰɭʦʤ  ɑʱɵ2020  ) ɱɺʍ ʼɭɥȹ11  (Ʉʍ̋ɱɺʫ ʮḛɇ    ʏ̌ɰɄɺʫ

  ʃȼɂɱʍʺ ɐɭ˄ɭɟ  ɴɰɭʤɂ ɬɭɾɇ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ̱Ịʬᾒήɂ ɬɭʎʤɂ ɧɋɾ̍ʤ15  ) ʏɊɰɜɂ ɄẛṨʤȹ Ʉɦʖʁȵ ɂɮȹ Ʉʍ̋ɱɺʫ04  ɑʚɇɄɶʤɂ ʏ̌ɰɄɺʫ (

ɋˆʺ .ɰɄʬɛɖɵᶢʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ Ʉʸʁɱʍ ʭɓ ὃỮʤɂ  ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵɟɂ ʭᾒᾙ ʓʦ000 072  7    ɆɰɄʚ˄ Ʉʫ ɘɂɭɥ̋ ɬ.ʪ

000 130 .ʨʒɹ ʳʅʻʫ :ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɻɯẛẀ ɑʚʦʎɕʑɂ ʨ̍ɽɄʖɕʤɂ ̱ỈɄɕʤɂ ʢ̋ɭᾒήɂ ᾝὟ̒ˆ̋ 

  ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

 ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ ʨʒɺʤɂ 

 ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ʭᾒᾙ 

 (ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒ʦ̍ʫ) 

ɑɥɄɶᶽɂ ɑɉʻʦʆᶽɂ 

 ɰɄɕʟʸʤɄɇ 

 

  ʌ̋ɱɺʑɂ /  ɝʍɄɋʤɂ  ʏʙʻᶽɂ / 

ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ ɗʁɱʍ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ  сТнл  дϜмϮнлмф ϝлУтжЊϦ аϦм : 

 

254 

 

100 

 

36 

 ɑ̍ɥɄ̍ɶʤɂ ɑɦ˄ɭʑɂ ɘɂɭɥȹ ʌ̋ɱɺʫɑˈȼɄʖɺɖɵᶗɂ 

 ɷɈɄʙ ɑ˄ᶗʺ ʳʫ ɒɄ˄ɄɋᾟήɄɇ . 

 

3000 

 

3рл  мϼмϒ дмтЯв 

 

000  30 

  ʮɄɦᾒὅ ɑ˄ɭʬɕʎʬɇ ́ʦ̂̒ɦɓ̋ ɲɰɜɂ ɑɵɂɱʑ ʌ̋ɱɺʫ

ɒɰṕḚɋɇ. 

 

4000 

 

200 

 

170 
 ɏʆʚʤɂˍẠʻʤʻʱʟɕʤɂ  ɼɄᾟήɂ  ɷˉɟɱɡɇ. 

 

 

365  3 

 

638   ˂Ỉȹ ʨɾ˄ ʮȵ ʳʟʬ˄

1000 

 

 ɐɬɭɦʫ Ṕḛʑ 

 

 ɑʙṔḗʅ ɑɦ˄ɭʬɇ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ɣʫɭɦʫ ɏʆʙ ɝʎɈ ʌ̋ɱɺʫ

ɑɉʺɭʱɟ ɑ˄ᶗʺ ʳʫ . 

ɑɵɂɰɭʤɂ ɰ̒ʅ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ ʀɱʎɔ ʭʤʺ ) ɑɋɓɱʫ ɏɶɥ ɑɟɰɬ(ɑˆɳʶɄᾒήɂ 

 

1715 

 

170 

 

20 
 ɰɄɋʟʤ ɐɱɩɄʕ ɑʫɄʙȹ ɑɶɵȸʫ ɘɂɭɥȹ ʌ̋ɱɺʫʳɶʤɂ 

 

500 ɱɹɄɋʫ 

76 

)24 (̋ɰ̋ȵ ʮ̒̍ʦʫ 

 

25 

  ɑʫɭᾟήɂ rʍ ɑ̍ẛṥɦʑɂ ɒɂɱȼɄʆʤɂ ʡ̍ʟʖɓ ʌ̋ɱɺʫ

 Ʉẛṧʫ ɑɟɱɪɕɶᶽɂ ɬɂʻᶽɂ ɑʦʠɵɰʺ . 

 

7000 

 

2000 ɰᶗ̋ɬ ʮ̒̍ʦʫ 

 

34  ʡʶ ʗʤȵ 

  ˃ɱʟɶʤɂ ɏɾʚʤɂ ɑɵɂɱʑ ʌ̋ɱɺʫ ɟ  ɐɬɄʫ ɞɄɕʯ

ɑ̍ȼɄɉɱyʟʤɂ ɑʙɄʆʤɂ̋ ʢ̒ʯɄɕ˄ɟɂ . 

 

100.000 

 

 

3 ɰ̋̋ȵ ɰɄ̍ʦʫ 

 

3000 

 ɘɂɭɥȹ ʌ̋ɱɺʫ ɑˈʝɮ ɑˈɟʻʤʻʟ˄ȹ ɑʱ˄ɭʫ

)Mediterrapolis  ɑɉɱɡɇ ( . 



   

 

 

39 

 

 

 ɐɬɭɦʫ Ṕḛʑ 

 

2 ɰ̋̋ȵ ɰɄ̍ʦʫ 

 

 ɐɬɭɦʫ Ṕḛʑ 

  ̩ȽɄʂʖʤɂ ʮɂṔḛʆʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ʏʁ̋ ʌ̋ɱɺʫ

 ʮɂʺṔḛʚʤɂʺ ṔḛɕɶʲᶽɄɇ . 

 

3000 

 

224 

 

90 

 ɐɰ̋Ṕḗɕɇ ɑ̍ʝɯʤɂ ɑ̍ᾚὝʤɂ ɑɦ˄ɭʑɂ ʌ̋ɱɺʫ

«Taparura Smart City» ɷʙɄʖɾɇ. 

 

10000 

 

 

 

50 
 ɐɰ̋Ṕḗɕɇ ɑ̍ᾚὝʤɂ ɑɦ˄ɭʑɂ ʌ̋ɱɺʫ. 

 

200 

 

100 

 

220 

 ʄɄʖɶʖʤɂ ʨɵɄʒʑ ɑɋʦɾʤɂ Ʉ˄Ʉʚɋʤɂ ɑʤɂɲȹ ʌ̋ɱɺʫ

 ɑ̍ʬɡɦʑɂ ʮɭʑɂ ̱┬Ʉɋɉ̋ ˃̒ʦɕʑɄɇ. 

 ʏ̌ɰɄɺʑɂʃȼɂɱʎʝ ɑᾒήɄʎᶽɂ 

 

3000 

 

100 

 

30 

 ʌ̋ɱɺʫɏʝɱʫ ɘɂɭɥȹ   ɐɄˈɥ ɳʝɱʫ ʺȵ ˍẠɮʻʬʯ

 ὂỲḲɱᶽɄɇ . 

300 100 17  ɏʝɱʫ̋ ὃ♫̍ʕɱɓ ̱ẢɄ̍ɵ ʌ̋ɱɺʫ .˃ɰɄɡɓ 

 

 ɐɬɭɦʫ Ṕḛʑ 

 

100 

 

 ɐɬɭɦʫ Ṕḛʑ 

ʌ̋ɱɺʫ ɂ ɑʬˈʚʫ Ṕḛʑ ɑˈᾚὛ ɑɶɵȸʫ ɘɂɭɥ

 ʳɶʤɂ ɰɄɋʝʺ ὂỲṌɱʬʦʤCARTHAGEA. 

 

11. ɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄˈȼɄɾɥᶡɂ ʪɭʚɓ ɑʎɈɄɕʬɂ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯ ɑʱɵ ʢᶚɩ2019: 

ˍ☿ʺ    ɰɄʅȹʪɭʚɓ ɑʎɈɄɕʫ    ʏ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯȹɰɄʬɛɖɵᶗɂ    ɤɱɾᶽɂ  ɄẛẀὃỮʤɂʺ    Ʉẛṥʖʦʞ ʘ̒ʖɓ15  ʮ̒̍ʦʫ    ɰɄʱ˄ɬ  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ᾝήɄɾʫ ɗʫɄʙ

 ɰɄʬɛɖɵᶚʤ    ɑʱɵ ʢᶚɩ2020  ɇ  ɲɄɡʯȹ ʪɭʚɓ ɑʎɈɄɕʬ33    ɑˈʦʬʍ ɰɄʬɛɖɵɂ    ɑɦɵ ʢᶚɩ ɄẛẀ ɧ̂ɱɾɕʤɂ Hʭɓ2019    ɑʎɈɄɕʫ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ

  ɰɭʚɓɇ     100%ᵷ    ˂Ỉȹ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɻɯʁ ʭɶʚɦɓ̋18  ʌ̋ɱɺʫ    ɘɂɭɥȹ1̋5ɑˈʦʬʍ    ɑʍɄʱɾʤɂ ɒɄʍɄʆʙ ʨʬɺɔʺ ɑʎɵʻɓ ɒɄʙɄʆʤɂʺ  

 ɐɬɭɡɕᶽɂɑɥᶚʖʤɂʺ   ɒɄʫɭᾟήɂʺʭɟɄʱᶽɂʺ :̱Ị˄ Ʉʬʝ ʌɲ̒ɕɓ 
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 ɒɄʍɄʆʚʤɂ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ 

ɑʍɄʱɾʤɂ 22 

 ʭɟɄʱᶽɂ ʌɄʆʙ 1 

ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ 5 

ɑɥᶚʖʤɂ 4 

ήɂ ɒɄʫɭᾟ 1 

 ̱ Ịʬᾒήɂ ɬɭʎʤɂ 33 

 

 ̋  ɒɄˈʆʎᶽɂ ɏɶɥ  ɑʎɈɄɕʫ ɱəɂ ˂Ịʍ ɗʱˉɋɓ ὃỮʤɂʏ̌ɰɄɺʑɂ    ɭʚʕ  ɭʸɹ27ʍ̋ɱɺʫɄ  ɑʦʬɟ ʳʫ 33      ɑˈʦʬʍɰɄʬɛɖɵɂ    ɲɄɡʯɟɂ ̱☿ Ʉʍ̋ɱɹ

ɰɭʚɓ ɲɄɡʯɟɂ ̱☿ ʌ̋ɱɹ ɑɋɶ̡ɇ ˃ȵ    ɋ81,8 %    ʭᾒᾙ ʓʦɉʺɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ɱʸɹ ɬʺɭɥ ˂Ỉȹ ɐɳɡʱᶽɂ    Ṕḗʬɶ˅ɬ2020    ˍỈɂʻɥ

422.809.576   ʮ̒̍ʦʫ  ɰɄʱ˄ɬɑʦʬɟ ʳʫ   2258.669.619  ʮ̒̍ʦʫ  ɋ ɰɭʚɓ ɲɄɡʯᶡɂ ˍ☿ ʪɭʚɓ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ɰɄʱ˄ɬ18,72%. 

  ɗʬʶɄɵ Ʉʬʝ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ    ʛˈʚɦɓ ˍ☿ ɐɳɡʱᶽɂ3499    ɋ ɰɭʚɓ ɲɄɡʯᶡɂ ˍ☿ ʪɭʚɓ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ˍ☿Ʉʁȹ ʨʒɹ ʳʅʻʫ25,3 %ᵷ    Ʉʬʦʍ

  ʮȵʺ ʏ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯȹ ʢɄɟȳ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ɒɂ̒ɦɵ ʏɊɰȵ ˂Ịʍ ɭɕʬɓ  ɑ˄ɂɭɇ  ɧ̂ɱɾɕʤɂ ɫ̂ɰɄɓ rʫɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ . 

  Hʭɓ ὃỮʤɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ʮḛ̍ɦɓ ɒɂɬɄyɺʤ Ʉʚʕ̋ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʨʒɺʤɂ rʅɂ̒ʫ ̋  ɒɂɰɄʬɛɖɵɟɂ ʮḛ̍ɦɓ Hʭɓ ́ʯȵ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ̋ ɂɯʁ

ʭyʎ̌ɰɄɺʬɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ʮḛ̍ɦɓ ɏʦʆɇ ʭyʫɄ̍ʙ ɱəȹ r̂ɱʬɛɖɶʬʦʤ Ʉyʬ̍ʦɶɔ .   

  ʺ  Ʉʬʝ ɰɄʬɛɖɵɟɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ʮȵ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ    ɑʱɵ ʢᶚɩ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ2019    ɐɭɥ̋ ɘɂɭɥȹ ̱☿ ʨɛʬɕ˄ ɰɄʬɛɖɵȹ ʌ̋ɱɺʫ ʨʬɺɔ

 ʛʕ̋̋ ɏʯɄɟɜɂ ́ȼɄʞɱɹ ʨɋʙ rʫ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɒᶚ̂̒ʬɕʤɂ ˂Ịʍ ́ʤ̒ɾɥ ʪɭʎʤ ɂɱʊʯ ɲɄɡʯɟɂ ̱☿ ʪɭʚɕ˄ ʭʤ ɗɦʬɵɟɂ ɑʍɄɦɾʤ

  ɑʱɵ ʢᶚɩ ʨˆʻʬɕʤɂ ʨʠˈʶ ʢɄʬʟɕɵȹ ɱʊɕʱᶽɂ ʳʫ ʹʯȺʕ ɑʎɈɄɕᶽɂ ɱˆɱʚɓ ˍ☿ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ ɒɄˈʆʎᶽɂ2021   ̋   ɂɯʶ ɑˈʬʶȵ ˂Ỉȹ ɱʊʱʤɄɇ

  ʌ̋ɱɺʬɇ ʛʦʎɕʑɂ ɰɄʬɛɖɵɟɂ ɆɄɶɖɥȹ ʮ̋ɬ  ɲɄɡʯɟɂ ̱☿ ʪɭʚɕʦʤ ɑ̍ʯɄə ɑɋɶh ɆɄɶɖɥȹ Hʭɓ ɭʚʕ ɰɄʬɛɖɵɟɂ ɑʬ̍ʙ ɝ̍ɥ rʫ ʌ̋ɱɺʑɂ

  ɑɋɶʲʤɂ ʵɯʶ ɗʒʦɇ ɝˈɥ ɗʱʬɵᶡɂ ɑʍɄʱɽ ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ25,6  %    ʨʉ ˍ┤  ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɲɄɡʯȹ ˍ┤ ʪɭʚɕʤɂ ɑɋɶʰ ɧɋɾɓ Ʉʬʝ

 ɑˈʁɱʖʤɂ ʵɯʶ26,2 % . 

ʬʝ  ɑɋɶh ʨ̍ᾒὈɔ Hʭɓ ́ʯȵ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ Ʉ ̱ ┤ ʪɭʚɓ    ɑɋɶ̡ʤɂ ɻɯʁ ɗʒʦɇ ɝ̍ɥ ɑʎɵ̒ɕʤɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ỉȹ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɑʬyʫ ɲɄɡʯɟɂ

44,4   %    ɑɋɶʲʤɂ ʵɯʶ ɗʒʦɇ ʮḛɥ ˍ┤18,4   %   ɰɄɾɕʙɟ ɂɱʊʯ ʡʤɮ̋ ɘɂɭɥɟɂ ʏ̌ɰɄɺʑ ɑɋɶ̡ʤɄɇ     ɲɄɡʯɟ ὃỰʫɳʤɂ ʢ̋ɭᾒήɂ

ɐɳʁɄɟ ʮ̒ʟɓ Ʉʫ ɄɋʤɄʑ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ʮȵ ɰɄɋɕʍȺɇ ɒɂɭʎʑɂ ȲɄɦɕʙȹ ˂Ịʍ ɑʎɵ̒ɕʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ 

.
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12.  ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄˈȼɄɾɥᶡɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ  ɑʱɵ ʢᶚɩ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ2020 : 

  ʮḛ̂̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʂʚɦʑɂ ɑɦɶʤɂ ʢᶚɩ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʏʁ̒ʤɂ Ʉʁɭyɹ ὃỮʤɂ ɑ̍ȼɄɦɜɕɵᶗɂ ʔ̋ɱʊʤɂ rʫ ʭʑɱʤɄɇ

 Ʉẛṥʬ̍ʙ ʘ̒ʖɓ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʦ̍ɾɥ Hʮȵ 
ᴴ
ᶗȹ ὃỰʅ̒ʤɂ̋ ̩ʑɄʎʤɂ15  ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ

 .Ʉ˄ɭʍɄɾɓ ʛɶh ɒɭyɹ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ 

ɾɥᶡɂ ʵɯʶ ʨɽʻɦɓʺ ɒɄˈȼɄ1   ʭᾒᾙ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʎɈ ɑʚʦʎɕʑɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ɤHɱɾʑɂ ʨʒɺʤɂ rʅɂ̒ʫ̋ ɄẛẀ  ʢᶚɩ

 ɑʱɵ2020  .ɑʆɺʰᶠʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑʖˈʲɾɕʤɂ ɏɶɥ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺʰᶟɂ ʗʦɕɪʫ ˍ☿ 

1.12 ɑɦɵ ʢᶚɩ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ2020  : 

 ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ᾝήɄɾʫ ̓ɭʤ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ ʓʦɇ ʮɂʻʱʎɈ ɑʱɵ2020  ˍỈɂʻɥ58  ʭᾒᾜɇ Ʉʍ̋ɱɺʫ

ᴬᴬɇ ɰɭʚ˄ ˍỊʬɟ ɰɄʬɛɖɵɂ 2818,056481  :̩ɔᶗɄʞ ɑʍɲ̒ʫ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ 

ʌʻʬᾒᾇɂ  Ṕḗʬɶ˅ɬ Ṕḗʬʕʻʯ  ɱɉʻɕʝȵ ṔḗʬɕɌɵ ɒʺȵ ɑˈʦˆʻɟ ʮɂʻɟ ˃Ʉʫ ʨˆɱʕȵ ɴɰɄʫ  ˃ɱʖ̍ʕ ˌʖʯɄɟ  

ру 9 4 4 4 3 4 3 5 4 5 5 8  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ 

лрс,нуму 809,68 97,56 126,41 107,40 178,00 219,18 222,50 125,23 135,68 147,39 302,11 346,92 
  ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭᾒᾙ

(ɬ.ʪ) 

мопфм 1046 661 1073 1465 1135 1303 1766 1270 875 622 1979 296 
  ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

 ʨʒɺʤɂ 

 
 

 

 
 

1  ç˗˹˴˸ǃå èƓ ˠƶ˸ǃå ˙˻˻ƺƙ èåíƓǌ˵ǃ ƓǀƼā Ɨ˹˻˲ǆ Ɇƺ˵ǃå ˥˟å˦ǆ í˗Ƶā èåïƓ˸˰˯ƪǙå ƗƽǄɜȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓ ƑƓ˶ơǗå 
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2.12  ɑʎ̍ɋʅ ɏɶɥ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ: 

  ˙ǌƬ íā˗ơ Ǐǃã Ɠǌƕ ë̇ ˶˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇ˸˵ƙ˙ˮ˸˴Ȼí  2020   èƓ Ǆ˸Ƶā èå˘ǃå Ɨ˸ƑƓƿ ƴɂïƓ˵˸ǃ Ɨƶƪ˦ƙ èƓ Ǆ˸Ƶ
  Ɨƶƪ˦˯ǃå ƴɂïƓ˵ǆ í˗Ƶ ƸǄƕ ˖˻ơ Üç˗ǒ˗ƞ ƴɂïƓ˵ǆ éå˗ơã22    Ɇ˰˸Ȼ Ɠǆ ˦ǋā ƓƵā˙˵ǆ38%    ƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ ˥ǆ
 éå˗ơǗå ƴɂïƓ˵ǆ í˗Ƶ ƸǄƕ ˥˻ơ ǑƼ Ɠǌƕ ë̇ ˶˸ǃå36  ˣǃ˘ƕ Ɇ˰˸˯ǃ ƓƵā˙˵ǆ62% . 

  éå˗ơǗå ƴɂïƓ˵˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ èåïƓ˸˰˯ƪǙå ˤ˱ơ ƸǄƕ Ɠ˸ǂ1989  îƑ˷ǐì þʕ ǂ˹Ǆ    Ɨ ˴˹ƕ ɏá%71    ˤ˱ơ ˥ǆ
Ɠǌƕ ë̇ ˶˸ǃå Ɨ Ǆ˸˱ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙåÜ    ɖ˴ǈ ˥˴˲ƙ ˛ɜƶȻ Ɠ ƕƓ˱Ȼã å̇ Ƭ˓ǆ ˙ˮ˯ƶȻ Ɠǆ ˦ǋā ïƓ˸˰˯ƪǙå   ˱ ˴ƙā ó̇ Ƽ Ɇ˻
 ɖǄƤ ˥ǆ ˥ɜ˸˯ƪ ïƓ˸˰˯ƪǚǃ ç˗ǒ˗ƞ6727 .ɆƺƬ ˥˟˦ǆ 

 

îƑ˶ˮ˭ƨǗä ƕƴ ˬ˝ ˒˲Ɵ ƑǊƓ ê̠ ˴˶ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ƲɀïˤƗ 

 

 

 

 

 

 

 
  

62%

38%

ϝлϠ ϰ̵ϼЊвЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝтЯвКϸϸК

ϨϜϸϲшϜ ϤϝтЯвКϣЛЂмϦЮϜ ϤϝтЯвК

71%

29%

ϝлϠ ϰ̵ϼЊвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ аϮϲ

ϨϜϸϲшϜ ϤϝтЯвКϣЛЂмϦЮϜ ϤϝтЯвК

50%50%

ЬПІЮϜ дАϜмв ϸϸК

ϨϜϸϲшϜ ϤϝтЯвКϣЛЂмϦЮϜ ϤϝтЯвК
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 ɘɂɭɥɟɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʞ ʢHɭʎʫ ʓʦɋ̂̋55,24ɬ.ʪ  ɑʎɵ̒ɕʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʞ ʢHɭʎʫ̋ ɭɥɂ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʬʦʤ37,69 ɬ.ʪ 

 ɘɂɭɥɟɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗ ʢɭʎʑɂ ʓʦɋ˄ ɄẛẀ ɤHɱɾʑɂ ʨʒɺʤɂ rʅɂ̒ʑ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɄHʫȵ ɭɥɂ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʬʦʤ187 .ʨʒɹ ʳʅʻʫ 

3.12 ʏˇɲʻɓ   ʏ̌ɰɄɺʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ   ɏɶɥ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ: 

 èǙƓ˱ǆ Ɠǌƕ ë̇ ˶˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪǗå ƴɂïƓ˵ǆ Ɇ˸˵ƙ : 

V ƕƳƑ˷˴ǁä: 34  ɏāƓ˴ƙ ïƓ˸˰ƪ˯å ƗƽǄɜȺ ƓƵā̇˵ ǆ1688   ùƕ ï˗ǀƙ Ɨ Ǆ˻ƺ˵ƙ ƗƿƓˠɁā í þ9813  ɆƺƬ ˥˟˦ǆ 

V æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä: 12  ɏāƓ˴ƙ ïƓ˸˰ƪ˯å ƗƽǄɜȺ ƴɂïƓ˵ǆ547   ùƕ ï˗ǀƙ Ɨ Ǆ˻ƺ˵ƙ ƗƿƓˠɁā í.þ100   ˥˟˦ǆ

ɆƺƬ 

V çƑǄ˕˱ǁä: 08  ɏāƓ˴ƙ ïƓ˸˰ƪ˯å ƗƽǄɜȺ ƴɂïƓ˵ǆ250    ùƕ ï˗ǀƙ Ɨ Ǆ˻ƺ˵ƙ ƗƿƓˠɁā í.þ2282  ɆƺƬ ˥˟˦ǆ 

V ƕƟƑ ˲ǁä: 04  ɏāƓ˴ƙ ïƓ˸˰ƪ˯å ƗƽǄɜȺ ƴɂïƓ˵ǆ334    ùƕ ï˗ǀƙ Ɨ Ǆ˻ƺ˵ƙ ƗƿƓˠɁā í.þ1296 .ɆƺƬ ˥˟˦ǆ 

ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå ɆƮ˦˲ɂā ̪ Ɨ˹ƪ ýǚƤ Ɠǌƕ ëĊ̇˶ ǃ˸å ƴɂïƓ˵˸ǃå ƴɂð˦ƙ2020  èƓƵƓˠǀǃå ˔˴ơ : 
 

 ɑɋɶʲʤɂ 
  ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

 ʨʒɺʤɂ 
 ɑɋɶʲʤɂ 

 ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ɑʖʦʠɓ 

 (ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒ʦ̍ʫ) 
 ɑɋɶʲʤɂ 

  ɬɭʍ

 ʏ̌ɰɄɺʑɂ 
 ʢɄᾒᾇɂ 

72.7 % 9813 60 % 1687,811 58.6 % 34  ɑʍɄʱɾʤɂ 

0.7% 100 19 % 546,513 20.7 % 12 
 ɒɄʙɄʆʤɂ

ɐɬɭɡɕʫ 

9.6% 1296 12 % 333,987 6.9% 4 ʤɂ ɑɥɄˈɶ 

17 % 2282 9% 249,745 13.8 % 8  ɒɄʫɭᾟήɂ 

100 % 13491 100% 2818,056 100 % 58  ʌʻʬᾒᾇɂ 
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 çƑƳƑ˞ƾǁä ˒˲Ɵ ƑǊƓ ê̠ ˴˶ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ƲɀïˤƗ 

 
 
¶  éƑ˭ǆâ:æì˕˯˭˶ǁä çƑƽƑ˞ǁä ˣǄ ÞƑȿ̠ Ǌḥǁä 

 ̱☿ ɰ̒ʦɋɖɓ ɒȵɭɇ ὃỮʤɂ ɑ̍ʤ̋ɜɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʮḛɇ rʫ ɐɬɭɡɕʑɂ ɒɄʙɄʆʤɂ rʫ ȲɄɉɱyʟʤɂ ɞɄɕʯȹ ʌɄʆʙ Ṕḗɕʎ˅

  ɑɋɶ̡ɇ ɄʍɄʖɓɰɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭᾒᾙ ɭyɹ ɝ̍ɥ Ʉʯɬᶚɋʤ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʅɰɄᾟήɂ 59,3%    ʢᶚɩ

ɑʱɵ2020   ɑɦɶɈ ɑʯɰɄʚʫ .2019   ɰɂ Ṕḗɕʎ̌̋ ɂɯʁ  ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯȹ ʌɄʆʙ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ʛɶʰ ʌɄʖɓ

  ὃỰʅʻʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʔɂɭʶȵ ʛˈʚɦɓ ˍ☿ ʭʶɄɶˉɵ ˃ɯʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ɑʙᶚʆʯɂ ɷʟʎ˅ ɄˈɇɄɡ˄ȹ ɂɱɹȸʫ ɐɬɭɡɕᶽɂ

  ɑʅɄɥɟɂ ɏɟ̒ɕɶ˅ 
ᴴ
Ʉʬʫ  ̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫ ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʔɂɭʁȵ ̋ ɑyɟ rʫ ̱♀Ʉʆʤɂ ʢɄʚɕʯᶚʤʵɯẛẀ    ʏ̌ɰɄɺʑɂ

ʨˈʤɯɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʺ  .ʢɄɟɕɂ ʨʂʕȵ ̱☿ ɄʁɲɄɡʯȹ Hʭɕ˄ ὂỮɥ ɒɄɉ̒ʎɾʤɂ ʨʞ 

¶  :ƕƳƑ˷˴ǁä öƑ˞ƽ 
  ʏ̌ɰɄɺʫ ɄɵɄɵȵ ʨʬɺ̌̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ ɝ̍ɥ rʫ ɐɰɂɭɾʤɂ ʨɕɦ˄ ɑʍɄɦɾʤɂ ʌɄʆʙ ʮȵ ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ

 ʨɛʬɓ ὃỮʤɂ ɑˈʟˈʯɄʠˈᶽɂʺ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɒɄʍɄʱɾʤɂ24 ̋ɑ̍ʍɄɦɾʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʖʦʞ ɝ̍ɥ rʫ %56%   ʳʫ

 .ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɄẛẂɂɭɥȹ ʏʫɳᶽɂ ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɝˈɥ 

0.7% 19% 20.7%16.9%

9% 13.8%
9.6%

12% 6.9%

72.7%
60% 58.6%

ЬПІЮϜ дАϜмв ϸϸКϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϸϸК

ϢϸϸϮϦвЮϜ ϤϝЦϝАЮϜϤϝвϸ϶ЮϜϣϲϝтЂЮϜϣКϝжЊЮϜ
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4.12 ɑʖʦʞ ɏɶɥ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ : 

  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭᾒᾙ

 (ɬ.ʪ) 
 ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ  ɑɋɶʲʤɂ 

 ʌʻʬɡʫ

 ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ 
 ɑɋɶʲʤɂ 

  ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

 ʨʒɺʤɂ 
 ɑɋɶʲʤɂ 

215 ] -] 50  43 74 % 1106,900 39 % 8756 65 % 

] 100 - 50 ] 9 16 % 577,546 21 % 3572 26 % 

100  ʘ̒ʕ Ʉʬʕ 6 10 % 1133,610 40 % 1163 9% 
  

 
 

   

 ʌʻʬᾒᾇɂ 58 100 % 2818,056 100 % 13491 100 % 

¶  ƕɀˤǁĀǓä çäí çƑƳƑ˞ƾǁä 
 ɑɦɵ ʢᶚɩ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ̩ʆʒɔ2020ʮɄʬə ᵷ   ˍạˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɄʸʎɈɄʆɇ ṕḛʬɕɓ ὃỮʤɂʺ ɑˆʻʤʺȵ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʙ

 ɑ̂̒ʤ̋ɜɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ̱☿ ɄẛẀ ɤHɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ ʓʦɇ ɝ̍ɥ32   ɰHɭʚɓ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʠɇ Ʉʍ̋ɱɺʫɆ 

1214 ,037470:̱ỈɄɕʤɂ ʢ̋ɭᾒήɄɇ ʮḛɋʫ ̒ʁ Ʉʬʝ ɬ.ʪ 

 

ὃửɓɱʤɂ ɬɭʎʤɂ ɑˆʻʤʺᶟɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ 
 ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ

 ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ 

 

 ɑʖʦʞ ɑˈʦʬᾒήɂ ɰɄʬɛɖɵᶡɂ

(ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒ʦ̍ʫ) 

 

ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ 

1 
  rʖɶʤɂ̋ ɒɂɱȼɄʆʤɂ̋ ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ ʏ̡̍ɾɓ

 ɄẛẁɄʯ̒ʠʫ̋ ɒɂɰɄʆʚʤɂ̋ 

8 315 ,025309 4153 

2  ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ɞɄɕʯȹ 12 546,513201 100 

3 ɒɄʫʻʦʎᶽɂʺ ʢɄɾɓᶗɂ ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɓ 1 15 ,1 175 

4  ɒɄʫɳʦɕɶᶽɂʺ ɑˈʤɭˈɾʤɂ ɒɄʍɄʱɾʤɂ ɑˈɋʆʤɂ 4 87,15 614 

5 ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ ɒɄʍɄʱɾʤɂ 2 99,925652 1727 

6 ɷɈᶚᶽɂʺ ɣˈɶʲʤɂ 1 25,723308 500 

 
2   ˥˻ƕ ƴɂïƓ˵˸ǃå15 ā50  Ɨ˸ Ⱥʿ ÷ā̇˵ ǆ ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ ïƓ˹ǒí ÿ˦Ǆ˻ǆ4 ïƓ˹ǒí ÿ˦Ǆ˻ǆ 

43%

15%

24%

7% 9%
2%

ϣАІжъϜ ϞЂϲ ϣКϝжЊЮϜ ИϝАЦ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ЙтϾмϦ

ϼмЯϠЮϜм РϾ϶ЮϜ ϣКϝжЊ

ϣтϚϝтвтЪЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ

ϣтжмϼϦЪЮшϜм ϣтЪтжϝЪтвЮϜ ϣКϝжЊЮϜ

ϣтϚϜϺПЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ

ϣУЯϦ϶в ϤϝКϝжЊЮϜ

ЀϠывЮϜм ϭтЂжЮϜ ϤϝКϝжЊ



   

 

 

46 

7 
  ɑɥᶚʖʤɂ ɒɄɟʻɕʱᶽ ˍỈʺᶟɂ ʨˆʻɦɕʤɂ ɑʆɺʰȵ

 ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ 

3 103 ,1 232 

8  ɑˈʕɄʚɛʤɂ ɒɄʍɄʱɾʤɂ ɑˈʍɂɭɇᶗɂʺ 1 21 ,5 140 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 32 1214 ,037470 7641 

 

5.12    ɑ̍ʬʁɜ ɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂɑˈʱʅʻʤɂ  : 

ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ ʓʦɇ  ɑˈʱʅʻʤɂ  3  ɂ  ɄẛẀ ɤHɱɾʑ23    ʨɛʬɓ Ʉʍ̋ɱɺʫ55  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʌ̒ʬɡʫ rʫ %

 ̋ɬɭʎʤɂ ɝ̍ɥ rʫ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɄɇ ɄẛẀ ɤHɱɾʑɂ83ʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʖʦʞ ɝˈɥ ʳʫ %90  ɝˈɥ ʳʫ %

 .ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ 

îƑ˶ˮ ƨ˭ǘǁ ƕ˲ ǆʕ˭ǁä ƕ˫˹ǊǁƑȸ ƑǊƓ êĉ˴˶̠ǁä ƲɀîƑ˳˶ ǁä ƲɀïʕƗ 
 

 ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ  ɑɋɶʲʤɂ  ʌʻʬɡʫ

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 ɑɋɶʲʤɂ   ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

 ʨʒɺʤɂ 

 ɑɋɶʲʤɂ 

  ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ

ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʶᶟɂ 

23 60% 1943.484 
 

69% 10115 75% 

 ̓ɱɩɜɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ 35 40% 874.572 31% 3376 25% 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 58 100% 2818,056 100% 13491 100% 

 

 
3 ) ƗƽǄǂ û˦ƽƙ āå ɏāƓ˴ƙ ƓǌƙåïƓ˸˰ƪ˯å50Ɨƛ˗˲˸ǃå Ɇƺ˵ǃå ˥˟å˦ǆ í˗Ƶ āá í.þ  ǏǃāǕå èå˦˹ƪ éǚ˰ǃå ýǚƤ û˦ƽƙ āå ɏāƓ˴ƙ500 ɆƺƬ ˥˟˦ǆ(  
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ˁ ˷˴˭ǁä ˒ˬƨ ˒˲Ɵ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˶ǉǓä çäí ƲɀîƑ˳˶ǁä ƲɀïˤƗ 

 ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜ ɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ  ɑɋɶʲʤɂ 
 ʌʻʬɡʫ

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 
 ɑɋɶʲʤɂ 

  ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

 ʨʒɺʤɂ 
 ɑɋɶʲʤɂ 

 ʘ̒ʖɓ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʖʦʞ50   ɬ.ʪ 10 43% 1356 70% 1733 17% 

 ʘ̒ʖɓ ʨʒɺʤɂ rʅɂ̒ʫ ɬɭʍ500 08 35% 232 12% 5380 53% 

 ʘ̒ʖɓ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʖʦʞ50   ɬ.ʪ 

ɬɭʍʺ  ʘ̒ʖɓ ʨʒɺʤɂ rʅɂ̒ʫ500 
5 22% 355 18% 3002 30% 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 23 100% 1943 100% 10115 100% 

 

 

 

 

 

 

рр ҈ 

 ЙтϼϝІвЮϜ ϸϸК ϞЂϲ 

 ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ИмвϮв ϞЂϲ 

 ЬПІЮϜ дАϜмв ϸϸК ϞЂϲ 
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˳˶ǁä ƲɀïˤƗçƑȹǗ ǁʕä ˒˲Ɵ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˶ǉǓä çäí ƲɀîƑ 

 ɑ˄ᶗʻʤɂ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ  (ɬ.ʪ) ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ɑʖʦʞ 
  ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

 ʨʒɺʤɂ 

ɑʯɄ̂ɰȵ 1 50.503 458 

ɑɟɄɇ 1 540.4 223 

 ɴ̋ɱʍ rɇ 3 179.997 1341 

 ɒɰṕḚɇ 3 297.547 310 

ɷɈɄʙ 1 134.563 74 

 ɑɾʖʙ 1 40.279 1200 

 Ṕḛɕɶʲᶽɂ 1 157.5 554 

 ʮḛʯɭʫ 1 120 520 

ʳˆʺɄʆɓ 1 66.270 237 

 ʮɂ̒ʑɲ 4 909,4 105 

ʨɇɄʯ 5 237.598 2934 

 ɑɵʻɵ 3 144.100 1645 

ɷʰʻɓ 2 116.476 751 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 23 1943.484 10115 

 

6.12  ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶚʤ ̱┤ɂɱʒᾒήɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ : 

ɰɄʬɛɖɵɟɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ʌɲ̒ɕɓ    ɬʺɭɥ ˂Ỉȹ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ31    Ṕḗʬɶ˅ɬ2020    ˂Ịʍ18    Ʉẛṧˈɇ ʳʫ ᵷɑ˄ᶗʺ26    Ʉɋɾɕɦʫ Ʉʍ̋ɱɺʫ

ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ɑˆʻʸɟ ɑˈʬʱɓ ʛʅɄʱʫ ˍ☿ 45%  ɰɭʚɓ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʠɉ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ ɝ̍ɥ rʫɇ1205,9    ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ

  ɑɋɶʲɇ ˃ȵ43  %    ɑʖʦʞ ʳʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ    ᴬɇ ɰɭʚɓ ɑˈʦˈʒɺɔ ɑʙɄʆɉʺ ɑˈʦʬᾒήɂ3277   ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ʨʒɹ ʳʅʻʫ24%  

  ˍẺɄʆʚʤɂ ʏˇɲʻɕʤɂ ʨʬɺˇʺ .ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ʌʻʬɡʫ ʳʫɒɂɰɄʬɛɖɵᶚʤ    ɑˆʻʸᾒήɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʛʅɄʱʬɇ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ

  ɰɭʚɓ ɑˈʦʬɟ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʠɇ ɑʍɄʱɾʤɂ ˍẺɄʆʙɇ  1003,93    ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ)83%  ɑʖʦʠɇ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂʺ (

 ɰɭʚɓ ɑˈʦʬɟ ɰɄʬɛɖɵɂɇ 201,918  ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ)17%(. 

 

 ɑɦɵ ʢᶚɩ ɄẛẀ ɤHɱɾʑɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʌHɲ̒ɕɓ2020  ˂Ịʍ13   ᶗʺɑ˄ . 
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ƑǊƓ êĉ˴˶̠ǁä ƲɀîƑ˳˶ ǂǁ Ǐƺä̠Ƹ˯ǁä Ʋɀïʕ˭ǁä üʕƟ üĀ̞Ɯ 

 ɑ˄ᶗʻʤɂ 
  ɬɭʍ

 ʏ̌ɰɄɺʑɂ 
 ɑɋɶʲʤɂ 

  ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ɑʖʦʞ

 (ɬ.ʪ) 
 ɑɋɶʲʤɂ  ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ  ɑɋɶʲʤɂ 

ɑʯɄ̂ɰȵ 1 1,7% 51 1,8% 458 3,4% 

ɑɟɄɇ 3 5,2% 596 21,2% 415 3,1% 

ɷʰʻɓ 6 10,3% 209 7,4% 1215 9,0% 

 ɴ̋ɱʍ rɇ 5 8,6% 223 7,9% 2351 17,4% 

ʨɇɄʯ 6 10,3% 271 9,6% 3086 22,9% 

 ɒɰṕḚɇ 3 5,2% 298 10,6% 310 2,3% 

ɷɈɄʙ 4 6,9% 202 7,2% 220 1,6% 

 ɑɾʖʙ 1 1,7% 40 1,4% 1200 8,9% 

 ʮɂʺṔḛʚʤɂ 2 3,4% 64 2,3% 46 0,3% 

 r ˆɱɾʚʤɂ 3 5,2% 76 2,7% 30 0,2% 

 ɭˆɲʻɇ ˃ɭˈɵ 3 5,2% 64 2,3% 18 0,1% 

 ɷʙɄʖɽ 2 3,4% 56 2,0% 106 0,8% 

 ɑɵʻɵ 4 6,9% 166 5,9% 1675 12,4% 

 Ṕḛɕɶʲᶽɂ 2 3,4% 60 2,1% 773 5,7% 

 ɑ˄ɭʸᶽɂ 2 3,4% 60 2,1% 158 1,2% 

 ʮḛʯɭʫ 2 3,4% 142 5,0% 660 4,9% 

ʳˆʺɄʆɓ 3 5,2% 134 4,7% 283 2,1% 

 ʮɂ̒ʑɲ 6 10,3% 109 3,9% 487 3,6% 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 58 100 % 2818 100 % 13491 100 % 
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ƲɀîƑ˳˶ǂǁ Ǐƺä̠ Ƹ˯ǁä Ʋɀïˤ˭ǁä üˤƟ üĀ˕Ɯ  ƕɀˤǊ˯ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ɔ˝Ƒ˷˶ȸ ƕ ˴˭˷˶ǁä 

 ᶗʻʤɂ ˄ɑ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ  (ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒ʦ̍ʫ) ɰɄʬɛɖɵɟɂ ɑʖʦʞ 
  ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

 ʨʒɺʤɂ 

ɑɟɄɇ 3 596,0 415 

ɷɈɄʙ 2 45,9 139 

 ɑɾʖʙ 1 40,3 1200 

 ʮɂʺṔḛʚʤɂ 2 63,6 46 

 r ˆɱɾʚʤɂ 3 75,9 30 

 ɑ˄ɭʸᶽɂ 1 20,0 120 

 ɷʙɄʖɽ 1 38,0 34 

 ɭˆɲʻɇ ˃ɭˈɵ 3 63,8 18 

 ɑɵʻɵ 1 20,0 505 

ʳˆʺɄʆɓ 3 133,8 283 

 ʮɂ̒ʑɲ 6 108,5 487 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 26 1205.9 3277 

 ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʌ̒ʬɡʬɇ ɑʯɰɄʚʫ ɑɋɶ̡ʤɂ 45 % 43 % 24 % 

 

           ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ̓ɭʤ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ɰɄʬɛɖɵɟɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ʭʁɄɶɔ ʮȵ ɱʊɕɦʑɂ rʫ ʨ̍ʒɺɖʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

  ɘɂɭɥȹ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ13491    Ʉẛṧˈɇ ʳʫ ˍ☿Ʉʁȹ ʨʒɹ ʳʅʻʫ3277    ɑˈʬʱɕʤɂ ʛʅɄʱʫ ˍ☿ ʨʒɹ ʳʅʻʫ

 ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ɑˆʻʸᾒήɂ24 .% 
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7.12  ɰɄʬɛɖɵɟɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ʏ̌ɲ̒ɓ  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʪɄʊʯ ɏɶɥ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ : 

 ̱
ᴴ
Ịʟʤɂ ɱ˄ɭɾɕʤɂ ʪɄʊʯ ɗɦɓ ɄẛẀ Hɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ ʓʦɇ21  ʨɛʬɓ Ʉʍ̋ɱɺʫ36  %       ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ ɑʦʬɟ rʫ

 ɇ ɰɭʚɓ ɑˈʦʬɟ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʠɇ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ1335,2  ɑɋɶ̡ɇ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ47.̱Ịʬᾒήɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭᾒᾙ rʫ % 

 

 
 ʏ̌ɰɄɺʫ ʏ̌ɲ̒ɓ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʪɄʊʯ ɏɶɥ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ 

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʪɄʊʯ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ  (ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒ʦ̍ʫ) ɰɄʬɛɖɵɟɂ ɑʖʦʞ  ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ 

 Ʉ̍ʦʞ ɐɰɭɾʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ 21 1335.212 8984 

 Ʉ̍ʦʞ ɐɰɭɾʑɂ Ṕḛʑ ɒɄɶɵȸʑɂ 37 1482.844 4507 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 58 2818.056 13491 

 

 

36%

64%

ϞЂϲ ϝлϠ ϰ̵ϼЊвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϸϸК ЙтϾмϦ
ϼтϸЊϦЮϜ аϝДж

сЯЪЮϜ ϼтϸЊϦЮϜ аϝДжсЯЪЮϜ ϼтϸЊϦЮϜ ϼтО аϝДж

67%

33%

ϼтϸЊϦЮϜ аϝДж ϞЂϲ ϝлϠ ϰ̵ϼЊвЮϜ ЬПІЮϜ дАϜмв ϸϸК ЙтϾмϦ

сЯЪЮϜ ϼтϸЊϦЮϜ аϝДжсЯЪЮϜ ϼтϸЊϦЮϜ ϼтО аϝДж

 

47%

53%

Ϡ ϰ̵ϼЊвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ аϮϲ ЙтϾмϦ ϝл
ϼтϸЊϦЮϜ аϝДж ϞЂϲ

сЯЪЮϜ ϼтϸЊϦЮϜ аϝДжсЯЪЮϜ ϼтϸЊϦЮϜ ϼтО аϝДж
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8.12  ɴȵɰ ̱┤ ɑʬʁɄɶʑɂ ɑʎ̍ɋʅ ɏɶɥ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ɰɄʬɛɖɵɟɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ʏ̌ɲ̒ɓ ʢɄᶽɂ : 

 

 

 

ɐɬɭɡɕʑɂ ɒɄʙɄʆʤɂ̋ ɑɥᶚʖʤɂ̋ ɑʍɄɦɾʤɂ ɒɄʍɄʆʙ ˂Ịʍ ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɑʬʁɄɶʑɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʌHɲ̒ɕɓ. 

çƑƳƑ˞ƾǁä ˒˲Ɵ ƕ ˬ˷ƜǓä ƕ˶ǉƑ˲˶ǁä çäí ƲɀîƑ˳˶ǁä ƲɀïˤƗ 

 ɒɄʍɄʆʚʤɂ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ  ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ɑʖʦʞ  (ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒ʦ̍ʫ)  ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ 

 ɑʍɄʱɾʤɂ 18 1190.919 7616 

 ɑɥɄˈɶʤɂ 2 232.900 853 

 ɒɄʫɭᾟήɂ 6 195.852 2136 

 ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ 12 546.513 100 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 38 2166,185 10705 

 

 

 

 

 

 

2%

2%

2%

2%

2%

5%

5%

5%

7%

7%

28%

33%

тЪтϼвъϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜϣ

ЀтϼмвЮϜ

Ϝϸжъмк

ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ

МϼмϠвмЂЪЮ

ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ

ϝтЮϝАтϖ

дϝϠϝтЮϜ

ШтІϦЮϜ ϣтϼмлвϮ

ϝтжϝϠЂϖ

ϝЂжϼТ

ϝтжϝвЮϒ   ɄẛẀ ɤHɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨʬɺɔ38  

  ˂Ịʍ Ʉyʦ̂̒ʬɓ ʨʠ̍ʁ ˃̒ɕɦ˄ Ʉʍ̋ɱɺʫ

  ɴȵɰ ɑɋ̍ʝɱɓ ̱☿ ɑ̍Ɍɦɟȵ ɑʬʁɄɶʫ

  ɑɋɶʲɇ  ˃ȵ  ʢɄᶽɂ66%    ʌɲ̒ɕɓ̋

  ɭʦɇ  ɏɶɥ  ɑˈɌʱɟᶟɂ  ɒɄʬʶɄɶᶽɂ

ɑʬʶɄɶᶽɂ ˍỊ˄ Ʉʬʝ : 
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 ɑʬȼɄʙ ɱɾʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂɤ   ɑʱɵ ʢᶚɩ ɄẛẀ2020  

ʌ̋ɱɺʑɂ ɤɱɾᶽɂ  
 ɑʖʦʠʤɂ 

  (ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒ʦ̍ʫ) 
ɑ˄ᶗʻʤɂ  

  ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

ʨʒɺʤɂ 

1. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯᶡ 97 312 000 еϠ  ЀмϽК 6 

2. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯᶡ 21 513 600  ЁϠϝЦ 7 

3. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯᶡ 105 300 000 ϤϼϿзϠ 3 

4. ʏʱɾʤ ɐɭɥʺ ɑʎɵʻɓ Ỉ̱ṕḚʑɂ ̋ȵ ̱ảɾʤɂ ʢɄʬʎɕɵᶗ ʘɰ̒ʤɂ rʫ ɒɄɡɕɦʫ 25 600 000  ϣϮϝϠ 150 

5. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯᶡ 20 810 000 рϹуЂ ϹтϾнϠ 3 

6. ʏʱɾʤ ɐɭɥʺ ɑʎɵʻɓ ʔʻᾒᾇɂ ɞɄɟɳʤɂ 19 385 700 дϜнОϾ 9 

7. ɐɭɥʺ ɑʎɵʻɓɞɄɕʯᶡ  ɭ˄ɭᾚήɂ 
30 500 000 дϜмϽуЧЮϜ 35 

8. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɷɌᾒήɂ ʏʱɾʤ  
26 500 000 етмϝГϦ 83 

9. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɷɌᾒήɂ ʏʱɾʤ  
66 270 000 етмϝГϦ 105 

10. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɷɌᾒήɂ ʏʱɾʤ  
41 000 000 етмϝГϦ 95 

11. ɒɂɰɄ̍ɶʦʤ ̓ɱɩȵ ɒɂɭʎʫ ʏɦɾʤ ɐɭɥ̋ ɘɂɭɥȹ  
20 000 000  ϣЂнЂ 505 

12. ɬɂʻʫ ʏʱɽ ɑ̍ɓ̋ɲȳ ɐɭʬɵᶟɂ ʏʱɽʺ 134 563 000  ЁϠϝЦ 74 

13. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɒɂɭʎᶽɂ ʏʱɾʤ ɑˈȼɄɉɱʸʟʤɂ ɒɂɰɄ̍ɶʦʤ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ̋ 
40 279 652  ϣЋУЦ 1200 

14. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯᶡ 21 500 000 рϹуЂ ϹтϾнϠ 8 

15. ʏȽɄʂɋʦʤ ˃̒ᾒήɂ ʨʚɦʦʤ ɐɭɥ̋ ɘɂɭɥȹ 32 392 470 ЁжнϦ 6 

16. ɑʎɵʻɓ ɼɄᾟήɂ ʭˈʦʎɕʦʤ ɐȶɺʲʫ 50 502 910 ϣжϝтϼϒ 458 

17. ɑˈʤɭˈɾʤɂ ɒɂɱʂɦɕɶᶽɂ ɑʍɄʱɾʤ ɐɭɥʺ ɑʎɵʻɓ  21 500 000  ϣЂнЂ 30 

18. ɑʯɄ̍ɾʤɂ ɬɂ̒ʫ̋ ʗ̍ʊɦɕʤɂ ɬɂ̒ʫ̋ ʮ̒ɇɄɾʤɂ ʏɦɾʤ ɐɭɥ̋ ɑʎɵ̒ɓ  
21 493 052 дϜнОϾ 120 

19. ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯᶡ ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ 21 513 600 рϹуЂ ϹтϾнϠ 7 

20. ʏʱɾʤ ɐɭɥʺ ɑʎɵʻɓ ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ ɒɄʯ̒ʠʫ  
51 085 474 еϠ  ЀмϽК 815 

21. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯᶡ 33 082 000 дϜмϽуЧЮϜ 11 

22. ɄʶṔḛɋɾɓʺ ʭʅɄʬʆʤɂ ʨˆʻɦɕʤ ɐɭɥʺ ɑʎɵʻɓ 30 000 000  ϣϮϝϠ 42 
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23.  ˍẢɄˈɶʤɂ Ȳɂʻ˄ᶢʤ ɐɭɥʺ ɭ˄ɭɡɓ 44 256 869  ϽуϧЃзгЮϜ 219 

24. ɏʎʦʤɂʺ ɆɄʎʤᶟɂ ʏʱɾʤ ɐɭɥʺ ɑʎɵʻɓ 
35 475 020 ЭϠϝж 775 

25. ɘɂɭɥȹ ɐȶɺʲʫ  ʮ̒ɦʕ ɑ̍ɥ ʀ̋ɱʍ̋ 21 500 000  еужϹв 140 

26. ɑˈʦˆʻɦɕʤɂ ɒɄʍɄʱɾʦʤ ɐɭɥʺ ɑʎɵʻɓ  ̓ɱɩɜɂ 4 000 000 дϜнОϾ 16 

27. ʮɬɄʎᶽɂ ˍỊʅʺ ɑᾒήɄʎᶽ ɐɭɥʺ ɑʎɵʻɓ  20 000 000 ϣтϹлгЮϜ 120 

28.  ̓ɱɩɜɂ ɑ̍ʦ̂̒ɦɕʤɂ ɒɄʍɄɦɾʤɂ ̱☿ ɑɾɕɪʫ ɐɭɥ̋ ɑʎɵ̒ɓ 31 500 000 ЭϠϝж 676 

29.  ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹˍẢɄˈɶʤɂ Ȳɂʻ˄ᶢʤ 
120 000 000  еужϹв 520 

30. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɒɂɰɄ̍ɶʦʤ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɟɂ̋ ɑ̍ȼɄɉɱyʟʤɂ ɒɂɭʎʑɂ ʏɦɾʤ 71 000 000  ϣЂнЂ 570 

31. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɑɾɾɪɕᶽɂ ʭˈʬɾɕʤɂ ɑʆɺʰᶟ 53 100 000  ϣЂнЂ 570 

32. ɐɄˈᾚήɂ ˂Ịʍ ʮḛʫȶɕʦʤ ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ  30 000 000 ЁжнϦ 23 

33. ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ  ɞɄɕʯᶡɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ 120 447 000 ϤϼϿзϠ 10 

34.  ɒɂɰɄ̍ɶʦʤ ̓ɱɩɜɂ ɒɂɭʎʑɂ ɑʍɄɦɾʤ ɐɭɥ̋ ɘɂɭɥȹ 15 633 500 еϠ  ЀмϽК 700 

35.  ɒɄˆɱɺʚʤɂʺ ʜɄʬɵᶟɂ ʋʖɥʺ ʨˆʻɦɕʤ ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ 33 100 000 ЭϠϝж 152 

36. ʃɱ̂ʬɕʤɄɇ ʮṔḘʚʑɂ Ȳɂ̒ɡ˄ʤ ɐɭɥ̋ ɘɂɭɥȹ 32 000 000 ЭϠϝж 650 

37.  ɐɭɥʺ ɭ˄ɭɡɓ ˍẢɄˈɶʤɂ Ȳɂʻ˄ᶢʤ 112 900 000 ЭϠϝж 333 

38. ɒɂɰɄ̍ɶʦʤ ɑ̍ȼɄɉɱyʝ̋ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɒᶚɇɄʞ̋ ʜᶚɵɂ ʏɦɾʤ ɐɭɥ̋ ɘɂɭɥȹ 15 750 000  ϽуϧЃзгЮϜ 554 

39.  ʏʙɂʻᶽɂ ɘɂɭɥȹ ʢɄʒɹȵ ˍ☿ ɑɾɕɪʫ ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ 15 150 000 ЁжнϦ 260 

40.  ɑˈʤɭˈɾʤɂ ɒɂɱʂɦɕɶᶽɂ ɑʍɄʱɾʤ ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ 16 850 000  ЁϠϝЦ 124 

41.  ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹɴɄˈʚʤɂ ɒɂʺɬȵ ʏʱɾʤ ɰɄɋɕɩᶗɂʺ  ɑɥᶚᶽɂʺ 59 646 000 ЁжнϦ 527 

42.   ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ  ̓ɱɩɜɂ ɑ̍ʦ̂̒ɦɕʤɂ ɒɄʍɄɦɾʤɂ ̱☿ ɑɾɕɪʫ 31 600 000 еϠ  ЀмϽК 520 

43.       ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ  ʮ̒ɕ̂ɳʤɂ ɗ̂ɲ ʏɦɾʤ 40 000 000 ϣтϹлгЮϜ 38 

44.       ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯᶡ 29 090 000  ЁϠϝЦ 15 

45.        ɐɭɥʺ ɑʎɵʻɓ ɒɄɟʻɶʲᶽɂ ṕḛʸɡɓ ʪɄʬɓᶡ 25 723 308 ЭϠϝж 500 

46.        ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ  ̓ɱɩɜɂ ɒɄ̍ɡʫṔḗʤɂ ɱɺ̡ʤ 15 100 000 ЁжнϦ 175 

47.         ʏʱɾʤ ɐɭɥʺ ɑʎɵʻɓ ʔɳᾟήɂ ʳʫ ɣˈʤɳʤɂ  38 000 000  ЁЦϝУЊ 34 

48.         ɓɐɭɥʺ ɑʎɵʻ ɑˈʯᶗɭˈɾʤɂ ɒɂɱʂɦɕɶᶽɂ ʏʱɾʤ 
27 800 000 еϠ  ЀмϽК 310 
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49.     ɑʎɵʻɓ ɐɭɥʺ ʏʱɾʤ ɑʦʚʱɕᶽɂ ɑ˄ɭ˄ɭᾚήɂ ʡʟɶʤɂ ɒɂɭʎʫʺ ɒɂɱʅɄʚʤɂ 
16 656 335 дϜнОϾ 142 

 

50.    ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɗʱʬɵᶡɂ ʏʱɾʤ 
540 400 000  ϣϮϝϠ 223 

 

51.       ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯᶡ 
25 315 000 етϽЋЧЮϜ 10 

 

52.     ɘɂɭɥȹ ɐɭɥʺ ʏʱɾʤ ɒɂʺɬᶟɂ ɒɄʫɳʦɕɶᶽɂʺ ɑʦʬʎɕɶᶽɂ ̱☿ ʢɄᾒᾇɂ ὃửʆʤɂ  
21 000 000 дϜнОϾ 150 

 

53.      ɘɂɭɥȹ ɐȶɺʲʫ Ȳɂʻ˄ᶢʤ ˍẢɄˈɶʤɂ 
56 830 000 ЁжнϦ 224 

 

54.       ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯᶡ 
25 315 000 етϽЋЧЮϜ 10 

 

55.        ɘɂɭɥȹɐɭɥʺ  ɑʶṕḚʤɂ ɏʝɂɱʫ ʏʱɾʤ 
71 800 000 ϤϼϿзϠ 297 

 

56        ɐɭɥʺ ɘɂɭɥȹ ɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʳʫ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ɞɄɕʯᶡ 25 315 001 етϽЋЧЮϜ 10 
 

57        ɘɂɭɥȹ ɐɭɥʺ ʏʱɾʤ ɑ˄ɯʑȵ ɑˈʬᾚίʤ 
17 700 000  ЁЦϝУЊ 72 

 

58       ɘɂɭɥȹ ɐɭɥʺ ʏʱɾʤ ɬɂʻʫ ɑˈȼɄˈʬˈʝ ɑˈɵɄɵȵ  Ṕḛʑ ɑˆʻʂʍ 26 000 000 дϜнОϾ 50 
 

 

31ɳʕɂ̒ᾚήɂ̋ ɧɦʑɂ ɏʤɄʆʫ ɑɵɂɰɬ . ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɐɭȼɄʖʤ  ɑˈʬʶᶟɂ ɑˈʱʅʻʤɂ : 

1.13 ɳʕɂʻᾚήɂ ɬɄʱɵȹ ɷˉ˄Ʉʚʫ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɐɭȼɄʖʤ  ɑˈʬʶᶟɂ ɑˈʱʅʻʤɂ : 

ɳʕɂʻᾚήɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫ ˍ☿ ɱʊʱʤɂ ʭɕ˄    ʨɾʖʤɄɇ ɄẛṨʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ20    ʮ̒ʯɄʙ rʫȲɄʱɇ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ    ɒɄˈʆʎᶽɂ ˂Ịʍ

:ɑˈʤɄɕʤɂ   

  ɑʙɄʆʤɂ ʺȵ/ʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭᾒᾙ:ɑˈʦˈʒɺɖʤ 

  ɄẛẁɂɰɄʬɛɖɵɂ ʭᾒᾙ ʘ̒ʖ˄ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ̱☿ ɱʊɦʤɂ ʭɕ˄50  ʺ ɬ.ʪ /  ʘ̒ʖɓ ɑ̍ʦ̍ʒɺɖʤɂ ɑʙɄʅ ɒɂɮ ̋ȵ500    ʳʅʻʫ

 ʢ̒ɩɭʤɂ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ˂Ỉ̋ɜɂ ɒɂ̒ɦɵ ɘᶚɛʤɂ ʮ̒ʂʑ ̱☿ ʨʒɹ  .̱Ịʎʖʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ 

ʨɾʖʤɄɇ ɄẛṨʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ ɳʕɂʻᾚήɂ ɬɄʱɵᶡ ʮḛʅɱɺʤɂ ʳ˄ɯʶ ɭɥȵ ɬɄʬɕʍɂ ʭɕˆʺ  20    Ʉʬʦʞ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ

  ʏʫ Ʉ̍ɹɄʬɓ ɑ̍ʬʁȵ Ṕḙʝȵ ɳʕɂ̒ɥ ɬɄɦɵȹ ɤɂṔḘʙɂ rʟʫȵ Ʉʬʦʞ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɑ̍ʦ̍ʒɺɖʤɂ ɑʙɄʆʤɂ ̋ȵ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭᾒᾙ ʏʖɓɰɂ

 .ɒɄ̍ʆʎʑɂ ɻɯʁ ɰ̒ʆɓ 
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   ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ ʢ̋ɜɂ ʨɾʖʤɄɇ ɄẛṨʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ ̓ɭɥȹ ʨʙɜɂ ˂Ịʍ ʛ̍ʚɦɓ

 ʻɦʱʤɂ ˂Ịʍ ɄẛṤˆʻɋɓ ʳʟʬ˄ ὃỮʤɂʺ:ˍỈɄɕʤɂ 

¶   Ʉyʖ̂ɱʎɔ ʭɓ Ʉʬʝ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʛʅɄɦʬɇ ɑɋɾɕɦʑɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ  ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɄɇ

 ɬɭʍ389 ɨɰȸʑɂ  ˍ┤9   ɴɰɄʫ2017  ɑʱɶʤ2017 ᵸ 

¶ ˍỊʟʤɂ ɱ˄ɭɾɕʤɂ ʪɄʊʯ) ɱ˄ɭɾɕʤɂ:(    ˃ɰɄᾒήɂ ʏ̌ɱɺɖʤɄɇ Ʉyʖ̂ɱʎɔ ʭɓ Ʉʬʝ Ʉ̍ʦʞ ɐɰɭɾʑɂ ɒɄɶɵȸʑɄɇ ɱʫᶗɂ ʛʦʎɕ˄

ʨʬʎʤɂ ʹɇ н

¶ ɄẛṨʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ ɑˆʻʤʺᶟɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɑʬȼɄʚʤ Ʉʚʕʺ) ɑˆʻʤʺᶟɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɑˈʬʱɓ    ɑʚᾚίᶽɂ ɑʬȼɄʚʤɄɇ

ɬɭʍ ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶠʤ 389  ɨɰȸʑɂ ˍ┤9  ɴɰɄʫ2017  ɑʱɶʤ2017(. 

¶   ɬɰɂ̒ʑɂ ɐȲɄʖʝ rʫ ʏʕɱʤɂ:ɑˆɱɺɌʤɂ    Ʉẛẁɂɰɭʙ ɑ̍ʬɦɓ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɐȲɄʖʝ ɱ̂̒ʆɓ rʫ rʟʬɓ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ

  ɑɋɶʰ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʢᶚɩ ʳʫ ʡʤɮʺ ɒɄɽɄɾɕɩᶗɂ ʗʦɕɪʫ ˍ☿ Ʉẛṧˆʻʠɓʺ ɑˈɟɄɕʯᶡɂ ́ ˈɟʻɓʺ Ṕḛʅȶɕʤɂ  

 ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ  ɆɄᾚὛȵ ʨ̍ʒɺɔ rʫ Hrʟʬɓ ɑʎʖɓɱʫ Ṕḛʅȶɓ ɑɋɶh ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ̒ɦʯɄˈʦʎʤɂ ɭȼɄʸɺʤɂ ᵸ 

¶   ɑ̍ʍ̒ʯ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ ʡʤɮ ʭɕ̂̋ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ̋ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɐɰɭʚʤɂ̋ ɑʕɄʂʑɂ ɑʬ̍ʚʤɂ rʫ ʏ̍ʕṔḘʤɂ

  ɑ̍ʤɄʎʤɂ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɑʒɋɾʤɂ ɒɂɮ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɱ̂̒ʆɕʤɂ̋ ɝɦɋʤɂ ʮɂɭ̍ʫ ̱☿ ɐɳɡɦʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ

ɑ˄ɬɄʫᶚʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ᵸ 

¶ .ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ 

  ɑɽɄɩ̋ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̍ɦʖʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ :Ʉẛṧʫ   

V   ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɧɉɱʤɂ ɻʫɄʁ ɏɶh)VAN, TRI (...á ᵷ 

V ɐɱʊɕɦʑɂ ɒᶚʫɄʎʑɂ ʪɄʙɰȵ̋ ɤɄɉɰɜɂ ɰ̒ʆɓ н  

V ɓ́Ʉʯ̒ʠʫ ʗʦɕɪʫ ɲɄɡʯȹ ɑʫɄʯɲɰ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɲɄɡʯȹ ɐṔḘʕ ᵸ 

V   ʢɄɡʫ ˍ☿ʺ ɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑʒɋɾʤɂ ɒɂɮ ɒɄʯʻʠᶽɂ Ʉẛṧʫ ɑɽɄɩʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʯʻʠʫ  ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ

 .ɱ̂̒ʆɕʤɂ̋ ɝɦɋʤɂ ʗ̂ɰɄɾʫ̋ ɑ˄ɬɄʫᶚʤɂ 
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2.13ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄˈȼɄɾɥᶡɂ  :ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ ɏʤɄʆʬɇ 

1.2.13 ʨɾʖʤɂ ɰɄʅȹ ̱┤ ɐɭɦɶʑɂ ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ20  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ : 

  ɧʱᶽɂ ɬɄʱɵȺɇ ɑʖʦʠᶽɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ɒɭʚʍɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ̋    ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ʼɭʤ ɑˈʤɄᶽɂ06  

  ɑʱɵ ʢᶚɩ ɒɄʍɄʬɕɟɂ2020    ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ ɤɂṔḘʙɂ̋ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑɵɂɰɬ Ʉyʤᶚɩ Hʭɓ

  ʪɄʠɥᶟ Ʉʚʕʺ ɄẛẁɭȼɄʖʤ ʨɾʖʤɂ20 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ   .ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ɰɄʊʯȵ ˂Ịʍ Ʉʸʁɱʍ ʨɋʙ 

ɂ ʢᶚɩ Hʭɓ ɰɄʅɟɂ ɂɯʁ ̱☿̋  ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ʌɄʬɕɟ  ɰɄʬɛɖɵᶚʤɫ̂ɰɄɕɇ  17  ɑˈʦˆʻɟ  2020  ɑɵɂɰɬ  04    ʏ̌ɰɄɺʫ

  ɑˈʦʬɟ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʠɇ ɑˈʱʅʺ ɑˈʬʶȵ ɒɂɮᴬɇ ɰɭʚɓ  158.761    ɬ.ʪ ɑˈʦˈʒɺɔ ɑʙɄʆɉʺ  ɬʺɭɥ ˍ☿  4070    ʳʅʻʫ

ʨʒɹ  ɰ̌Ʉɺʑɂ ɻɯʁ ɬɄɦɵɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾʑɂ ɗʬɓ Ʉʬʝʏ    Aɇ ɰHɭʚɓ ɑ̍ʦʬɟ ɰɄʬɛɖɵɂ ɧɦʫ16.935  ɬ.ʪ    ʨɛʬɓ10.66  %

  ʳʫɡʫʬ.ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʌ̒   .̱ẢɄ̍ɶʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ʗʦʫ ̱☿ ɱʊɦʤɂ ȲɄɟɰɂ ʭɓ̋  ʵɯʶ ɬɄʱɵȹ ˂Ịʍ ɷʦᾒᾇɂ ʘɬɄɽ Ʉʬʝ

ʫr ɑ̍ɓȶɕʑɂ ɤɄɉɰɜɂ ɤɱʆɇ ʛʦʎɕɓ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̍ȼɄɋᾒήɂ ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ rʫ ɑʦʬɟ ʏ̌ɰɄɺʑɂ   ɑʎʖɕɦʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ

ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɄɇ  ɱʍᶟɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʖʟɓʺ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑɋˆɱʂʤɂ ɐɭʍɄʙ ʳʫ  ʮɄʬʂʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ʔɂ

    :̱ỈɄɕʤɄʞ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɻɯʁ ʌHɲ̒ɕɓ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ 

 ɇƑ˳˷ǁä ˒˲Ɵ ƑǊ˹ǂƳ úìƑ˴˶ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ƲɀïˤƗ 

  ʌ̋ɱɺʑɂ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ  ɑʖʦʞ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  

 (ɬ.ʪ) 

ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ  (ɬ.ʪ) ɧʱᶽɂ 

 ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ ʨɇɂ̒ʝ ɑʍɄɦɽ 4 158.761 4070 16.935 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 4 158.761 4070 16.935 

 

ɇƑ˳˷ǁä ƕƴ ˬ˝ ˒˲Ɵ ƑǊ˹ǂƳ úìƑ˴˶ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ƲɀïˤƗ 

 
 ʄɄɺʲʤɂ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ  (ɬ.ʪ) ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ɑʖʦʞ  ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ  (ɬ.ʪ) ɧʱᶽɂ 

ɑʎɵʻɓ 3 128.946 2085 13.856 

 ɘɂɭɥȹ 1 29.815 1985 3.079 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 4 158.761 4070 16.935 
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 14- ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ɑɇɄɕʝ ʮḛʫȶɓ:ɰɄʬɛɖɵᶚʤ   

   ɒɄˈʂɕʚᶽ Ʉʚɋʅ  ʨɾʖʤɂ7    ɬɭʍ ˌʫʻʟᾚήɂ ɱʫᶟɂ ʳʫ388    ̱┤ ɨɰȸʑɂ9    ɴɰɄʫ2017  ɑȾˈʸʤɂ ˂Ỉʻɕɓ   ʮḛʫȶɓ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦɡʬʦʤ ɐɰɄʚʤɂ ɑɇɄɕʟʤɂ  ȼɄʂʍȵ ɑʕɄʞ ɐɄʕɂʻʬɇ ʪʻʚɓʺ ʹ    ʭɕˉɵ ὃỮʤɂ ɒɄʖʦᶽɂ ʳʫ ɑʦʫɄʞ ɑᾟὈʲɇ

  .Ʉ̍ɇɄɕʝ ɂɱəȵ ʜṔḘɓ ɑʦ̍ɵ̋ ɑ˄ȵ ɑʆɵɂ̒ɇ ʡʤɮ̋ ɄẛẃȶɺɈ ʢ̋ɂɭɕʤɂ  ɷʦᾒᾇɂ ˂Ỉʻɕˆʺ  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ    ɳʕɂʻᾚήɂ ɰɂɱʙɂ

ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁᶗɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɐɭȼɄʖʤ . 

 ˂Ỉʻɕɓʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ɑɇɄɕʟ ʪ̒ʚɓ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦɡʬʦʤ ɐɰɄʚʤɂɄɇ ɑɽɄɩ :ɑˈʤɄɕʤɂ ʪɄʸᶽ 

¶  ɒɄʍɄʬɕɟɂ ʢɄʬʍȵ ʢ̋ɭɟ ɬɂɭʍȹ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂʤɄʒɹȵʺ ́ ˈʦʍ ʀɱʎɕɵ ὃỮʤɂ ɒɄʖʦᶽɂʺ ́ ᵷ 

¶  ȲɄʂʍȵ ȲɄʍɭɕɵɂᵷɷʦᾒᾇɂ   

¶ ʂ̒ʍ ʨʞ ˂Ỉȹ ɄẛṨʦʍ ʘɬɄɾʫ̋ ɑ̍ȼɄẛẃ ɑᾟὈh ʢɄɵɰ̋ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ɱʁɄɦʫ ɱ̂ɱɦɓᵷ 

¶  ɒᶗʺɂɭʫ ɣȼɄɕʯ ɑʎɈɄɕʫᵷɷʦᾒᾇɂ 

¶  ẛẀ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʪᶚʍ ʺ ɒɄˈɽʻɕʤɂ ɬɂɭʍȹ .Ʉ 

   ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ɭʚʍ  ́ʤ ɑɶʦɟ ʢ̋ȵ  ɑʱɶʤ2020    ˍ☿  ɫ̂ɰɄɓ17  ɑˈʦˆʻɟ  2020    ɷ̄ȼɰ ʔɂɱɹɂ ɗɦɓ

 ʌɄʬɕɟᶗɂ ɿɾɩ ɭʙʺ .ɑʫʻʠᾚήɂ:̱ỈɄɕʤɂ ʢɄʬʍɜɂ ʢ̋ɭɟ ̱☿ ɱʊɦʦʤ 

 

I.  .ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʃʎɋʤ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ɑ̍ʎʁ̒ʤɂ ɑ̂̒ɶɔ ̱☿ ɱʊɦʤɂ ʢ̒ɥ ɐɱʝɯʫ 

II.    ʮḛʦɾʖʤɂ ʪɄʠɥȵ ʛ̍ɋʆɓ ʄ̋ɱɹ̋ ɒɂȲɂɱɟȹ ʢ̒ɥ ɐɱʝɯʫ19  2̋0    ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ47    ɑʱɶʤ2019    ɨɰȸʑɂ

 ˍ☿29  ˃Ʉʫ2019  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄʱʫ ʮḛɶɦɕɇ ʛʦʎɕᶽɂ 

III. ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫ  ɳʕɂʻᾚήɄɇ  ɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɐɭȼɄʖʤᵷɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʶ    ʨɾʖʤɄɇ ɄẛṨʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ20    ʳʫ

 ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ71  ɑʱɶʤ2016  ̱☿ ɨɰȸʑɂ30  ṔḗʬɕɌɵ2016  :ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʚɇ ʛʦʎɕʑɂ 

1-   " ɑʝɱɹ ʌ̋ɱɺʫMARQUARDT AUTOMOTIVE Tunisie    ɑʍɄʱɾʤ ɐɭɥʺ ʏˈɵʻɕʤ "ᶽɂ  ɒɄʯʻʠ

ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ    ɑ˄ᶗ̋ rʫ ɑɋʚʎʤɂ ɑ̍ʍɄɦɾʤɂ ɑʚʆɦʑɄɇ ɒɂɰɄ̍ɶʦʤ) ɷʰʻɓ  ɑʖʦʞ :ɰɄʬɛɖɵɂ  59.786    ɬ.ʪæ    ɬɭʍ

 : ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ300  .( 

2-    ɑʝɱɹ ʌ̋ɱɺʫHUTCHINSON Tunisie      ɐɭɥʺ ʏˈɵʻɕʤ  ɑɽɄᾟήɂ ʨȼɂʻɶʤɂ ʨʚʯ ɏˉɇɄʯɂ ʏʱɾʤ

ɇ  ɑ̍ʍɄɦɾʤɂ ɑʚʆɦʑɄɇ ɑ̍ʤɄʎʤɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɂɮ ɒɂɰɄ̍ɶʤɄˈʬᾚήɂ ɭɋʍ ˃ɭˈɵɭ    ɑʖʦʞ) ɑɵʻɵ ɑ˄ᶗʺ ʳʫ

 :ɰɄʬɛɖɵɂ31   ɬ.ʪæ  :ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ520 .( 
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3-   ɺʫ " ɑʝɱɹ ʌ̋ɱSE Bordnetze El Fejja  ˃̒ʬɦɕʤɂ ɏʆʚʤɄɇ ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ ʨɇɂ̒ʞ ɑʍɄɦɾʤ ɐɭɥ̋ ɘɂɭɥɟ "

 :ɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʞ) ɑɉʻʱʫ ɑ˄ᶗʺ ʳʫ ɑɡʖʤɂ29.815   ɬ.ʪæ  : ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ2600  (   

4- " ɑʝɱɹ ʌ̋ɱɺʫMango limited  ʗɦɽ rʫ ʢɳʯ ɲɄɡʯɟ "5  ʖʤ ɑˈᶽɄʎʤɂ ɑʦɶʦɶʤɂ ʳʬʁ) ʪʻɡʯᴬ  ʘɬɄʱ

Mariott  ɳʝɱᶽɄɇ (  : ɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʞ) ˍỈɄʬɺʤɂ ˌʰɂɱʬʎʤɂ89.4  ɬ.ʪæ  : ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ350( 

5- " ɑʝɱɹ ʌ̋ɱɺʫKromberg & Schubert Tunisie  ɑʚʆɦʑɄɇ ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ ʨɇɂ̒ʞ ɑʍɄɦɾʤ ɐɭɥ̋ ʏ̍ɵ̒ɕʤ "

 :ɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʞ) ɑɟɄɇ ɑ˄ᶗʺ ʳʫ ɑʙṔḗʅ ʛˆɱʅ ɑˈʍɄʱɾʤɂ38.160  ɬ.ʪæ  : ʨʒɺʤɂ ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ650 .( 

 

IV.   ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ʄɄɺʰ ɱˆɱʚɓ ʤ ɑʱɶ2019 

V.   ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɇ ʤ ɑʱɶ2020 

 ̒ɾɦ ɂʑ ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫʍ ɼ ʨɾʖʤɄɇ ɄẛṨʦ20   ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ ɰɄʊʯȵ ˂Ịʍ ɑʁ̋ɱʎʑɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ

 ɬɭʍ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ10  ɑʱɶʤ2020  ɫ̂ɰɄɕɇ17  ɑˈʦˆʻɟ2020  

 öĀ˗˳˶ǁä  ɇƑ˳˷ǁä ƕ ʶʕ ǆ 
 ƕƻǂǀ

(ì,ý)îƑ˶ˮ˭ƨǕä 

 ˣ˝äˤǄ ì˕Ƴ
ɄƸ˳ǁä 

 þƑɚǄ
 åƑ˴˭ǆǗä 

 ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä çäïƑ ˭ǄǗä 

1 ɑʎɵʻɓ 59.785 300   ɑʚʆʱᶽɄɇ

  ɑˈʍɄʱɾʤɂ

 ʳʫ ɑɋʚʎʤɂ

  ɑ˄ᶗʺ

 ɷʰʻɓ 

1ɬʺɭɥ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑɦʱʫ . 4.579  ɬ.ʪ 
2-    ɲɄˈɕʫᶗɂ:ˌȽɄɋᾒήɂ   ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ rʫ ɑ̍ɓȶɕʑɂ ɤɄɉɰᶗɂ ɤɱʅɘɂɭɥᶡɂ   ʳʫ

 ɐHɭʑ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑɋ̂ɱʂʤɂ ɐɭʍɄʙ06    ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵ

 ɒɂɰɄʬɛɖɵɂɘɂɭɥᶡɂ  ̱Ịʎʖʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ 

3-  ʮɄʬʂʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ʔɂɱʍᶟɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʖʟɓ

ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɐṔḘʖʤ 06  ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵ

ɘɂɭɥᶡɂ  ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ ̱ Ịʎʖʤɂ 

2 ɑʎɵʻɓ 31 520   ɑʚʆʱᶽɂ

  ɑˈʍɄʱɾʤɂ

 ˃ɭˈɵ

 ɭɋʍ

ήɂ ɭˈʬᾚ

  ɑ˄ᶗʺ ʳʫ

 ɑɵʻɵ 

1ɬʺɭɥ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑɦʱʫ . 2.79 ɬ.ʪ 
2-    ɲɄˈɕʫᶗɂ:ˌȽɄɋᾒήɂ   ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ rʫ ɑ̍ɓȶɕʑɂ ɤɄɉɰᶗɂ ɤɱʅɘɂɭɥᶡɂ   ʳʫ

 ɐHɭʑ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑɋ̂ɱʂʤɂ ɐɭʍɄʙ06    ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵ

 ɒɂɰɄʬɛɖɵɂɘɂɭɥᶡɂ  ̱Ịʎʖʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ 

3-  ʮɄʬʂʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ʔɂɱʍᶟɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʖʟɓ

ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɐṔḘʖʤ 06  ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵ

ɘɂɭɥᶡɂ  ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ ̱ Ịʎʖʤɂ 



   

 

 

60 

3  

 ɘɂɭɥȹ 

29.815 2600   ɏʆʚʤɄɇ

 ˃̒ʬɦɕʤɂ

 ʳʫ ɑɡʖʤɂ

  ɑ˄ᶗʺ

 ɑɉʻʱʫ 

1 ɬʺɭɥ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑɦʱʫ .3.079 ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ 

2.  ʮɄʬʂʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ʔɂɱʍᶟɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʖʟɓ

 ˍẺɄʬɕɟᶗɂ 

3.  ʮɄʬʂʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ʔɂɱʍᶟɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʖʟɓ

 ɐṔḘʖʤ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ06  ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵ

ɘɂɭɥᶡɂ  ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ ʮɂʻʱʎɈ ˍỊʎʖʤɂ   rʫ ʮɂ̒ʍfʤ ɑʍ̒ʕɭʑɂ ɰ̒ɟɜɂ

 ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑ̍ɶ̡ᾒήɂ ˃̋ɮ . 

4 ɑʎɵʻɓ 38.160   650   ɑʚʆʱᶽɄɇ

  ɑˈʍɄʱɾʤɂ

 ʳʫ ɑɋʚʎʤɂ

  ɑ˄ᶗʺ

 ɷʰʻɓ 

1ɬʺɭɥ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑɦʱʫ . 6.487  ɬ.ʪ 
3-  ʮɄʬʂʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ʔɂɱʍᶟɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʖʟɓ

ˍẺɄʬɕɟᶗɂ  ɐṔḘʖʤ  07    ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵ

ɘɂɭɥᶡɂ  ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ ̱ Ịʎʖʤɂ 

 ì˕Ƴ ƕ ˷˝ˤǁä þƑ˯ǂǁä ǍǂƳ ƕƮĀ˗ƴ˶ǁä çƑƻǂ˶ǁä50  Ā60 Ā70  ƕ˷˲ǁ2020  ƑǊƮ˗Ƴ îƑˠ˭ǆä Ǐƺ
 îƑ˶ˮ˭ƨǘǁ ǍǂƳǓä ˙ǂ˯˶ǁä îƑˠǆà ǍǂƳ 

 ô̇ Ƶ ˤƙ4  ǏǄƵ Ɨ ˹˟ā Ɨ ˸ǋá èåî ƴɂïƓ˵˸ǃ èƓƽǄǆ˹˱Ǆǃå ïƓˢǈáƗ Ɨ ˹˟˦ǃå   çï˦Ḫ˘˸ǃå ā: ǑǃƓ˯ǃƓḪ ÷ð˦˯ƙ 

 öĀ˗˳˶ǁä 
 ƕ ʶʕ ǆ
 ɇƑ˳˷ǁä 

 ƕƻǂǀ
(ì,ý)îƑ˶ˮ˭ƨǕä 

 ì˕Ƴ
 ˣ˝äˤǄ
ɄƸ˳ǁä 

 þƑɚǄ
 åƑ˴˭ǆǗä 

 çäïƑ ˭ǄǗä ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä 

1  

 ɘɂɭɥȹ 

66 2300   ɑʚʆʱᶽɂ

  ɑˈʍɄʱɾʤɂ

  ṔḖɇ ʛˆɱʅ

 ɏˈʆʤɂ

 ʢɄʬɟ ʳʫ

  ɑ˄ᶗʺ

Ṕḛɕɶʲᶽɂ 

1 ɬʺɭɥ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑɦʱʫ .6.6  ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ 

2.  ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʮɄʬʂʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ʔɂɱʍᶟɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʖʟɓ 

 ʨʖʟɓ ɐṔḘʖʤ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʮɄʬʂʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ʔɂɱʍᶟɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ɑʤʺɭʤɂ06  

 ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵɘɂɭɥᶡɂ  ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ ʮɂʻʱʎɈ ˍỊʎʖʤɂ  

ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑ̍ɶ̡ᾒήɂ ˃̋ɮ rʫ ʮɂ̒ʍfʤ ɑʍ̒ʕɭʑɂ ɰ̒ɟɜɂ . 

2 ɑʎɵʻɓ 35.828 1000   ɑʚʆʱᶽɂ

ɑˈʍɄʱɾʤɂ  

ɱʅɄʬɇ   ʳʫ

  ɑ˄ᶗʺ

ɒɰṕḚɇ 

1 .ɬʺɭɥ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑɦʱʫ 2.985  ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ 
2-    ɲɄˈɕʫᶗɂ:ˌȽɄɋᾒήɂ   ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ rʫ ɑ̍ɓȶɕʑɂ ɤɄɉɰᶗɂ ɤɱʅɘɂɭɥᶡɂ   ɐɭʍɄʙ ʳʫ

  ɐHɭʑ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑɋ̂ɱʂʤɂ06   ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵ

ɘɂɭɥᶡɂ   ̱Ịʎʖʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ 

3-  ʮɄʬʂʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ʔɂɱʍᶟɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʖʟɓˍẺɄʬɕɟᶗɂ  ɐṔḘʖʤ  06  

 ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵɘɂɭɥᶡɂ  ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ ̱ Ịʎʖʤɂ 
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3  ɘɂɭɥȹ уΦоус  ϸ.а слл   ϣЧАжвЮϜ
  ϣтКϝжЊЮϜ
ЄмжПϠ  
 ЀϠϝЦ 

1ɬʺɭɥ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑɦʱʫ . 0.642  ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ 
2-    ɲɄˈɕʫᶗɂ:ˌȽɄɋᾒήɂ   ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ rʫ ɑ̍ɓȶɕʑɂ ɤɄɉɰᶗɂ ɤɱʅɘɂɭɥᶡɂ   ɐɭʍɄʙ ʳʫ

  ɐHɭʑ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑɋ̂ɱʂʤɂ06   ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵ

ɘɂɭɥᶡɂ   ̱Ịʎʖʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ 

3- ʮɄʬʂʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ʔɂɱʍᶟɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʖʟɓˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɐṔḘʖʤ 

06  ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵɘɂɭɥᶡɂ  ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ ̱ Ịʎʖʤɂ 

4  ɘɂɭɥȹ уфΦп  ϸ.а орл  ϾЪϼвЮϝϠ
 сжϜϼвЛЮϜ
сЮϝвІЮϜ 

1ɬʺɭɥ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑɦʱʫ .  *3.57  ɬ.ʪ 

2-    ɲɄˈɕʫᶗɂ:ˌȽɄɋᾒήɂ   ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ rʫ ɑ̍ɓȶɕʑɂ ɤɄɉɰᶗɂ ɤɱʅɘɂɭɥᶡɂ   ɐɭʍɄʙ ʳʫ

  ɐHɭʑ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑɋ̂ɱʂʤɂ06   ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵ

ɘɂɭɥᶡɂ   ̱Ịʎʖʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ 

3-  ʮɄʬʂʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ʔɂɱʍᶟɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ɑʤʺɭʤɂ ʨʖʟɓˍẺɄʬɕɟᶗɂ  ɐṔḘʖʤ  06  

 ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʢ̒ɩɬ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɒɂ̒ɦɵɘɂɭɥᶡɂ  ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ ̱ Ịʎʖʤɂ 

 

 ƲɀîƑ˳˶ǁä ƲɀïˤƗþƑ˯ǂǁä ǍǂƳ ƕƮĀ˗ƴ˶ǁä  ɇƑ˳˷ǁä ˒˲Ɵ 

  ʌ̋ɱɺʑɂ  ɬɭʍ

 ʏ̌ɰɄɺʑɂ 

 ɑʖʦʞ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  (ɬ.ʪ)   ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

ʨʒɺʤɂ 

 (ɬ.ʪ) ɧʱᶽɂ 

 ʨɇɂʻʝ ɑʍɄʱɽ

 ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ 

2 101.828 3300 9.585 

  ɒɄʍɄʱɾʤɂ  ɑˈʦˆʻɦɕʤɂ

)  ϤϝϮмϦжвЮϜ ϼтϠЊϦм ЬтмϲϦ

 (ϣтϼϲϠЮϜ 

1 8.386 600 0.642 

 ʢɳʯ ɲɄɡʯɂ5  ʪʻɡʯ 1 89.4 ɬ.ʪ 350 3.57 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 4 199.614 4250 13.797 
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 ƲɀîƑ˳˶ǁä ƲɀïˤƗƕƮĀ˗ƴ˶ǁä  ɇƑ˳˷ǁä ƕƴ ˬ˝ ˒˲Ɵ 

 

  ʨɾʖʤɂ ɰɄʅȹ ̱┤ ɐɭɦɶʑɂ ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ19 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ 

 ɒɂɲɄ̍ɕʫɟɂ̋ ɧɦʑɂ ɬɄɦɵȺɇ ɑʖʦʠʑɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ɒɭʚʍ    ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ʼɭʤ ɑˈʤɄᶽɂ     ʍɄʬɕɟɂ  Ʉ

ɂɭˈɥʺ    ɑʱɵ ʢᶚɩ2020  ʤᶚɩ Hʭɓ ́   ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑɵɂɰɬʌ̋ɱɺʫ  ɭˈɥʺ    ʨɾʖʤɂ ɰɄʅɂ ˍ☿19   ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ  

ɓɭȼɄʖʤ ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ ɤɂṔḘʙɂ̋ ́. 

 

 öĀ˗˳˶ǁä 
 ƕ ʶʕ ǆ
 ɇƑ˳˷ǁä 

 ƕƻǂǀ
îƑ˶ˮ˭ƨǗä(ì,ý) 

 ì˕Ƴ
 ˣ˝äˤǄ
ɄƸ˳ǁä 

 þƑɚǄ
 åƑ˴˭ǆǗä 

 ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä çäïƑ ˭ǄǗä 

1  

 ɘɂɭɥȹ 

13.556 155   ɑʚʆʱᶽɂ

  ɑˈʍɄʱɾʤɂ

ɑɋˆɰɳʤɂ   ʳʫ

  ɑ˄ᶗʺ

 ʮɂ̒ʑɲ 

1- ɬʺɭɥ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵɂ ɑɦʱʫ2100017 ɬ ɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ɑʖʦʞ rʫ ɘɂɭɥᶗ  ʢɬɄʎ˅ Ʉʫ

13556841 ɬ 

 ʌɲ̒ɕɓ:ˍỈɄɕʤɄʞ 

 :ɑˆʻʸᾒήɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑɦʱʫ1.5  ɬ.ʪ 

ɑ˄ɬɄʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ  Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ˍ☿ ʭʟɦɕʦʤ500 ɬ.ɂ 

 ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ :ɑ˄ɬɄʫᶚʤɂ80.017  ɬ 

 ɑɵɂɰɭʤɂ ɑɦɦʫ20  ɬ.ȵ 

 

II- ʏ̌ɰɄɺʫ ɒɂɲɄɡʯɂ̋ɑȾˈʸʤɂ   : 

1- ṕḛʝɱɓɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ ɑɾʱᶽɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ: 

1.1 ʪɄʍ ʭ˄ɭʚɓ  ʌ̋ɱɺʬʦʤ 

  ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɭˈɥʻʤɂ ɏʅɄᾟᾇɂ " ɑɶɵȸᶽ ɄɶˇɱʟɓὃỮʤɂè    ɑȾ̍yʤɄɇ ɄʁȷɄɵɰȹ ʭɓɄʫʺ    ɭˈɥʻɓ ʳʫ ʡʤɮ ʹʁṔḘʖ˄

  ɐɭȼɄʖʤ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʨɋʙ ʳʫ ɐɂɭɶᶽɂ ɑʫɭᾟήɂ ɑˈʍʻʯʺ ɐɬʻɟ ʳʫ ʏʕɱʤɂʺ ʢɄɟᶝɂʺ ɒɂȲɂɱɟɡ ʤ

 ʄɄɺʲʤɂ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍ  (ɬ.ʪ) ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ɑʖʦʞ   ʳʅɂʻʫ ɬɭʍ

 ʨʒɺʤɂ 

 (ɬ.ʪ) ɧʱᶽɂ 

ɑʎɵʻɓ 1 35.383 1000 2.985 

 ɘɂɭɥȹ 3 163.786 3250 10.812 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 4 199.614 4250 13.797 
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  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑʤʺɭʤɂ ɗʫɱɇȵ ᵷʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɑˈʙɄʖɓɂ    ʮɂʻɟ ˍ☿ ɑˈʱʕ ɐɭʍɄɶʫ2016    ʔɭẛẀ ɗʖɵʺ ɱʟʫ ɑʝɱɹ ʏʫ

 ɒɄʫɭᾟή ɑ̍ʬʙɰ ɑɾɦʫ ɲɄɡʯȹ ᶗɂɰɄʬɛɖɵ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ɗʖʦʞʺ .ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯʁ ɐɬɄ̍ʚɇ. 

 :˂Ỉȹ ɄɵɄɵȵ ʌ̋ɱɺʑɂ ʔɭẛẄ̋ 

¶   ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʇˈɶɌɓɄɟȳ ɰɄɾɕɩɂʺ ʢ    ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ɒɄʫɭᾟήɂ Ȳɂɭɵȹ

ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

¶ ᵷɄʸʎʫ ʮḛʦʫɄʎɕᶽɂ ʏʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ɑʙᶚʍ ˍ☿ ɑˈʕɄʖɺʤɂ ȵɭɋʫ ɷˇɱʝ 

¶   ʮḛʟʬɓ ʭẛṤʤɄʆʫʺ ʭẛẁɄʖʦʫ ɑᾒήɄʎʫ ɰɄɶʫ ɑʎɈɄɕʫ ʳʫ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ

ᵷɭʎɈ ʳʍ 

¶   Ʉʬ̍ʕ ɒɄ̍ʆʎʑɂ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ̋ Ʉẛṧʍ ɐɰɬɄɾʤɂ ̋ȵ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ̓ɭʤ ɐɱʕ̒ɕʑɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ʢɬɄɋɓ

  ɑᾒήɄʎᶽ ɄẛṧˈɇɒɄʖʦʫ ᵷʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

¶  ɱʬɛɖɶᶽɂ ɏʤɄʆʫ ʏʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʦʤ ὃỰˈᾚήɂ ʨʍɄʖɕʤɂ ὃỮʤɂ ɒɄɉʻʎɾʤɂ ʨˈʤɯɕʤ ʳˆ

ᵷʭʸʁṔḘʎɔ 

¶   ɑɡʫɭɦʫ ɒɄʫɭɩ ʢᶚɩ rʫ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʗʦɕᾟᾇ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ʭʊʯ ʮḛɇ ὃỰ̍ɋʤɂ ʇɇɂṔḘʤɂ ȲɄɵɰȹ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑɋɟ̒ɕɶʑɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ʇ̍ɶɌɓ̋ ʢɄɟɕɂ ɰɄɾɕɩᶚʤ ᵷ 

¶  .ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑʸɟʻʤɂ ɑˈɶʕɄʱɓʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄʱʫ ʮḛɶɦɓ 

  ɂɯʶ ɲɄɡʯȹ ˍ☿ ɑȾˈʸʤɂ ɗʍɱɹ ɭʙʺ  ɑɦɵ ɱɩɂ̋ȵ ̱☿ ʌ̋ɱɺʑɂ2017    ɑɶɵȸʫʺ ɑȾɹɄʯ ɑɶɵȸʫ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɄɇ

ʤ ɒɄˈɡʫṔḗʤɂ ɱˆʻʆɓ ˍ☿ ɑɾɕɪʫɕ ˌʖʯɄɟ ɐɱʑ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɧˆɱɾɕʦʤ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑʫɭᾟήɂ ʘᶚʅȹ ʳʫ ʳʟʬɕ2019  

 ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑɾʱᶽɂ ʘᶚʅȹ ʭɕˈʤʺ20  ʮɂʻɟ2019  :ɑˈʤɄɕʤɂ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɄɵɄɵȵ ɗʬʁ ὃỮʤɂʺ 

¶  ᶗɄɇ ɧˆɱɾɕʤɂ ᵷɰɄʬɛɖɵ 

¶  ᵷɒɄʞɱɺʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɂ 

¶  ɏʤɄʆʫ ʌɂɭ˄ȹʌɄʖɕʯᶗɂ  ᵷɄẛṥʎɈɄɕʫʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɳʕɂʻᾚήɄɇ 

¶   ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɐɭȼɄʖʤ ɐɭɦɶʑɂ ɳʕɂ̒ᾚήɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɏʤɄʆʫ ʌɂɭ˄ȹ

 ᵷɑˈʱʅʻʤɂ 

¶  ɄẛṥʎɈɄɕʫ̋ ɿɩ̍ɂṔḘʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɏʤɄʆʫ ʌɂɭ˄ȹ ᵷ 

¶  ɭʎɈ ʳʍ ɄẛṥᾒήɄʎʫʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʃȼɂɱʍ ˌʚʦɓ. 

 

  ɭʙʺ  ɗʦɽɂʺɑȾˈʸʤɂ    ɑʱɵ ʢᶚɩ2020  ɭᾟήɂ ɱˆʻʆɓɐɰʻʞɯᶽɂ ɒɄʫ    ʗʦɕɪʫ ɒɄˈɽʻɾɩ ɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛʎɈ ɯɩᶟɂ ʏʫ

 .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭᾒᾙ ʮɄʞ Ʉʬʸʫʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ 
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2 - ʪɭᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʚɓ ɲɄɡʯɂ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʌ̋ɱAAAAAɺʑɂ:ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

-    ɫ̂ɰɄɓ ̱☿ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʪ̒ʬʎʤ Ʉyʙᶚʅȹ ɯɦʫ20    ʮɂʻɟ2019  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑɾʱᶽɂ ɧˈɖɓ ᵷ6    ɒɄʫɭɩ

  ɑˈʫɄʫᶟɂ Ʉẛṥʸɟɂʺ Ṕḗʍ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ(Front end)    ɑˈʚɇ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɄɇ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ʨʬʎɔ ʺ

ɑˈʖʦᾟήɂ ɑʸɟɂʻʤɂ ɱˆʻʆɓ ɑʦɽɂʻʫ ˂Ịʍ ʮḛˈʫʻʬʎʤɂ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ CRM Dynamics  Back end    ὃỲṍɕʚɓ ɮȹ ᵷ

  ˍ☿ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʮḛɇ ɒɄˈʆʎʬʦʤ ʢɬɄɋɓ ɒɄʞɱɺʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɂ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɒɄʫɭᾟήɂ ʃʎɋʤ ɑʦʫɄʠʤɂ ɑʱʬʙɱʤɂ

  ʢᶚɩ ʳʫ ɐɰʻʞɯᶽɂ ɑʫɭᾟήɂ  ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄˈʤɄʠɹᶡɂ ʃʎɈ ɤɱʆ˄ Ʉʫ ʻʶʺ .ɑˈɓɄʫʻʦʎᶽɂ Ʉẛṥʬʊʯȵ ʮḛɇ ὃỰˈɋʤɂ ʇɇɂṔḘʤɂ

  Ṕḛˈʒɕʤɂ ɑʫʺɄʚʬɇ ɄɵɄɵȵRésistance au changement  ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ʛˈɶʲɕʤɂ ʗʎʁʺ . 

 

2.1-ʳ̂ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɑɥɄɕʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑɦʬʙɰ ʢɄʬʟɕɵɂ  ɑʱɵ ʢᶚɩ 2020  : 

ʌ/ɰ ɒɄʫɭᾟήɂ  ɲɄɡʯɟɂ ɰ̒ʆɓ ɑʫɭᾟήɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ  ɒɄɉʻʎɾʤɂ ɑɥṔḘʚʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

  ɧˆɱɾɕʤɂ

ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ 

-ɑʖɾɇ ɑʱʬʙɱʫ ɑʫɭɩ 

 ɑˈʦʞ 

 

 

 

 

 

 

-  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

-  ɑʍɄʱɾʤɄɇ ʀʻẛṧʤɂ ɑʤɄʞʺ

 ɭ˄ɭɡɕʤɂʺ 

-  ʀʻẛṧʤɂ ɑʤɄʞʺ

ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ 

-ɑɥɄˈɶʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ʮɂʻ˄ɭʤɂ 

- ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ʨˆʻʬɕʦʤ

 ɑɥᶚʖʤɂ ɐɰɂɲ̒ɇ 

  ʢ̒ʅɏʎɺɔʺ   ɑɉʻʦʆᶽɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ

 ɧ̂ɱɾɕʦʤ ɐɭ̍ɥ̒ʤɂ ɐɰɄɋʁɟɂ ɏʦɽ

ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ    ɱʫɜɂ rʬʁ ɐɬɰɂ̒ʤɂ

 ˌʫʻʠᾚήɂ389  ɑʱɶʤ2017 

 ɐɭ̍ɥ̒ʤɂ ɐɰɄɋʁɟɂ ʇ̍ɶɌɓ ɭ̂ɳʫ

 ɧˆɱɾɕʦʤɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ 



   

 

 

65 

ʌ/ɰ ɒɄʫɭᾟήɂ  ɲɄɡʯɟɂ ɰ̒ʆɓ ɑʫɭᾟήɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ  ɒɄɉʻʎɾʤɂ ɑɥṔḘʚʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ 

 

 

2 

 

 

 

 

  ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʟɕʤɂ

  ɒɄʞɱɺʦʤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  ɱˆʻʆɓ ʢɄʬʟɕɵɂ ʭɓ

ɑʫɭᾟήɂ 

- ʨʬʎʤɂ ɑʦɽɂʻʫ ˂Ịʍ

ʏʫ ὃỰˈɋʤɂ ʇɉɱʤɂ 

  ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɂɰɂɬɟɂ

ɑʦɩɭɕᶽɂ 

-  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ

 ᶚʤɰɄʬɛɖɵ 

-   ɑʍɄʱɾʤɄɇ ʀʻẛṧʤɂ ɑʤɄʞʺ

 ɭ˄ɭɡɕʤɂʺ 

-  ɑɋɵɄɦʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ

 ɑˈʫʻʬʎʤɂ 

- ɒɂȲɂɬfʤ ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ 

-  ʏ̌ɱɺɖʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ

ˁȽɄɋᾒήɂ 

-  ɑʚˈəʻɇ  ɑˈʤɄᶽɂ  ɑʁɄɋʚʤɂ  ʡɶʬɓ

ɬʻɟʻʤɄɇ ɧˆɱɾɕʤɂ   ̱☿ ɄẛẀɄʎ̍ɖɵɂ ʭʑɰ

 ̩̒hʯɄʚʤɂ r̒̂ʠɕʦʤ ɐɭɥ̒ɂʑ ɐɰɄɋʁɟɂ

  ɱʫɜɂ ὂỲṍɕʚʬɇ ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɄʞɱɺʦʤ

 ɬɭʍ ˌʫʻʠᾚήɂ389  ɑʱɶʤ2017 . 

-  ɒɄʞɱɺʤɄɇ ɑɽɄɩ ɐɰɄɋʁȹ ɆɄ̍ʑ

ʭɵᶗɂ ɑˈʖɩ. 

-  ʪɭʍɬɄʬɕʍɂ    ɑˈʤɄᶽɂ ɑʁɄɋʙ  ᾢὈʲʤɂ

  ʮḛʯɂʻʚʦʤ ɑˈȼʻʂʤɂ ᾢὈʲʤɂʺ ɐɬɱᾒᾇɂ

  ɑˈʦʬʍ  ˍ☿  ɒɄʞɱɺʦʤ  ɑˈɶˉɵȶɕʤɂ

  ʳˆʻʠɕʤɂ ʭʑɰ ɒɄʞɱɺʦʤ ̩̒hʯɄʚʤɂ

  ʛȼɄəʻʦʤ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɑˈᾒᾛήɄɇ ʔɂṔḘʍᶗɂ

ʤɂ ὂỲṍɕʚʬɇ ɐɰʻʞɯᶽɂ  ʨɾʖ14   ʳʫ

  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ47    ɑʱɶʤ201   ʛʦʎɕᶽɂ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄʱʫ ʮḛɶɦɕɇ . 

-  ɬɄʬɕʍɂ  ʪɭʍ    ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ

  ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑɋɵɄɦʬʦʤ  ɼᶚɪɕɵᶗɂʺ

ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ʏʕɭʤɂ.  

- ɑʖ̡̍ɾɕʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɲ̋  ʛ̍ɋʆɓ

ᶠʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺʰ 

-  ʨɾʖʤɂ ʛˈɋʆɓ23   ɑ̍ʤɄʑɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ

  ɑʱɶʤ2020   ʨˈᾒὈɖʤɄɇ  ʛʦʎɕᶽɂ

 ʮḛʯɂʻʚʤɂʺ  ɬʻʚʎʦʤ  ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ

 ɒɄʞɱɺʦʤ ɑˈɶˉɵȶɕʤɂ 

 

- ˌʫʻʠᾚήɂ ɱʫᶠʤ ɧʚʱᶽɂ ɱʫᶟɂ ɰɂɭɽȹ

  ɬɭʍ389    ɑʱɶʤ2017   ʭʂ˄ ˃ɯʤɂ

 ɒɄʞɱɺʤɂ r̒̂ʠɕʤ ɐɭɥ̒ʫ ɐɰɄɋʁȹ

 ɑˈʖɩʭɵᶗɂ. 

-ʫʻʦʎᶽɂ ʭʊʱʤɂ ʮḛɇ ὃỰˈɋʤɂ ʇɉɱʤɂ ɑˈɓɄ

 ɒɄʫɭɩ ʢᶚɩ ʳʫ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʗʦɕᾟᾇ

.ɑɡʫɭʱʫ 

 

 

 

3 

 

 

 

 ɏʤɄʆʫ  ɑᾒήɄʎʫ

  ɧɦʑɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ

 ɳʕɂʻᾚήɂʺ 

 ̒ ʆɓ  ʭɓ ɑɥɄɓ ʺ  ɱˆ

  ɭʎɈ  ʳʍ  ɑʫɭᾟήɂ

 ʮɂʻɟ ɯʱʫ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ

2019    ɏʦʆʫ  ʌɂɭ˄ᶡ

  ɳʕɂ̒ᾚήɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ

.ɭʎɈ ʳʍ 

-    ɏʎɺɖʤ  ɱʊʱʤɄɇ

 ˃̒ɕɦɓ ὃỮʤɂ ɑʫɭᾟήɂ

  ʳʫ Ṕḙʝȵ ˂Ịʍ36    ɑʫɭɩ

  ʡʤɮ  ʭɕɥ  ɑʍɱʖɕʫ

 "ɧʱᶽɂ ɏɵɄɥ" ɱˆʻʆɓ

  ɑʫʻʊʱʫ  ɞɰɄɩ

  ʨʬʎʤɂ ̋ ɗʕ̒ɵ̋ɱʟ̍ʫ

  ɑʫʻʊʱᶽɄɇ Ʉʸɡʫɬ ˂Ịʍ

ɥᶗ ɑʖɾɇ ɑʚ 

-  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤ

 ᶚʤɰɄʬɛɖɵ 

- ɑʍɄʱɾʤɄɇ ʀʻẛṧʤɂ ɑʤɄʞʺ 

 ɭ˄ɭɡɕʤɂʺ 

  ʀʻẛṧʤɂ ɑʤɄʞʺ

ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ 

- ʮɂʻ˄ɭʤɂɑɥɄˈɶʦʤ ὃỰʅʻʤɂ 

-    ʨʬʎʤɂ  ɑʦɽɂʻʫ  ɑɦʬʙɰ ˂Ịʍ

  ɒɂȲɂɱɟȹɑʫɭᾟήɂ ʵɯʶ    ὃỰˈɋʤɂ ʇɉɱʤɂʺ

ʏʫ ɑʦɩɭɕʑɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɂɰɂɬɟɂ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ʮḛɇ ɳʕɂʻᾚίʤ ɑɡʫɭʱʫ ɑʫɭɩ ṕḛʝɱɓ ʮȹ

 ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʏˈʬɟ˄:ʀṔḘʖ 

-  ɒɂȲɂɱɟȹ  ʨˈʤɬ  ɰɂɭɽȹ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ    ɰɂɱʙ  ὂỲṍɕʚʬɇ

  ʗʦʠᶽɂ  ɱˆɲʻʤɂ  ʳʫ

ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ  

- ᶽɂ  ʨʞɄˈʸʤɂ  ʄɂɱɪʯɂ  ɑˈʱʎ

  ɑɾʱᶽɂ  ˍ☿  ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ

  ʭɓ Ʉʬʝ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈʬʙɱʤɂ

  ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɄɇ ʡʤɮ ɰɂɱʙȹ

  ˍ☿  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ20   ʮɂʻɟ

2019 . 
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ʌ/ɰ ɒɄʫɭᾟήɂ  ɲɄɡʯɟɂ ɰ̒ʆɓ ɑʫɭᾟήɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ  ɒɄɉʻʎɾʤɂ ɑɥṔḘʚʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ 

 

 

 

4 

 

 ɏʤɄʆʫ  ɑᾒήɄʎʫ

  ɧɦʑɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ

  ɑɽɄᾟήɂ ɳʕɂʻᾚήɂʺ

  ɒɄʫɳʦʤɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɄɇ

 ɑˈʬʶᶟɂ  ɒɂɮ

ɑˈʱʅʻʤɂ 

 ̒ ʆɓ  ʭɓ ɑɥɄɓ ʺ  ɱˆ

  ɭʎɈ  ʳʍ  ɑʫɭᾟήɂ

 ʮɂʻɟ ɯʱʫ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ

2019    ɏʦʆʫ  ʌɂɭ˄ᶡ

  ɳʕɂ̒ᾚήɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ

 ʳʍɭʎɈ. 

 

-  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

-  ὃỲḳh̒ɕʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

-  ɑʝɂɱɺʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑȾˈʸʤɂ

  ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʮḛɇ

ɼɄᾟήɂʺ. 

 

-  ʏʫ  ὃỰˈɋʤɂ  ʇɉɱʤɂ  ˂Ịʍ  ʨʬʎʤɂ

 ɑʝɂɱɺʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑȾ̍yʤɂ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ 

 ʮȹɑɡʫɭʱʫ ɑʫɭɩ ṕḛʝɱɓ   ɰɂɱʙᶡ

Ʉʸʕɱɽʺ ɳʕɂʻᾚήɂ  ɄẛṥʎɈɄɕʫʺ ʮḛɇ  ɑȾˈʸʤɂ

  ɑʝɂɱɺʤɂ ɑȾ̍ʁ ̋ ɑyɟ rʫ ʘ̋ɭɦɾʤɂ̋

 ˄̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫ :ʀṔḘʖ 

- ʏʁʺ  ɑʤɬȵ  ɒɂȲɂɱɟȹ    ʮḛɇ

 ʮḛʦɩɭɕᶽɂ  

-  ɑˈʱʎᶽɂ  ʨʞɄˈʸʤɂ  ʄɂɱɪʯɂ  

 ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑɾʱᶽɄɇ 

 

5 

 

 

 

 

 

 ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎʫ

  ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ

ɿˈɩɂṔḘʤɂ 

 ̒ ʆɓ  ʭɓ ɑɥɄɓ ʺ  ɱˆ

  ɭʎɈ  ʳʍ  ɑʫɭᾟήɂ

 ʮɂʻɟ ɯʱʫ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ

2019    ɏʦʆʫ  ʌɂɭ˄ᶡ

  ˂Ịʍ  ʢ̒ɾᾚήɂ

ɿˈɩɂṔḘʤɂ. 

-   ɑɦʬʙɰ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ

 ɑᾒήɄʎᶽɂ  ɒɂȲɂɱɟȹ

  ʮḛɇ  ὃỰˈɋʤɂ  ʇɉɱʤɂʺ

 ɒɂɰɂɬɟɂ 

-  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

-  ɑˈʱʎᶽɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂ

 ɿˈɩɂṔḘʤɄɇ 

-  ɏʎɺɔʺ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɬɭʎɔ

ˈʯʻʯɄʚʤɂ ɼʻɾʱʤɂʺ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ɑ

 ɑʚɋʆʱᶽɂ 

-ɿˈɩɂṔḘʦʤ ɑˈɋʦɶʤɂ ɑʬȼɄʚʤɂ ɆɄˈʑ 

-   ɑʦʫɄʞ ɑʖɾɇ ɑʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ɑɦʬʙɰ

:AAɇ ʄ̋ɱɺʫ 

¶   ɑʬȼɄʚʤɂ ʢɄʒɹȵ ʢɄʬʟɕɵɂ

  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺʰᶠʤ ɑˈɋʦɶʤɂ

ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʇˈɶɌɓʺ 

¶  ʛȼɄəʻʦʤ  ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ  ʢɬɄɋɕʤɂ

  ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʮḛɇ ɑ̂ɰɂɬɟɂ

 .ɑɾɕᾟᾇɂ 

6  ʃȼɂɱʍ  ɑᾒήɄʎʫ

 ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

 ɑʖɾɇ ɑʱʬʙɱʫ ɑʫɭɩ  

ɑˈʦʞ 

-  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ

ɰɄʬɛɖɵᶢʤ 

-  ̒ ʆɓ ʭɓ  ɭʎɈ ʳʍ ɑʫɭᾟήɂ ɑɥɄɓ ʺ ɱˆ

 ʮɂʻɟ ɯʱʫ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ2019  ʭɕˆʺ

 ɏɶɦɇ Ʉẛṧˈɶɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂthe 

user experience 

- 
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2.2-   ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ɄẛṥɥɄɓȹ ʏʫɳᶽɂ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ  ɑʱɵ ʢᶚɩ2021 

 

ʌ/ɰ ɒɄʫɭᾟήɂ Ʉʸʚˈʚɦɓ ɱʊɕʱᶽɂ ʔɂɭʶᶟɂ  ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ɲɄɡʯɟɂ ̱┤ ɑʦɩɭɕʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ̋ ʢ̋ȸɶʑɂ ʨʠ̍yʤɂ 

7   ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ

 ʔɱʎᶽɂ

ˌʰɂʻ˄ɭʤɂ 

 ɒɄɶɵȸᶽɂʺ  ɱʬɛɖɶᶽɂ  ʮḛʟʬɓ

  ɑȾˈʸʤɂ  ʏʫ  ɑʦʫɄʎɕᶽɂ  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ

  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ʢ̒ɾᾚήɂ rʫ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ

ɭʎɈ ʳʍ ɑʫɭᾟήɂ ˂Ịʍ  

 ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ

  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ʏʫ ʮḛʦʫɄʎɕᶽɂ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

 

Å :ʨʠˈʸʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ  

Å :ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɑ̍ʤɄʑɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ  

ɑʯɂ̒˄ɭʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ  

8   ʄɂɱɪʯᶗɂ

  ʮɄʬʂʤɂ ʪɄʊʱɇ

ˍẺɄʬɕɟᶗɂ  

  ɱʬɛɖɶᶽɂ  ʮḛʟʬɓɒɄɶɵȸᶽɂʺ 

  ɑȾˈʸʤɂ  ʏʫ  ɑʦʫɄʎɕᶽɂ  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ

 ʢ̒ɾᾚήɂ rʫ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ

 ˂Ịʍʳʍ ɑʫɭᾟήɂ ɭʎɈ  

 ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ

  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ʏʫ ʮḛʦʫɄʎɕᶽɂ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

 

Å ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ :ʨʠˈʸʤɂ  

Å :ʮḛʦɩɭɕᶽɂ  ʘ̋ɭɦɽ   ʮɄʬʂʦʤ  ὃỰʅʻʤɂ

ˍẺɄʬɕɟᶗɂ  

9   ɱʬɛɖɶᶽɂ ʨˈʤɬ

 ˍỊʍɄʖɕʤɂ 

 

  ˍ☿ ˍỊʍɄʖɕʤɂ ɱʬɛɖɶᶽɂ ʨˈʤɬ ɑɥɄɓȹ

 ɒɄʯṔḘʯɂ ʏʙʻʫ ʨʠɹ 

(Sous domaine 

www.tia.gov.tn)       

 ɒɄʫʻʦʎᶽɂ  ʏˈʬɟ  ʳʬʂɕ˄

  ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ    ɑˈʕɄʚɛʤɂ

  ɐɭʍɄɶʬɇ  ɑʦˈʖʟʤɂ  ɑˈʯʻʯɄʚʤɂʺ

  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɰɂɱʙ ɮɄɪɓɂ ˂Ịʍ ɱʬɛɖɶᶽɂ

ɷʰʻɕɇ  

ɑɽɄɩ ɏʯɄɟᶟɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

ʮḛˈʱʅʻʤɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

  ɑˈɵɄʫʻʦɇɭʤɂʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂ

 ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

 

Å ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ :ʨʠˈʸʤɂ  

Å  ʮḛʦɩɭɕᶽɂ:  ɐɬɄʍ̋ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ̩Ɋ̋ɰ̋ɜɂ ʡɦɋʤɂ

Ṕḛʬʎɕʤɂ BERD 
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3.2- ɱʸɹ ˂┤ʻʫ ˍ┤ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ɄẛṥɥɄɓȹ ʏʫɳᶽɂ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂɴɰɄʫ 2022: 

 

ɒɄʫɭᾟήɂ 

 

Ʉʸʚˈʚɦɓ ɱʊɕʱᶽɂ ʔɂɭʶᶟɂ  ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ  ʢ̋ȸɶʑɂ ʨʠ̍yʤɂʨʞɄˈʸʤɂʺ  ˍ┤ ɑʦɩɭɕᶽɂ

ɲɄɡʯᶡɂ 

10    ɑᾒήɄʎʫʺ ʌɂɭ˄ȹ ɒɂȲɂɱɟȹ

  ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɏʤɄʆʫ

 ɑʫɄʙᶡɂ ɑʙɄʆɇ 

  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ  ʮḛʟʬɓ ɒɂɰɄʅɟɂ̋

  ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɑʫɭɩ rʫ ɏʯɄɟɜɂ

ɑʫɄʙᶡɂ  ɑʙɄʆɇ   ɑˈɶʰʻɕʤɂ  ɬᶚɋʤɄɇ  

 ɭʎɈ ʳʍ 

  ɏʯɄɟᶟɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ

 ɑʦʫɄʎʤɂ ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɒɂɰɄʅɟɂ̋

 ɷh ɕ̒ɇ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ʏ̌ɰɄɺʬɇ 

Å ʠˈʸʤɂʨ: ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ  

Å  ʮḛʦɩɭɕᶽɂ:   ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ 

 

 

11 

 

  ɑʅɄɥᶡɂ ɑʫɭɩ ʏ̌ɰɄɺʑɄɇ

ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʶᶟɂ ɒɂɮ  

 

  ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɆɄᾚὛȵ ʮḛʟʬɓ

  ɑˈʬʶᶟɂᵷɑˈʱʅʻʤɂ   ʏ̌ɰɄɺʫ ̱Ộ̋

  ɑʅɄɥȹ ʳʫ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɬɭʎɕɇ ʭɶɖɓ

ᵷɑɽɄɩ ẛṧʟʬɓʭ ʖʦʫ ɑʎɈɄɕʫ ʳʫ ẁɄẛ ʭ  

ɑˈʲˈɥ ɑʖɾɇ 

 ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ

  ʮḛˈʦᾚᾇɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ

 ɏʯɄɟᶟɂʺ 

 

Å ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ :ʨʠˈʸʤɂ  

 

12   ɑʫɭɩʭɵɄʚᶽɂ  ɳᾒᾙ 

 ɑˈʍɄʱɾʤɂ 

 ʢ̒ɥ ɑʫ̒ʦʎʑɂ rʫ ɱʬɛɖɶʑɂ ʮḛʟʬɓ

  ὃỮʤɂʺ ɑɥɄɕᶽɂ ɑˈʍɄʱɾʤɂ ʭɵɄʚᶽɂ

  rʫ̋ ʌ̋ɱɺʑɂ ɒɄ̍ɟɄᾚή ɏ̍ɡɕɶɔ

ɏɵɄʱᶽɂ ʭɶʚᶽɂ ɳᾒᾙ ɑˈʯɄʠʫȹ . 

 ɏʯɄɟᶟɂʺ ʮḛˈʦᾚᾇɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ Å :ʨʠˈʸʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ  

Å  ʮḛʦɩɭɕᶽɂ: ɑ̍ʍɄɦɾʤɂ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ɑʤɄʞ̒ʤɂ  

 ɆɄʆʙᶟɂɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ  

 

13 

 

 ʨᾒὈʤɂ ʏʫ ὃỰˈɋʤɂ ʇɉɱʤɂ

 ɒɄɶɵȸʬʦʤ ὃỰʅʻʤɂ 

 ʨᾒὈʤɂʺ ɑȾˈʸʤɂ ʮḛɇ ὃỰˈɋʤɂ ʇɉɱʤɂ

 ὃỮʫɭɩ ɑɥɄɓɂʺ ɒɄˈʆʎᶽɂ ʢɬɄɋɕʤ

  ɑʝɱɺʦʤ ˃ɰɄɡɕʤɂ ʭɵᶗɂ ɳᾒᾙ

ˌȽɄẛṧʤɂ ɭˈʖɕɶᶽɂ ɭ˄ɭɦɓʺ.   

 ɏʯɄɟᶟɂʺ ʮḛˈʦᾚᾇɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

 

Å ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ :ʨʠˈʸʤɂ  

Å  ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ʨᾒὈʤɂ : 

 

14   ˍ┤ ɭʎɈ ʳʍ ʳˆʻʟɓ ɑɾʱʫ

ɰɄʬɛɖɵᶡɂElearning 

 

 

- ̱☿ ɭʎɈ rʍ r̒̂ʠɓ ɑɾɦʫ ȲɄɵɰȹ

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ɒɄˈʱʚɓ  ʢɄɡʫ

ɆɄʆʚɕɵɂʺ  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂɑʅɄɥᶡɂʺ 

 ʏˇɱɺɔʺ .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 ʨʞɄ̍yʤɄɇ ɑʦʫɄʎʤɂ ɒɂɰɄʅɟɂ

 ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ 

  ɑʍɄʱɽ ʔɱʑ ʳʫ ȲɄʞɱɺʤɂ

ɐɰɄɡɓ̋ᵷ 

ɆɄʆʙȵʺ ɑˈɟʻʤʻʱʟɓ  ὃữʍɄɇ

 ʏ̌ɰɄɺʑɂ 

Å  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ 

Å  ʭʍɬ) ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ ɑˈᶽɄʍ ʳˆʻʠɓ ɒɄɾʱʫ

ʨˆʻʬɓʺ  ʳʫGIZ) 
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4.2- ʪɭʚɓ ɑɾɦ ɂʑ ʭ̍ʬʎɔ ʌ̋ɱɺʫ :ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨʞɄˈʶ ˂Ịʍ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈʬʙɱʤɂ 

  ɫ̂ɰɄɕɇ ɭʚʎɦʑɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ ɰɂɱʚʤ ɂɯ̍ʖɦɓ20    ʮɂʻɟ2019    ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑɾʱᶽɂ ʭˈʬʎɕɇ ʛʦʎɕᶽɂʺ

ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇˍ☿ ʨʞ ᵷ  ʹɽɄɾɕɩɂ ʢɄɡʫ  ᵷɗʍɱɹ    ɑˈʱʎᶽɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ɐɭʁɄʎʫ ˍ☿ ɑȾˈʸʤɂ  Ʉˈʱʕ  ɑʫʻʊʱᶽɄɇ ɞɄʫɭʯᶗɂ ˂Ịʍ

ɒɄʫɭᾟίʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈʬʙɱʤɂ    ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎʫʺ ɒɄʞɱɺʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɂ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɧˆɱɾɕʤɄɇ ɄɵɄɵȵ ɑʚʦʎɕᶽɂ

 .ɑˈʤɄᶽɂ ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ 

  ɣʫɄʯɱɇ ʏʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɗʫɱɇȵ ᵷɰ̒ʞɯʑɂ ʌ̋ɱɺʑɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɱ̂̒ʆɕʤɂ ʢɄʒɹȵ ʨ̂̒ʬɓ ɰɄʅȹ ̱☿̋TUNISIA JOBS    

ɂ ̓̒ɕɶʫ ʮȵ Ṕḛʑ ᵷɑ̍ɦʕ ɐɭʍɄɶʫ̋ ʨ̂̒ʬɓ ɑ̍ʙɄʖɓɂ:ɱɩȳ ˂Ỉȹ ʨʠˈʶ ʳʫ ɒʺɄʖɕʫ ˁʚɋ˄ ɲɄɡʯᶡɂ ˍ☿ ʪɭʚɕʤ 

  ʡʱɋʦʤ ʢɄʬʍᶟɂ ɱˆɱʚɓ ˍ☿ ɷʰʻɓ ɏˉɓɱɓ ʮḛɶɦɕʤ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ɑʱʬʙɱɇ Ʉʯɬᶚɇ ʪɂṕḘʤɂ ˂Ỉȹ ɱʊʱʤɄɉʺ

ˍỈʺɭʤɂDoing Business   ʏʫ ɴɄɵᶟɄɇ ʹɕʎɈɄɕʫ ʭɕɓ ʪɂṕḘʤɂ ʻʶʺ ᵷɭ˄ɭɡɕʤɂʺ ɑʍɄʱɾʤɄɇ ʀʻẛṧʤɂ ɑʤɄʞʺ    ʭˈˈʚɕʤɂ ɱɹȸʫ ʛʦʎɕʤ

:ɤṔḘʚ˄ ́ʯȺʕ ᵷɑʆɵ̒ɕʑɂ ̋ ̓ɱʒɾʤɂ ɒɄɶɵȸʑɄɇ ɄɵɄɵȵ 

-   ̩̒hʯɄʚʤɂ r̒̂ʠɕʤɂ ́ɦʬʙɰ ʢɄʬʟɕɵᶗ ɑ̂̒ʤ̋ɜɂ ɧɦʫ ʏʫ ʭ̍ʬʎɕʤɄɇ ɑʤ̒ʬɺʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɲɄɡʯɟɂ ɐṔḛɓ̋ ʏ̌ɱɶɔ

ɶʫ ˂Ịʍ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ̓̒ɕ  ʀʻẛṧʤɂ ɑʤɄʞʺ ɭ˄ɭɡɕʤɂʺ ɑʍɄʱɾʤɄɇ 

-  ɱʫ ˂Ịʍ ˂Ỉʺȵ ɑʦɥɱʫ ˍ☿ ʭˈʬʎɕʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ɆɄɶɦɇ ɑˈɟɮʻʬʯ ɳʝɂ3  ̱☿ ˂Ẻɂɱ̂̋ ɑ̍ʍɄʆʙ ɑʤɄʞ̋ ʨʠʤ ɑʎɟɂɰ ɑ̂̒ ɟy ɒɂɰɂɬȹ

  ɑʎɈɄɕᶽ ɑˈʫᶚʍᶡɂ ˍ☿ ʮḛɾɕɪʫʺ ɑˈʫᶚʍȹ ɒɂɭʎʫ ɱʕʻɓ) ɑˈʱʖʤɂʺ ɑ˄ɬɄᶽɂ ɑˆɳʶɄᾒήɂ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ɑˈɟɮʻʬʱʤɂ ɳʝɂɱᶽɂ ɰɄˈɕɩɂ

(ɲɄɡʯᶡɂ 

- ɓ ɰɄʅȹ ̱☿ ɒɄʞɱɺʦʤ ɑ̍ɶ̄ɵȶɕʤɂ ɬ̒ʚʎʦʤ ̩̋hṔḘʟʤɟɂ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ɑʫɭɩ ȲɄɵɰȹ ̱☿ ʏ̌ɱɶɖʤɂ  ɒɂɰɂɬɟɂ ʮḛɇ ɑ̍ɟɮ̒ʬʯ ɑɉɱɡ

  ʔɭẛẀ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ̋ ɭ˄ɭɡɕʤɂ̋ ɑʍɄɦɾʤɄɇ ʀ̒ẛṧʤɂ ɑʤɄʞ̋̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɄɇ ɑʖ
ᴴ
ʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɄɇ ɑɾɕᾟᾇɂ ɑʫɄʎʤɂ

) ˍỈʺɭʤɂ ʡʱɋʦʤ ʨɋʚᶽɂ ʭˈˈʚɕʤɄɇ ɷʰʻɓ ɏˉɓɱɓ ʮḛɶɦɓ(Doing Business 
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ɆɄɋʤɂ ɝʤɄɛʤɂ: 

 ɒɄʞɂɱɺʤɂ  ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ʢɄɡʫ̋

ʢɄɾɓᶗɂʺ 
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I. ɄˈʙɄʖɓᶗɂɒ ɂ :ɑʫṔḗᶽ 

  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ɗʤʻɓɰɄʬɛɖɵᶚʤ    ɑʱɵ ʢᶚɩ2020    ʨʞɄ̍yʤɂ ʏʫ ʮ̋Ʉʎɔ ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ ɷʬɩ ȲɄʂʫȹ

  :ɑˈʤɄɕʤɂ 
 

-1 ɒɄʯɄʫɜɂ̋ ʏȽɂɬ̒ʤɂ ʘ̋ɭɦɽ 

Á  :ɑ̍ʙɄʖɓᶗɂ ȲɄʂʫȹ ɫ̂ɰɄɓ21   ɑˈʦˆʻɟ2020  

:˂Ỉȹ ɄɵɄɵȵ ɑˈʙɄʖɓᶗɂ ʵɯʶ ʔɭẛẁʺ 

¶   ɑʅɄɥᶡɂ  Ṕḗʍ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯȹ ʨɥɂɱʫ ʗʦɕɪʫ ̱☿ ʭẛẁɭʍɄɶʫ̋ ʮḛɛʍɄɋʤɂ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɄɇ

  ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑʎɵ̒ɓ̋ ɘɂɭɥȹ ʨ̍yɶɖʤ ʨȼɄɵ̒ʤɂ̋ ɒɄ̍ʯɄʠʫɟɂ ʨʞ Ṕḛʕ̒ɓ

  ʛʦɩ ɑ˄ɄʒɈ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂʺ ʨˆʻʬɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫ ʮḛɇ ʇɉɱʤɂ ɑʫɭɩ ɱˆʻʆɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ

ʤyɂ ɄẛẀ ɭyʎɕɓ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ʮḛʦʬɕᾚᾇɂ ʮḛʤ̒ʬʑɂ ɑʟɋɹ.ɑȾˈ 

¶   Ʉʚɋʅ ʨ̂̒ʬɓ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ̱☿ ɑɋʑɂɱʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ɏʤɄʆʫ ʀɱʍ ɑȾ̍yʤɂ ˂Ỉ̒ɕɓ

    .ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɒɄ̂̒ʤ̋ɜ 

¶   ɑ̍ʯɂɭ̍ʫ ɒɂɰɄ̂ɲ ʭ̍ʊɦɓ ʭɕ˄ Ʉʬʝ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɻɯʁ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑɵɂɰɭʤ ɒɂṔḗᾟήɂ ʢɬɄɋɓ

.ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɒᶚ̂̒ʬɓ rʫ ɐɭ̍ʖɕɶʑɂ̋ ɑȾ̍yʤɂ ʨɋʙ rʫ ɄẛẀ ɭyʎɕʑɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑʝṔḘɺʫ 

-2 ὃỰʚɕʤɂ ɳʝɱᶽɂ  ɒɄʍɄʱɾʦʤˈʟˈʯɄʠˈᶽɂɑ  ɑˈȼɄɉɱʸʟʤɂʺ: 

Á  ȲɄʂʫȹ ɫ̂ɰɄɓ :ɑˈʙɄʖɓᶗɂ13 ɱɉʻɕʝȵ 2020   

 

:ʢ̒ɥ ɄɵɄɵȵ ɑ̍ʙɄʖɓᶗɂ ɻɯʁ ɰ̒ɦʬɕɓ̋ 

¶   ̱☿ ʭẛẁɂɰɄyʫ ʮḛɶɦɓ ɭ̂ɳʫ ɭɾʙ ɑȾ̍yʤɂ ɒɂɰɄʅɟ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒᶚʁȸʫ̋ ʔɰɄʎʫ ɱ̂̒ʆɓ

  ᵷɑ̍ʍɄɦɾʤɂ ɑʒɋɾʤɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯȹ ɑʎɈɄɕʫ̋ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑɵɂɰɬ 

¶   ɑʫɭʚᶽɂ  ɒɄʫɭᾟήɂ  ʨˈʸɶɔʺ  ʮḛɶɦɕʤ  ʜṔḘɺᶽɂ  ʨʬʎʤɂ  ʨˈʎʖɓʺ  Ṕḛʅȶɓ  ɭˆɳʫ

  ɲɄɡʯɟ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɑ̍ɦʖʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ʨ̍yɶɔ Ṕḗʍ r̂ɱʬɛɖɶʬʦʤ

ᶽɂ  .ʏ̌ɰɄɺ 
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-3 ʨᾒὈʤ ὃỰʅʻʤɂ ɳʝɱᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ : 

Á  :ɑ̍ʙɄʖɓᶗɂ ȲɄʂʫȹ ɫ̂ɰɄɓ28 ɱɉʻɕʝȵ2020   
 

¶   ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɄʫɭɩ ɐɬ̒ɟ ʮḛɶɦɕʤ ɬ̒yᾒήɂ ɭ̍ɥ̒ɓ ˂Ỉȹ ɴɄɵɜɄɇ ɑ̍ʙɄʖɓᶗɂ ɻɯʁ ʔɭẛẁ

  ɭʍɂʻʙ ʡˈɌɺɔʺ ʇɇɂɱɓ Ṕḗʍ ʡʤɮʺ ɒɄʞɱɺʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɑɽɄɩʺ

.ʮḛɕɶɵȸᶽɂ ʮḛɇ ɒɄʯɄˈɋʤɂ 

 

-4 ὃỲḳh̒ɕʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ:   

Á  :ɑ̍ʙɄʖɓᶗɂ ȲɄʂʫȹ ɫ̂ɰɄɓ30  ɱɉʻɕʝȵ2020 
 

¶   ɧʱᶽɂ ʔɱɽ ʢɄɟȳ ɿˈʦʚɓʺ ɒɂȲɂɱɟȹ ʇˈɶɌɓ ˂Ỉȹ ɄɵɄɵȵ ɑˈʙɄʖɓᶗɂ ʵɯʶ ʔɭẛẁ

  ɨɄɦʫ ʮḛɶɦɓ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɱ̂̒ʆɓ ɰɄʅȹ ̱☿ ʡʤɮ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɐɭȼɄʖʤ

 .ɐɰɂɬɟɂ ̱☿ ɱʬɛɖɶʑɂ ɑʚə ɳ̂ɳʎɔ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 

-5  ʌɄʆʚʤɂʺ ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ɼɄᾟήɂ : 

Á  :ɑ̍ʙɄʖɓᶗɂ ȲɄʂʫȹ ɫ̂ɰɄɓ20  Ṕḗʬʕʻʯ2020   
 

:ʢ̒ɥ ɄɵɄɵȵ ɑ̍ʙɄʖɓᶗɂ ɻɯʁ ɰ̒ɦʬɕɓ̋ 
 

¶ ᵷɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂʺ ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʤɂ ɑˈʤȳ ʨˈʎʖɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏʕɬ 

¶    ʛ̍ʚɦɕʤ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ̋ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ʨʞ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑɵɂɰɬ ʮḛɶɦɓ

  ɒɂɮ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ̱☿ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ Ʉẛṥʫ̒ʬ˄ɬ ˂Ịʍ ɼɱᾚήɂ̋ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ

 ᵷɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʒɋɾʤɂ 

¶   ʮḛɶɦɓ ɭ̂ɳʫ ɭɾʙ ʮḛȾ̍yʤɂ ɒɂɰɄʅɟ ɑ̍Ɍ̍ɓṔḘʤɂ̋ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɒᶚʁȸʑɂ̋ ʔɰɄʎʑɂ ɱ̂̒ʆɓ

ɑɵɂɰɬ ̱☿ ʭẛẁɂɰɄyʫ    ʌɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʤɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ɐɳɡɦʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑʎɈɄɕʫ̋ ʭ̍̍ʚɓ̋

  ᵷɑˈʱʅʺ ɑˈʬʶȵ ɒɂɮ ɒɄʫɳʤ ˍ☿ ʺȵ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂʺ ʪɄʎʤɂ 

¶   ɑˈʬʶᶟɂ ɒɂɮ ɒɄʫɳʦʤ ɑʤʻᾟᾇɂ ɳʕɂʻᾚήɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫ ʭ˄ɭʚɓ ɑʫɭɩ ṕḛʝɱɓ

  ʳʬʁ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʶᶟɂ ɒɂɮ ɒɄʫɳʦʤɄɇ ɑʚʦʎɕʫ ɑʯɄɩ ɘɂɭɥȹ ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈʱʅʻʤɂ

  .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑȾˈʸʤ ɑˈɓɄʫʻʦʎᶽɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ 
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II. ʢɄɾɓᶗɂ : 

  ɒɭʸʎɔȹʢɄɾɓᶗɂ ɐɰɂɬ   ɑʱɵ ɬɂɭɕʫɂ ˂Ịʍ2020    ɐɰʻɾʤ ɣˆʺṔḘʤɂʺ  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɄɇ ʗˆɱʎɕʤɄɇ

 .Ʉˈʤʺɬʺ Ʉˈʬˈʦʙȹ ɷʰʻɓ 

  ɗʫɄʙ Ʉʬʝ  ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɏɕʟʬɇ ɑʯɄʎɕɵᶗɄɇEarnest & Young    ᶗ  ʢɄʬʟɕɵ  ɑʑɄˈɽ  ɐɰʻʦɉʺ ᶗɂˈɡˈɓɂṔḘɵɑ  

  ɑˈʦɽɂʻɕʤɂ  ɑȾˈʸʦʤ  ɑˈʯɄᶽᶟɂ ɑʤɄʞʻʤɂ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ʡʤɮʺ ᵷɑʫɬɄʚʤɂ ɘᶚɛʤɂ ɒɂʻʱɶʦʤ ʢɄɾɓᶗɂ ɑʆɩʺ

 ὃỰʖʤɂ ʮ̋ɄʎɕʦʤGIZ  . 

  ɑʦˈʅ  ɑȾˈʸʤɂ ʪɄɶʙȵ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʪɄɓ ʛˈɶʲɕɇ ɑʬʸᶽɂ ʵɯʶ ɗʬɓ ɭʙʺ8   ɒɄɹɰʺ ɐɭʍ Ʉẛṥʦʦɪɓ ɱʸɹȵ   ɑʕɄʁᶡɄɇ

ɑ̍ʤɄɾɓɂ ɑʆɩ ʏʁ̋ ʔɭẛẀ ʡʤɮ̋ ᵷɑȾ̍yʤɂ ɒɂɰɄʅȹ ʨʞ ʏʫ ɑ˄ɬɱʕ ɒᶚɇɄʚʫ ˂Ỉȹ    ɰɄɕɋʍᶗɂ ʮḛʎɈ ɯɩȶɓ ɑʟɵɄʬɕʫ

ɑȾˈʸʤɂ ʪɄʸʫ ɑʕɄʞ  . 

 : ʢɄɾɓᶗɂ ʇʆɪʫ ʛʕ̋ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ɒɄʆɦʫ ɲɱɇȵ ̱Ị˄ Ʉʫ ̱☿̋ 

 

 

 ϢϸϸϲвЮϜ РϜϸкцϜ ХТм ϣтЯЊϜмϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϼмАϦ 

 

 

 

2020-2021

 сϦϝЂЂϔвЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ)сϮϼϝ϶м сЯ϶Ϝϸ(

2021-2022

  сϦϝЂЂϔвЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ  +ϼϝвϪϦЂъϜ ϴϝжвЮ ϭтмϼϦЮϜ

2022-2023

ϢϾтвв ϣтϼϝвϪϦЂϜ ϣлϮмЪ ЀжмϦЮ ϭтмϼϦЮϜ
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             ɑɦɵ ɑʦ̍ʅ ʢɄɾɓᶗɂ ɐɰɂɬȹ ɒɳʝɰ2020    Ʉɋˆɱʚɓ ɗʒʤȵ ὃỮʤɂ ɑˈᾚὝʤɂ ɑɦȼɄᾒήɂ ɏɌɶɈ ὃḒʙɱʤɂ ʨɽɂʻɕʤɂ ˂Ịʍ

  ̓̒ɾʚʤɂ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ɗʬɓ ɑɋɵɄɦʑɂ ɻɯẛẀ̋ .̱Ỉ̋ɭʤɂ̋ ̱Ịᾚᾇɂ ɭ̍ʎɾʤɂ ˂Ịʍ ɑɡʫṔḗʑɂ ɒɄ̍ʤɄʎʖʤɂ̋ ɒɂɱʁɄʊɕʤɂ ɏʦʑȵ

ʨɽɂʻɓ ɑɽɄɩʺ ˌɔɄɶɵȸᶽɂ ʨɽɂʻɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ˍ☿ ɑˈʬʙɱʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂ ʳʫ    ʢɄɾɓᶗɂ ɐɰɂɬȹ ɒɯʖʯ ɝ̍ɥ ᵷɑʫɲɜɂ

 ʮḛɇ ɐɱɹɄɋʫ ʢɄɾɓɂ ɒɂ̒ɦʙ Ṕḛʕ̒ɕɇ ɗʫɄʙ̋ ʨʫɄɺʤɂ ̱ảɾʤɂ ɱᾒᾛήɂ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ɑʫɲɜɂ ʨɽɂ̒ɓ ʇʆɪʫ

  .ɑȾ̍yʤɄɇ ɆɄʆʙɜɂ ȲɄɵȷɰ̋ ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ 

       ɭ̍ʕ̒ʞ ʮɂ̒ɦʍ ɗɦɓ ɑȾ̍yʦʤ ὃḒɵɱʤɂ ʏʙ̒ʑɂ ̱☿ ɐɭ˄ɭɟ ɑʯɄɩ ʢɄɾɓᶗɂ ɐɰɂɬȹ ɗəɭɥȵ Ʉʬʝ19  ɗɟɰɬȵ    ʭʶȵ ɄẛṨʕ

      .ɏʯɄɟȵʺ ʮḛˈɶʰʻɓ ʳˆɱʬɛɖɶʫ ʳʫ ɑȾˈʸʤɂ Ȳᶚʬʍ ɄʸɟɄɕɦ˄ ὃỮʤɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂʺ ɒȲɂɱɟᶡɂ 

III. ʨɽɂʻɕʤɂ ὃḒʙɱʤɂ           

  ὃḒʙɱʤɂ ɭɟɂʻɕʤɂ ɝˈɥ ʳʫ ˂Ỉʺᶟɂ ɄẛṥʯɄʠʫ ˂Ịʍ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ɗʊʕɄɥʺ E-réputation   ɑ̍ʚɋɇ ɑʯɰɄʚʫ

  ɑȾ̍yʦʤ ὃḒɵɱʤɂ ɆɄɶᾚήɂ ̱ẻɈɄɕʫ ɬɭʍ ɲ̋Ʉɡɓ ɮȹ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑ̍ɦʎʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ15000    ʳ˄ɭʟʱˈʤ ɑʟɋɹ ˂Ịʍ

ɗʲɓɱʯᶟɂ ˍ☿ ɑˈʱʸʫ Ṕḙʝᶟɂ ɑʟɋɺʤɂ  ˌʑɄʎʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ  . 

 : ̩ɔɕɄʞ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ɒɄʠɋɹ ˂Ịʍ ɑȾ̍yʤɂ ɒɄɦʖɾʤ ʮḛʎɈɄɕʑɂ ɬɭʍ ʌɲ̒ɕ̂̋ 

¶  : ʜʻɋɶˉʕ50900 

¶  :ʳ˄ɭʟʱˈʤ15300 

¶  :ṔḘˆʻɓ265 

¶  : Ɇʻˈɓʻ˄66 

         ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʦʤ ὃḒɵɱʤɂ ʏʙʻʬʦʤ ɑɋɶʲʤɄɉʺ  ɑʱɵ ʢᶚɩ ʏʙʻʬʦʤ ʮḛʫɭɪɕɶᶽɂ ɬɭʍ ɭʸɹ ɭʚʕ

2020    ɑɋɶ̡ɇ ɄʍɄʖɓɰɂ60%    ɑɦɶɈ ɑʯɰɄʚʫ2019    ɧɋɾˈʤ15668    ʮɄʞ ʮȵ ɭʎɈ ʪɭɪɕɶʫ9777   ˍ☿ ʪɭɪɕɶʫ

 .ɑʅɰɄʖʤɂ ɑɦɶʤɂ 

        ɑɋɶ̡ɇ ɐɬɄ̂ɲ ɒɂɰɄ̂ɳʤɂ ɬɭʍ ɒɭyɹ Ʉʬʝ24%    ɑɦɶɈ ɑʯɰɄʚʫ2019  ɧɋɾɕʤ ᵷ55990    ɑɦɵ ɄẛẁɰɄ̂ɲ ɗʬɓ ɑɦʖɽ

2020 ʨɇɄʚʫ ᵷ43493   .ɑʅɰɄʖʤɂ ɑɦɶʤɂ ̱☿ 

            ɑɦɵ Ʉɦʦᾒὅ ɭʚʕ ɒɂɰɄ̂ɳʤɂ ɻɯʁ ȶɺ̡ʫ ʮɂɭʦɋʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɉ̋2020    ɐɭɦɕᶽɂ ɒɄ˄ᶗʻʤɂ ʢᶚɕɥɂ ʻʶ Ʉʬʸʫ ᶗʻɦɓ

Ʉɛʤɂ ɑɋɓɱᶽɂ ɑˈʟˆɱʫᶟɂ) ɑˈʯ1288  (ʪɭɪɕɶʫ  ) ɷʰʻɓ ɭʎɈ ɐɱɹɄɋʫ11485    ɄẛṨʦɓ ᵷ(ʪɭɪɕɶʫɄɛʤɄə Ʉɶʰɱʕ  )608  

) ɄʎɈɂɰ Ʉ̍ʯɄʑȵ ʭə (ʪɭɪɕɶʫ299 ˍ☿ʺ (ʪɭɪɕɶʫ ) ɄˈʯɄʆˆɱɇ  ɑɶʫɄᾟήɂ ɑɋɓɱᶽɂ181   .(ʪɭɪɕɶʫ 
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          ɑɦɵ ̱☿ ʮḛʫɭɪɕɶʬʦʤ ȶɺ̡ʬʝ ʨȼɂ̋ɜɂ ʢ̋ɭʤɂ ɷʬᾟήɂ ɏ̄ɓɱɓ ʮɄʞ ʮḛɥ ̱☿2019    : ˍỈɄɕʤɄʞ1    ɷʰʻɓæ  2   Ʉɶʰɱʕ  

æ 3  ɑˈʟˆɱʫᶟɂ ɐɭɦɕᶽɂ ɒɄ˄ᶗʻʤɂæ 4   ɄˈʯɄʆˆɱɇæ 5 .ɄˈʯɄᶽȵ 

  ɐɂɬȵ ˂Ỉȹ ɂɬɄʱɖɵɂ ʨˈɽɄʖɕʤɂ ʘɬᶟ  ɑʦʫɄɹ ɐɱʊʯ ˍỊ˄ Ʉʫ ˍ☿ʺGoogle Analytics    ὃḒɵɱʤɂ ʏʙ̒ʑɂ ɒɄ̍ȼɄɾɥɂ ʢ̒ɥ

 ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʦʤ  ὃỮʱɶʤ2019 ̋2020    : (ɑʯɰɄʚʑɂ ʨɟȵ rʫ) ̱Ỉɂ̒ɕʤɂ ˂Ịʍ 

 ɑʱɵ2019 
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 ɑʱɵ2020 
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IV. ɒɂɱʶɄʊɕʤɂ  ʺ ɑˈʦᾚᾇɂ ɑˈʤʺɭʤɂ : 

      ᵷɭʎɈ rʍ ʭẛṤʦʑȵ ᵷ̱Ỉ̋ɭʤɂ̋ ̱Ịᾚᾇɂ r˄ɭ̍ʎɾʤɂ ˂Ịʍ ɒɂɱʁɄʊɓ̋ ɒɄ̍ʚɕʦʫ ʭ̍ʊɦɓ ˂Ịʍ ʢɄɾɓᶗɂ ɐɰɂɬȹ ɒɱyɵ

  ɬɂɭʍȺɇ Ʉɦʬʙ ́̍ʦʍ̋  .ɑɶʕɄɦʑɂ ʢ̋ɭʤɂ ɑ̍ʚɇ rʍ ɷh ɓ̒ ɄẛẀ ṕḛʬɕɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʦʁɄʖɕʤɂ Ʉ˄ɂɳʑɄɇ ʗ̂ɱʎɕʤɂ ʨɟȵ rʫ

 ʭˈʊʱɓʺ30 ɽɂʻɕʤɂ ɑˈʱʚɓ Ṕḗʍ ɑˈʤʺɬʺ ɑˈʬˈʦʙȹ ɒɂʺɭʯ ˍ☿ ɑʝɰɄɺʫʺ ˁʚɕʦʫ .ɭʎɈ ʳʍ ʨ 

      ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʖʤɂ ʭ˄ɭʚɓ̋  ɑ̂̒ʤ̋ɜɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɄɇ ʗ̂ɱʎɕʦʤ ɑɋɵɄɦʫ ɒɄ̍ʤɄʎʖʤɂ ɻɯʁ ̱☿ ɑʝɰɄɺʑɂ ɗʯɄʞ̋

  .ɐɭʍɂ̒ʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʃʎɈ ̱☿ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ɄẛẀ ɿɪɓ ὃỮʤɂ ɧɦʑɂ̋ ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ ʀɱʍ ʏʫ ɷh ɓ̒ ̱☿ ɑɥɄɕʑɂ

ɄẛẁɄʫɭɩ ɲɂɱɇ̋ ɑȾ̍yʤɂ ɰ̋ɬ ɧ̍ʁ̒ɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ɂɯʁ    Ʉʫʺ ɏʯɄɟᶟɂʺ ʮḛˈɶʰʻɕʤɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ɐɂɭɶᶽɂ

 .ɲɄɡʯᶡɂ ʨɥɂɱʫ ɑʕɄʞ ˍ☿ ɱʬɛɖɶᶽɂ ɰɄɶᶽ ʨˈʸɶɔʺ ɑʅɄɥȹ ʳʫ ɑȾˈʸʤɂ ʹʫɭʚɓ 

  ɑʱɵ ʢᶚɩ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ɄẛṨʕ ɗʝɰɄɹ ʺȵ / ʺ Ʉẛṥʬʊʯ ὃỮʤɂ ɒɂɱʶɄʊɕʤɂ ʃʎɈ ʳʍ ɑᾚᾇ ˍỊ˄ Ʉʫ ˍ☿ʺ

2020:  

 

жмϦЮϜ ϣжϮЯЮ сжϝϪЮϜ ИϝвϦϮъϜ ЬϝПІϒϼϝвϪϦЂъϜ ЬϝϮв сТ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣтжϸϼцϜ ϣтЂ 
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  ϝтϮмЮмжЪϦм ϤϜϼϝтЂЮϜ ϤϝжмЪв ИϝАЦ ЈϼТ : ϝтЧтϼТц ϢϸтϸϮ ФϝТϐ Ьмϲ ϸЛϠ дК пЧϦЯв

 ЀжмϦϠ ЬϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 

 

 

"ϸЛϠ дК Ϣмϸж "ϝтЧтϼТϖ ϼϝкϸϾϜ" ϭвϝжϼϠм ЀжмϦ сТ ϣтЪтϼвцϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ Ьмϲ 

 

 

 

 



   

 

 

79 

  ϼϝвϪϦЂыЮ ϝвтжϒ ϣЪϠІ атДжϦ дв ϸЛϠ дК Ϣмϸж :ϱϮϝж ЬϝϪв ϼϝвϪϦЂыЮ ϣтЂжмϦЮϜ ϣϚтлЮϜ 

 

 

 

 

 ϣвДжвЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ пЧϦЯвWAIPA  
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  ϢϸϲϦвЮϜ ϣЯЪввЮϜ ϢϼϝУЂ атДжϦ дв ϣтвЦϼЮϜ ϤϝЦϝУϦъϜ ϣТϼО дϜмжК ϤϲϦ ϸЛϠ дК Ϣмϸж

 ЀжмϦϠ 

 

 

 

 ϣтвтЯЦшϜ ϢмϸжЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂыЮ ϣтЂжмϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ЀтϚϼ ϸтЂЮϜ ϣЪϼϝІвAfricaPPP 
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 ϣЛвϝϮ атДжϦ дв ϸЛϠ дК ϢмϸжITBS 

 

 

  нлнл сϠϼЛЮϜ рϸжЪЮϜ пЧϦЯвЮϜ сТ ϸЛϠ дК ϼϝвϪϦЂыЮ ϣтЂжмϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ϣЪϼϝІв 
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  ϼϝвϪϦЂъϜ ϴϝжв дтЂϲϦ сТ ϣϚтлЮϜ ϼмϸ атϸЧϦЮ ϸЛϠ дК Ϣмϸж 

 

 

 ϣϲϝϦвЮϜ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ЈϼУЯЮ ϭтмϼϦЯЮ дϝвЮцϜ ̭ϝЪϼІЮϜ Йв ϸЛϠ дК Ϣмϸж 

 ЀжмϦ сТ сТ  ШтжмϼϦЪЮшϜ ИϝАЦ 
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  сТ сжϝвЮцϜ ϝЪтжмϼϦЪЮϖ ЌϼЛв сТ сϮϼϝ϶ЮϜ ϼϝвϪϦЂъϝϠ ЌмлжЮϜ ϣЮϝЪм ϣЧТϼ ϣЪϼϝІвЮϜ

 ϣтЎϜϼϦТъϜ йϦ϶Ђж 

 

 

 пЧϦЯв сТ ϼϝвϪϦЂыЮ ϣтЂжмϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ϣЪϼϝІв UfM  ϼϝвϪϦЂъϜм ϢϼϝϮϦЯЮ 
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  сжϝϠЂшϜ сЂжмϦЮϜ дмϝЛϦЮϜм ϼϝвϪϦЂъϜ ЈϼТ Ьмϲ ϸЛϠ дК ϢмϸждмϝЛϦЮϝϠ   ЌмлжЮϜ ϣЮϝЪм

  сϮϼϝ϶ЮϜ ϼϝвϪϦЂъϝϠ 
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 ϣЮмϸ атДжϦ дв рмжЂЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ пЧϦЯв сТ ϼϝвϪϦЂыЮ ϣтЂжмϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ϣЪϼϝІв  ϤϜϼϝвшϜ

 ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ 
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 ϣтжϝϠϝтЮϜ ϣтЂжмϦЮϜ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣКϝжЊЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜ ϣТϼО Йв ϸЛϠ дК Ϣмϸж 

 . 

 

 

 

 ϣтжϝвЮцϜ ϣтЂжмϦЮϜ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣКϝжЊЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜ ϣТϼО Йв ϸЛϠ дК Ϣмϸж 
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ϝжмϼмЪ ϸЛϠ ϝв ϢϼϦТ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ ϞϝАЧϦЂϜ Ьмϲ ϸЛϠ дК Ϣмϸж   атДжϦϠWAIPA  
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  ϝжмϼнЪ ϹЛϠ ϝв ϢϽϧТ сТ ϤϜϼϝгϧϫЂъϜ ϞϝГЧϧЂϜм ϭтмϽϧЮϜ Ьнϲ ϹЛϠ еК ϢмϹж 
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 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣДЧтЮϜм ̭ϝЪϺЮϜ Ьмϲ ϸЛϠ дК Ϣмϸж 

 

 



   

 

 

90 
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  ϝжмϼмЪ ϸЛϠ ϝв ЀжмϦ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ ϴϝжв Ьмϲ ϸЛϠ дК Ϣмϸж 
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  сТ ЬϝЋϦъϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ ИϝГЦ сТ ϣϲϝϧгЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ЈϽУЮϜ Ьнϲ ϹЛϠ еК ϢмϹж

ЁжнϦ 
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 ϝжмϼмЪ ϸЛϠ ϝв ϢϼϦТ сТ ЀжмϦϠ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ЈϼУЮϜ Ьмϲ ϸЛϠ дК Ϣмϸж 

 

 

 ИϝАЦ сТ ϣАІϝжЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϣАІжцϜ ϼтмАϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ Ьмϲ ϸЛϠ дК Ϣмϸж

ЀжмϦϠ ϣтжъϸтЊЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ 
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ɆɄɋʤɂ ʏɈɂɱʤɂ: 

 ˃ɰɂɬɟɂ ʔɱɾɕʤɂ ɑȾˈʸʦʤ ˍỈɄᶽɂʺ 
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I. ʑɂ ʮɂṕḛ:ˍẺɄʬɕɟᶗɂ 

ʓʦɇ  ɭʍɬ  ɂ ̒ ʍᶟʮɂ   ɂʳˆɱɹɄɋᶽ    ˍ☿31  Ṕḗʬɶ˅ɬ  2020  ɑɕɵ  ) ʮ̒əᶚə̋36  Ʉʯʻʍ (  ʨɇɄʚʫɑʎɊɰȵ       ʮ̒əᶚə̋ 

ʯʻʍɄ  )34  (  ɑʱɵ2019  ʡʤɮʺ ɑɡˈɖʯ   ̒ ʆɕʤ ɰ  Ʉɺʰ ʄ  ɑȾˈʸʤɂʬʝ .Ʉ    ʮɂ̒ʍfʤ ̱ỈɄᾚήɂ ɬɭʎʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ

  ʪɄʸᶽɂ ɰɄɋɕʍɄɇ Ʉʖˈʎʁ Ṕḗɕʎ˅ɑʦʞʻᶽɂ    ʢ̋ɭᾒήɂ ɿᾟί̂̋ .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ˃ɰ̒ɦʫ ʨʠ̍ʁ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ ɑȾ̍yʦʤ

 ˍỈɄɕʤɂɱ̂ɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʬʦʤ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ɒɂɱɹȸʑɂ:ɑ   

 ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ 

31-12 -2020  

36 

26 

10 

  ʮḛʦʫɄʎʦʤ ˍỈɄʬɟᶡɂ ɬɭʎʤɂ :ɑȾˈʸʤɄɇ 
 
 -   ʘɄᾚήɂ 
 -  ʳ˄ɭʙɄʎɕʫ 

     :ʔɄʱɽᶟɂ ɏɶɥ ʏˇɲʻɓ 

30 

5 

1 

- ɒɂɰɄʅɟɂ   

-  ɯˈʖʱɕʤɂ ʮɂʻʍȵ 

-   ɒɄʫɭᾟήɂ ʮɂʻʍȵ 

 

19 

17 

 ɏɶɥ ʏˇɲʻɓ:ʌʻʱʤɂ 
-  ʢɄɟɰ 
  
-   ȲɄɶʰ 

36 

 

  
  ɱʬʎʤɂ ʢɭʎʫ 

 
04   

 ɰʻʫȶᶽɂʺ ɑˈʲˆʻʠɕʤɂ ɒɂɰʺɭʤɂ ɬɭʍ ɒɄˆ  
 

07    
ɬɭʍ ʮḛʎʖɕʱᶽɂ Ʉɇ ɰʻʫȶᶽɂʺ ɑˈʲˆʻʠɕʤɂ ɒɂɰʺɭʤɄˆ ɒ  

1 :ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ. 

1.1 :ɆɄʆʙᶟɂ ɏɶɥ ʏˇɲʻɕʤɂ 

ɗʎɵ  ɂ ɑȾˈʷʤ   ɑˈʆʒɕʤ   ɄʷɓɄˈɟɄɥ  ʳʫ  ɂ Ṕḗᾟή ɒɂ  ȹ˂Ỉ  ʗˈʉʻɓ   ȲɂṔḗɩ   ̋ɄʖʝɒɂȲ  ˍ☿  ʗʦɕɪʫ  ɂɄˈᶽɬ ʳ˄  

ɂɑˈʯʻʯɄʚʤ  ɂʺɑˈʤɄᶽ ɑˈʱʚɕʤɂʺ  :ˌɔᶝɄʞ ɑȾˈʸʤɂ ᾝήɄɾʫ ʗʦɕɪʫ ˂Ịʍ ʮḛʍɲʻʫ   
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ʌʻʬᾒᾇɂ   ɐɭʯɄɶᶽɂ ɏʆʙ 

 

 ɏʆʙ

  ɑɋʙɂɱᶽɂ

  ʭˈˈʚɕʤɂʺ 

 ɑʅɄɥᶡɂ ɏʆʙ

  ɱʬɛɖɶᶽɄɇ 

 ɧʱᶽɂ ɏʆʙ

 ɳʕɂʻᾚήɂʺ 

 ɏʆʙ

  ɒɄɵɄˈɶʤɂ

 ɒɄɥᶚɽᶡɂʺ 

 ɐɰɂɬɟɂ

 ɑʫɄʎʤɂ 
ʨʠˈʸʤɂ 

36 11 4 7 4 2 8 ɬɭʍ ɂ ʮ̒ʖʉ̒ᶽ 

%100 %30 %11 %20 %11 %6 %22   

   
 

  

 

 2.1 ɏɶɥ ʏˇɲʻɕʤɂ ʗʱɾʤɂ : 

  ̋Ṕḗˆɲ   ̒ ɓ ɲʏˇ  ɂ ̒ ʍᶟ ʮɂ  ɏɶɥ  ʗʱɾʤɂ   ɰɂɄʖɓʌ    ɑɋɶʰ Ṕḛʅȶɕʤɂ    ɝˈɥ  ɗʒʦɇ83.33  %  Ʉʚʫ ɰ ɑʯ  ɑˈʚɋɇ  ɂᶚɵᶟʜ  Ʉʬʝ  

ʹʱˉɋ˄ ɂ ʢ̋ɭᾒή ɂˍỈɄɕʤ : 

 РϝжЊцϜ  ϸϸЛЮϜ  ϣϠЂжЮϜ 

ϤϜϼϝАшϜ 30 83,33% 

 ϺтУжϦЮϜ дϜмКϒ 5 13,89% 

Ϥϝвϸ϶ЮϜ дϜмКϒ 1 2,78% 

 ИмвϮвЮϜ 36 100% 

 

31%

11%

20%

11%

6%

22%

 ϢϸжϝЂвЮϜ ϞАЦ ϣϠЦϜϼвЮϜ ϞАЦ
 аттЧϦЮϜм

 ϣАϝϲшϜ ϞАЦ
 ϼвϪϦЂвЮϝϠ

 ϱжвЮϜ ϞАЦ
 ϾТϜмϲЮϜм

 ϤϝЂϝтЂЮϜ ϞАЦ
ϤϝϲыЊшϜм

ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ

ЬЪϝтлЮϜ ϞЂϲ дтУДмвЮϜ ЙтϾмϦ
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83%

14%
3%

 РжЊЮϜ ϞЂϲ дϜмКцϜ ЙтϾмϦ

 ϤϜϼϝАшϜ

ϺтУжϦЮϜ дϜмКϒ

Ϥϝвϸ϶ЮϜ дϜмКϒ

 

3.1  :ὃḒ̍ʦʎɕʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ɏɶɥ ʮɂ̒ʍɜɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 

  ̓̒ɕɶʑɂ ὃḒˈʦʎɕʤɂ  ɬɭʎʤɂ  ɑɋɶʲʤɂ 

 ˃̒ʯɄə 4 %11.11 

 ɄˆɰʻʤɄʞɄɇ 2 %5.56 

+ ɄˆɰʻʤɄʞɄɇ2 2 %5.56 

ɄʸʤɬɄʎ˅ Ʉʫ ʺȵ ɑ˄ɮɄɕɵᶗɂ 9 %25 

ɴɭʱʸʫ 5 %13.89 

ɄʸʤɬɄʎ˅ Ʉʫ ʺȵ ṔḛɕɶɟɄʫ 14 %38.88 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 36 %100 

 

 4.1 :ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʏˇɲʻɕʤɂ 

 ɟ ɂ ɑɋɶʰ ʮȵ ɲṔḗˈʕ ɷʲᾒήɂ ɏɶɥ ʮɂʻʍᶟɂ ʏˇɲʻɓ Ʉʫȵ ɗʒʦɇ ɘɄʯ47.22 %   ʮɂʻʍᶟɂ ʌʻʬɡʫ ʳʫ

  ɑʖɽɄʱᶽɂ ȵɭɋʫ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ˂Ịʍ ɑȾˈʸʤɂ ʨʬʍ ɲṔḗ˄ ʡʤɮʺ :̱ỈɄɕʤɂ ʢ̋ɭᾒήɂ ́̄ɦɋ˄ Ʉʬʝ 

ʌʻʱʤɂ  ɬɭʎʤɂ  ɑɋɶʲʤɂ 

 ɰ̒ʝɯʤɂ 19 52.78% 

 ɘɄʯᶡɂ 17 47.22% 

 ʌʻʬᾒᾇɂ 36 100% 
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         ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɄљṔḛ̍ɶɔ̋ Ʉ̫ʕɱɾɓ ʏɟɂɱʫ ʇɋʂɇ ɑȾ̫̍ʦʤ ὃỰʖʤɂ̋ ˃ɰɂɬᶗɂ ɲɄ̫ᾒήɂ ṕḛʝɱɓ ʢɄʬʟɕɵɂ ʇɋɓɱ̂̋ ɂɯљ

 ɑɵɂɰɭʤɂ ɬɭɾɇ ̩љ Ʉ̫ʯȶɺɈ ʏ̌ɰɄɺʫ ɬɂɭʍȹ ʭɓ ὃỮʤɂ̋  Ʉ̫ʯɂ̒ʍȶɇ ɼɄᾟήɂ ὃỲḲɄɵɜɂ ʪɄʊɦʤɂ .ɑʙɬɄɾᶽɂʺ 

 ɆɄʆʚɕɵɂ ˂Ịʍ Ʉ̫ɓɰɭʙ rʫ ɭɦ˄ ɑȾ̫̍ʤɂ ʮɂ̒ʍȶɇ ɼɄᾟήɂ ὃỲḲɄɵɜɂ ʪɄʊɦʤɂ ɆɄ̍ʑ ʮȵ ɝ̍ɥ           ɒɂȲɄʖʟʤɂ

  Ʉʬʫ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ɒɂɱʉɄɦʑɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ɒɄɇɂɭɕʯɟɂ ɣʫɄʯɱɇ ɯ̍ʖɦɓ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ̱☿ ʔɱɾɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ɱ̂̒ʆɓ rʫ̋

 ́̍ʦʍ ɑʙɬɄɾʑɂ ̱☿ ʌɂɱɵᶗɂ ˃ɰ̋ɱʂʤɂ rʫ ʨʎɡ˄   ˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ʨɋʙ ʳʫ ̋  ɑȾ  ʨʞɇ ɑɾɕᾟᾇɂ ᾝήɄɾᶽɂ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɉ

ʫɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɲ̋̋ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ɑɵɄȼɰ r. 

.IIɂˍỈɄᶽɂ ʔɱɾɕʤ: 

1-ɑȾˈʸʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ  ɑʱɶʤ2020: 

 ᴬɇ ˍỈɂʻɥ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʦʤ ɑˈʦʬᾒήɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɗʒʦɇ4.192 :Ʉẛṧʫ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ 

V Ṕḛɟȶɕʤɂ ɒɄʚʖʯ: 2.353 ʗʤȵ ʨɛʬɓ ˍỘʺ ɰɄʱ˄ɬ56 %.ɑˈʦʬᾒήɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʳʫ 

V Ṕḛˈɶɖʤɂ ɒɄʚʖʯ: 1.018  ʨɛʬɓ ˍỘʺ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ%24,5 .ɑˈʦʬᾒήɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʳʫ 

V  :ʨɩɭɕʤɂ ɒɄʚʖʯ21  ʨɛʬɓ ˍỘʺ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ%0,5 .ɑˈʦʬᾒήɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʳʫ  

V   :ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʚʖʯ800 ʨɛʬɓ ˍỘʺ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ%19 .ɑˈʦʬᾒήɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʳʫ 

1.1-:Ṕḛɟȶɕʤɂ ɒɄʚʖʯ  

 ɒɄʚʖʯ ɒɰɭʙ  ɑʱɶʤ Ṕḛɟȶɕʤɂ2020  ᴬɇ2353   ᴬɇ ɰɭʚɓ ɒɂɬɄʬɕʍɂ ɧɕʕ ʭɓ ɝˈɥ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ2353   ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ

 ʓʦɋʫ ʜᶚẛṥɵɂ ʭɓ ɭʙʺ2248 ᴬɇ ɰɭʚɓ ɲɄɡʯɂ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ɰɄʱ˄ɬ%96 .ɐɬ̒ɽɱʑɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɄɇ ɑʯɰɄʚʫ 

 

 

 

1 5.:
ᴴ
ɑ̂ɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɏɶɥ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ   

ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ 20-30 30-40 40-50 50-60  ̒ ʬᾒᾇɂ ʌ 

 ϸϸЛЮϜ 4 9 19 4 36 

ϣϠЂжЮϜ% 10% %26 %54 %10 100% 
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  ɑɦɦʫ rʫ ̩hɄɛʤɂ̋ ʢ̋ɜɂ ʇɶʚʤɂ ʡʤɯʝ̋ Ṕḗʬɶ˅ɬ ɱyɹ ɑ˄Ʉʑ ˂Ỉɂ ʮɂ̒ʍɜɂ ɏɓɂ̋ɰ ɼᶚɪɇ ɑȾ̍yʤɂ ɗʫɄʙ ɝ̍ɥ

) ʓʦɋ˄ ʮɂ̒ʍɜɂ ɬɭʍ ʮȵ Ʉʬʦʍ ɱɺʍ ɝʤɄɛʤɂ ɱyɺʤɂ ɑɦɦʫ ɼᶚɩ̋ ɑʯɲɂ̒ʑɂ ɑɦɦʫ̋ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ37  ʡʤɮ̋ ʮ̒ʍ (

  ɑʱɶʤ ˌʖʯɄɟ ɐɱʑ ʳʫ ɑ˄ɂɭɇ2020. 

-2.1:Ṕḛˈɶɖʤɂ ɒɄʚʖʯ 

  ɑɦɶʤ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ ɒɄʚʖʯ ɒɰɭʙ2020  ᴬɇ1018   ᴬɇ ɰɭʚɓ ɒɂɬɄʬɕʍɂ ɧɕʕ ʭɓ ɝˈɥ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ1018   ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ

 ʓʦɋʫ ʜᶚẛṥɵɂ ʭɓ ɭʙʺ837 ɰɭʚɓ ɲɄɡʯɂ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵᴬɇ 82 %  Ṕḗɕʎɔ̋ .ɐɬ̒ɽɱʑɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɄɇ ɑʯɰɄʚʫ

 .ɄẛẁɄʚʖʯ ʏˈʬɟ ɼᶚɩ ʺ Ʉẛẁɂɭʸʎɔ ʏˈʬɡɇ ʪɂṕḘʤᶗɂ ʳʫ ɑȾˈʸʤɂ ɗʱʟʬɓ ɝˈɥ ɑˈʁɱʫ ɲɄɡʯᶡɂ ɑɋɶʰ 

 :ˍ☿ ɴɄɵᶟɄɇ ɒɄʚʖʱʤɂ ʭʶȵ ʨɛʬɕɓʺ 

V ᴬɇ ɰɭʚᶽɂʺ Ȳɂɱʟʤɂ ʪʻʦʎʫ ɼᶚɩ476    .ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ 

V   ʓʤɄɋʤɂʺ ȲɄɉɱʸʟʤɂ ʪʻʦʎʫ ɼᶚɩ38    ɒɂ̋ɬɜɂ ɼ̒ ɾɪɇ ɑʫɲᶚʤɂ ɒɂȲɄɦɕʙᶗɄɇ ʪɄ̍ʚʤɂ̋ ʗʤȵ

 ʓʦɇ ɝˈɥ ɑˈɌɕʟᶽɂ23  ʗˈʊʱɕʤɂ ɬɂʻʫʺ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ7  .ɰɄʱ˄ɬ ʔᶗȵ 

V ɑʬˈʚɇ ɒɂɭʎᶽɂʺ ʮɂʻʍᶟɂ ˂Ịʍ ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʚʖʯ ɼᶚɩ 94  .ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ 

V  ɼᶚɩ34 .ɒᶗɄɾɓɂ ȲɄɋʍȶʞ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ 

V  ɼᶚɩ45   .ʗˈʊʱɕʤɂʺ ɑɵɂɱᾚήɂ ɑʝɱɺʤ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ 

-3.1 ɒɄʚʖʯ ʨɩɭɕʤɂ : 

  ɑɦɶʤ ʨɩɭɕʤɂ ɒɄʚʖʯ ɒɰɭʙ2020 ᴬɇ21000   ᴬɇ ɰɭʚɓ ʨɩɭɕʤɂ ɒɄʚʖʱɇ ɑɽɄɩ ɒɂɬɄʬɕʍɂ ɧɕʕ ʭɓ ɝˈɥ ɰɄʱ˄ɬ

21000       ʓʦɋʫ ʜᶚẛṥɵɂ ʭɓ ɭʙʺ ɰɄʱ˄ɬ21000  ɰɭʚɓ ɲɄɡʯɂ ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ɰɄʱ˄ɬ  ᴬɇ100% ɑʯɰɄʚʫ   ɑˈʯɂṕḛᶽɄɇ

ʖ̩ʯɄɟ ˃ɱyɺʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ʨʞɜɂ ɒɂɭɦɵ ɼᶚɩ ʭɓ ɝ̍ɥ ɐɬ̒ɽɱʑɂ                  ʕ ʺ ˃ɱʖ̍    ʮɂʻɟ ʺ     ʓʦɋᶽɂ ʺ

  ɑʱᾒή ɒɄɶʦɟ ɱʁɄᾚᾇ Ʉʚɋʅ ʡʤɮ ʺ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ʮɂʻʍȵ ɑ˄ɬɂɬʺ ɆɄɶᾚή ʹʦˆʻɦɓ ʭɓ ˌʚɋɕᶽɂ

 .ʨˆʻʬɕʤɂ 

 ɒɄᴬʯɄᴬᴬˈɋʤɂ  ɐɬʻɽɱᶽɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ  ɑɥʻɕʖᶽɂ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ɒɂɭʸʎɕʤɂ   ɑʱɶʤ ɲɄɡʯᶡɂ ɑɋɶʰ2020 

 Ṕḛɟȶɕʤɂ ɒɄʚʖʯ 2353ɬȵ 2353ɬȵ 2248ɬȵ %96 

 ɒɄᴬʯɄᴬᴬˈɋʤɂ   ɐɬʻɽɱᶽɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ  ɑɥʻɕʖᶽɂ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ɒɂɭʸʎɕʤɂ  ɑʱɶʤ  ɲɄɡʯᶡɂ ɑɋɶʰ 2020  

2020  Ṕḛˈɶɖʤɂ ɒɄʚʖʯ 1018ɬȵ 1018ɬȵ 837ɬȵ %82 

 ɒɄᴬʯɄᴬᴬˈɋʤɂ   ɐɬʻɽɱᶽɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ  ɑɥʻɕʖᶽɂ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ɒɂɭʸʎɕʤɂ   ɑʱɶʤ ɲɄɡʯᶡɂ ɑɋɶʰ2020 

 ʨɩɭɕʤɂ ɒɄʚʖʯ 21ɬȵ 21ɬȵ 21ɬȵ 100% 
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-4.1 :ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʚʖʯ 

 ɑɦɶʤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʚʖʯ ɒɰɭʙ2020 ᴬɇ800 ʭɓ ɝˈɥ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ ɭʸʎɕʤɂ   ɻɰɭʙ ʓʦɋʬAɇ533   ˃ȵ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ

ᴬɇ ɰɭʚɓ ɲɄɡʯɂ ɑɋɶʲɇ67%    ɏɌɶɈ ʡʤɮ ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɭ˄ɭʍ ɲɄɡʯɂ ʨʆʎɔ ʭʑɰ ɑ̍ʁɱʫ ɲɄɡʯɟɂ ɑɋɶh Ṕḗɕʎɔ̋

ʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʖɇ ʗˆɱʎɕʦʤ ʡʤɮ ʺ ɒɂɱʶɄʊɕʤɂ ɭ˄ɭʍ ʭˈʊʱɓ Ʉẛṧʫ ɑɦȼɄᾒήɂ  ʘɱʅ ̋ ɒɂȲɂɱɟɟɄɇ ʗ̂ɱʎɕʤɂ ̋ ɰɄ

.̓ɱɩɜɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɭ˄ɭʎɈ ɑȾ̍yʤɂ ɗʫɄʙ ́ʯȵ ᶗɂ ɳʕɂ̒ᾚήɂ ɧɦʫ 

 :ˍ☿ ɴɄɵᶟɄɇ ɒɄʚʖʱʤɂ ʭʶȵ ʨɛʬɕɓʺ 

V   ɲɄɡʯɂ03    ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑɾɦʫ ʢᶚɩ rʫ ɑȾ̍yʤɂ ɒɄʫɭɪɇ ʗ̂ɱʎɕʦʤ ʡʤɮ̋ ɒɄʒʤ ɘᶚɛɇ ɑ̍ɡ̂̋ɱɓ ɒɄʂʫ̋

 Aɇ ɒɰɭʙ ɭʙ̋10  .ɰɄʱ˄ɬ ʔᶗȵ 

V   ɲɄɡʯɂ05    ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ̩̒hʯɄʚʤɂ ɰɄʅɟɂ ʭ˄ɭʚɓ̋ ɑȾ̍yʤɂ ɑʬyʫ ʗ̂ɱʎɕʦʤ ʡʤɮ̋ ɒɄʒʤ ʏɊɰȶɇ ɑ̍ɡ̂̋ɱɓ ɒɄʂʫ̋

 ɰɭʚɓ ɑ̍ʦʬɟ ɑʬ̍ʚɇ ɑ̍ʤ̋ɜɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʭ˄ɭʚɓ̋ ɳʕɂ̒ᾚήɂ ɧɦʫ ʘɱʅ̋ ᴬɇ15  .ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ 

V   Aɇ ɰɭʚɓ ɑ̍ʦʬɟ ɑʬ̍ʚɇ ɷh ɓ̒ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʖɇ ʗ̂ɱʎɕʦʤ ɑ̍ʯ̒̂ɳʖʦɓ ɑ̂ɰɄyɹɂ ɑʂʫ̋ ɬɂɭʍɂ79   ʗʤȵ

 .ɰɄʱ˄ɬ 

V  ɑʬ̍ʚɇ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɒɂȲɂɱɺʤɂ̋ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ̱☿ ʔɱɾɕʤɂ ɿɪ˄ ̩ɔɄʫ̒ʦʎʫ ʪɄʊʯ ṕḛʝɱɓ44  .ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ 

V   ɑʬ̍ʚɇ ɑɾɦ ɂʑ ʢɄʬʎɕɵɂ ɿɩɰ ȲɄɦɕʙɂ135    ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑɾʱʫ ʢɄʬʎɕɵɂ ʭˈʬʎɕʤ ʡʤɮʺ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ

 .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʫɭɩ ɑɦʬʙɰ ɑɡʫɱɇ ɱ̂̒ʆɓ̋ 

V   ɑ̍ʦʍɄʖɓ ɑʚ̂ɱʆɇ ɐɬɄ̍ʙ ʢ̋ɂɭɟ ɬɂɭʍɟ ɑ̍ȼɄɾɥɟɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɑᾒήɄʎʬɇ ɿɕɪ˄ ̩ɔɄʫ̒ʦʎʫ ʪɄʊʯ ṕḛʝɱɓ

 ɑʬˈʚɇ14  .ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ 

V ʔ̒ʕɱɇ ʗ̍ɹɰɜɂ̋ ʛ̍ə̒ɕʤɂ ɑʍɄʙ ɝ̄əȶɓ   ʋʖɥ ʮɄʬʂʤ ʡʤɮ̋ ʢ̒ɩɭʤɂ ɑɋʙɂɱʫ ɑʫ̒ʊɦʫ ṕḛʝɱɓ̋ ɑ̍ʯɭʎʫ

 ᴬɇ ɰɭʚɓ ɑˈʦʬɟ ɑʬˈʚɇ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂʺ ɑȾˈʸʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʱˉɋʤɂ8   .ɰɄʱ˄ɬ ʔᶗȵ 

 ɑɦɶʤ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ɒɄʚʖʯ ʌ̒ʬɡʫ ʮ̒ʠ˄ ̱ỈɄɕʤɄɇ2020  ᴬɇ ɰɭʚɓ3635   ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ

 ᴬɇ ɰɭʚɓ ɲɄɡʯȹ87 % ɽɱʑɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ɑʱɶʤ ɐɬʻ2020  :̱ỈɄɕʤɂ ̩ʖ̍ʤȶɕʤɂ ʢ̋ɭᾒήɂ ́̄ɦɋ˄ Ʉʫ ̒ʁʺ 

 

 

 

 

 ɒɄᴬʯɄᴬᴬˈɋʤɂ   ɐɬʻɽɱᶽɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ  ɑɥʻɕʖᶽɂ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ɒɂɭʸʎɕʤɂ   ɑʱɶʤ ɲɄɡʯᶡɂ ɑɋɶʰ2020 

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʚʖʯ 800ɬȵ 502ɬȵ 533ɬȵ 67% 
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2-ɑˈʤɄᶽɂ ʭȼɂʻʚʤɂ ɑȾˈʸʦʤ : 

 1.2  ɑȾˈʸʦʤ ὃửɵɄᾚᾇɂ ʔɱɾɕʤɂ 

  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʷʦʤ ɑˈɌɵɄᾚᾇɂ ɑʱɶʤɂ ɭɕʬɓ  ʳʫ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ01    ˂Ỉɂ ˌʖʯɄɟ31  ɭʙʺ Ṕḗʬɶ˅ɬ    ɬɂɭʍȹ ʭɓ ʭȼɂʻʚʤɂ  

  ˍ☿ ɿɕɪʫ ɏɕʟʫ ʨɋʙ ʳʫ ɑˈʤɄᶽɂ ̋  ᵷɑɋɵɄᾚᾇɂ  ʭɕˉɵ  ɑȾˈʷʤɂ ɷʦɡʫ ˂Ịʍ Ʉʚɥᶗ Ʉʷʁɱʍ  Ʉʸʆɋʂʤ  ʨɋʙ  Ʉʸʚˈʙɭɓ

ɒɄɇɄɶɥ ʏɟɂɱʫ ʨɋʙ ʳʫ    ɫ̂ɰɄɕɇ ́ʍɄʬɕɟɂ ʢᶚɩ ɑȾ̍yʤɂ ɷʦɡʫ ʔɱʅ rʫ ́̄ɦ ʎ̍ɔ ʏʙ̋ ˃ɯʤɂ15    ˃Ʉʫ2019  

 .ʮ̒ʯɄʚʤɂ ́̍ʦʍ ɿʱ˄ Ʉʫ ʛʕ̋ 

  ʳʫ ɐɭɕʬᶽɂ ɑˈɌɵɄᾚᾇɂ ɐṔḘʖʦʤ ɑȾˈʸʦʤ ɑˈʤɄᶽɂ ʭȼɂʻʚʤɂ ɬɂɭʍȹ ʭɓ01    ˌʖʯɄɟ2018    ˂Ỉɂ31  Ṕḗʬɶ˅ɬ  2018  

  ɰɬɄɾʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ɑɋɵɄᾚᾇɂ ʪɄʊʯ Ṕḛ˄Ʉʎʫʺ ɭʍɂʻʙ ʛʕʺ  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɄɇ112    ɑʱɶʤ1996    ̱┤ ɨɰȸʑɂ30  

 Ṕḗʬɶ˅ɬ1996  .ɑȾˈʸʦʤ ˍỊɩɂɭʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ʪɄʠɥᶟ Ʉʚɋʅʺ 

2.2 ʪɄʊʱʤɂ   ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʦʤ ˌȽɄɋᾒήɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ : 

 ˂Ỉȹ ʌʻɟɱʤɄɇ  ʨɾʖʤɂ ʪɄʠɥȵ13  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ71  ɑʱɶʤ2016  ̱┤ ɨɰȸʑɂ30  ṔḗʬɕɌɵ2016   ʛʦʎɕᶽɂʺ

  ɑ̍ʤᶚʚɕɵᶗɄɉ̋ ɑ̂̒ ʎɦʑɂ ɑ̍ɾᾟὊʤɄɇ ʏɕʬɕɓ ɑ̍ʫ̒ʬʍ ɑȾ̍ʁ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ Ṕḗɕʎɔ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʚɇ

ᶚʍ ̱☿ ʏʂɪɓ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʛ̍ɋʆɓ ʮɂɭ̍ʫ rʬʁ ɑȾ̍yʤɂ ʮ̒ʠɓ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋ .˃ɰɄɡɕʤɂ ʏ̌ɱɺɖʤɂ ˂Ỉɂ Ṕḛʒʤɂ ʏʫ ɄẛẁɄʙ

  ʹʆɋʁ ʭɓ Ʉʬʝ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑɋˆɱʂʤɂ  ʨɾʖʤɄɇ45    ʮḛˈʎˈɋʆʤɂ ɼɄᾟὉᶟɂ ʨɩɬ ˂Ịʍ ɑɋˆɱʂʤɂ ɑʦɡʫ ʳʫ

ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑɋˆɱʂʤɂʺ . 

  ˂Ỉȹ ʌʻɟɱʤɄɇ ʹʯȵ Ṕḛʑ  ʨɾʖʤɂ ʪɄʠɥȵ14    ʨɾʖʤɂ̋ ɻᶚʍȵ ɰ̒ʝɯʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ7   ɱʫᶟɂ ʳʫ    ɬɭʍ ˌʫʻʟᾚήɂ

388    ɑʱɶʤ2017  ɨɰȸʑɂ9    ɴɰɄʫ2017    ́ʬ̍ʊɦɓ ʘɱʅ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ ɑɋ̍ʝɱɓ ʇɋʂɇ ʛʦʎɕʑɂ̋

 ʨɛʬɕɓ ᵷɻṔḛ̍ɶɔ ɭʍɂ̒ʙ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ʘ̋ɭɦɾʦʤ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʦʤ ̱ỈɄʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ʭ̍ʊɦɕʤɄɉ̋

 ɒɄᴬʯɄᴬᴬˈɋʤɂ   ɐɬʻɽɱᶽɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ   ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ

 ɑɥʻɕʖᶽɂ 

ɒɂɭʸʎɕʤɂ   ɑʱɶʤ ɲɄɡʯᶡɂ ɑɋɶʰ2020 

 Ṕḛɟȶɕʤɂ ɒɄʚʖʯ 2353ɬȵ 2353ɬȵ 2248ɬȵ %96 

 Ṕḛˈɶɖʤɂ ɒɄʚʖʯ 1018ɬȵ 1018ɬȵ 837ɬȵ %82 

 ʨɩɭɕʤɂ ɒɄʚʖʯ 21ɬȵ 21ɬȵ 21ɬȵ 100% 

  ɒɄʚʖʯ

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 
800ɬȵ 502ɬȵ 533ɬȵ 67% 

 ʌʻʬᾒᾇɂ  4192 ȵ ɬ 3894ɬȵ 3639ɬȵ 87% 
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ʎʤɂ ɒɂɮ ɒɄɥᶚɽᶡɂʺ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɤɂṔḘʙɂ ˍ☿ ɑɽɄɩ ɑȾˈʸʤɂ ɑʬʸʫ  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʙᶚ

  .ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄˈʦʬʍ ˂Ịʍ ʔɂɱɹᶗɂ ˂Ỉɂ ɑʕɄʁȹ Ʉʶɯˈʖʱɓ ɑʎɈɄɕʫʺ 

  ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ Ʉyʁɱʑ ɬ̋ɭɥ ̱☿ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑɋ̂ɱʂʤɂ rʫ ɐɄʖʎʫ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ʮ̒ʠɓ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋

  ʪɄʠɥᶟ Ʉʚʅ ʨɾʖʤɂ46   ʮḛˈʎˈɋʆʤɂ ɼɄᾟὉᶟɂ ʨɩɬ ˂Ịʍ ɑɋˆɱʂʤɂ ɑʦɡʫ ʳʫɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑɋˆɱʂʤɂʺ. 

 ɻɯʁ ̱☿ ὃ♫ʕ ɧɉɱʤɂ Ʉyʕɭʁ ʮ̒ʠ̂̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ Ʉyʁɱʑ rʍ ɑɟɰɄɩ ɒɄ̍ʦʬʎʤ ɑȾ̍yʤɂ ɲɄɡʯȹ ɐɰ̒ɽ ̱☿ ́ʯȵ Ṕḛʑ

 .ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɻɯʁ rʫ ɑ̍ɓȶɕʑɂ ɤɄɉɰɜɂ ʮɂ̒ɦʎɈ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɑɋ̂ɱʂʦʤ ʏʂɪɓ ɑʤɄᾚήɂ 

 ɾɕʤɂ ʹɕɌɛ˄ Ʉʬʝ ɑˈȼɳɟ ɑʖɾɇ ɑʕɄʂᶽɂ ɑʬˈʚʤɂ ˂Ịʍ Ȳɂɬᶠʤ ɑʎʁɄɩ ɑȾˈʷʤɂ ʮȵ Ʉʬʝ  ᾝήɄɾᶽɂ ʼɭʤ ɬʻɟʻʤɄɇ ɧˆɱ

  .ɑɾɕᾟᾇɂ ɑˈȼɄɋᾒήɂ 
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ɆɄɋʤɂ ɷʫɄᾟήɂ: 

 ɑʱɶʤ ɑȾˈʸʤɂ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɇ2021 
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I- ɑʱɶʤ ɑȾˈʸʤɂ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɇ2021 : 

 ɑʱɵ ʮɂʻʱʎɈ ɑȾˈʸʤɂ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɇ ʳʬʂɕ˄2021   : ɑ̍ʤɄɕʤɂ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ 

¶ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʢɄʬʍᶟɂ ɨɄʱʫ ʭˈˈʚɓ 

¶    ˂Ịʍ ʢɄʬʍɜɂ̋ ɰɄʬɛɖɵɟɂ ɨɄɦʫ ʮḛɶɦɓ ˂Ỉȹ ɑ̍ʫɂɱʤɂ ɒɄɥᶚɽɟɂ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɂɰɄ̍ᾟήɂ ɤɂṔḘʙȹ

ᵷɼɄᾟήɂ̋ ʪɄʎʤɂ ʮḛʍɄʆʚʦʤ ɑʦɛʬʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʏʫ ɰ̋Ʉɺɖʤɂ ɭʎɈ ɰɄʬɛɖɵɡʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ 

¶   ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɤɂṔḘʙȹɣʫɂṔḗʤɂʺ  ᵷɑʬȼᶚᶽɂ 

¶ ɂ ɷʦᾒᾇɂ ʳʫ ɄẛṨʦʍ ʘɬɄɾᶽɂ ɒɄɥᶚɽᶡɂ ɲɄɡʯȹ ɑʎɈɄɕʫ  ɑ̂ɰ̋ɬ ɑ̍ʬ̍̍ʚɓ ɱ̂ɰɄʚɓ ɬɂɭʍ̋ ɰɄʬɛɖɵɟɂ ˂Ịʍɜ

ᵷɰɄʬɛɖɵɟɂ ɑɵɄ̍ɵ ʢ̒ɥ 

¶  ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɼ̒ ɾɦʤɂ ɑʑɄ̍ɽ ʢᶚɩ rʫ ɑɽɄɩ ɒɄɥᶚɽɟɂ ȲɄɵɰ̋ ɯ̍ʖɦɓ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ

ᵷɄẛṨʕ ˃ȵɱʤɂ Ȳɂɭɇ ʺ 

¶   ʨʞɄ̍yʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʚɋʆɦʑɂ ɧɦʑɂ̋ ɳʕɂ̒ᾚήɂ ɬɄɦɵȺɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ɭ̍ɥ̒ɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ

ɄʆʚʤɂᵷɄʸʚˈɋʆɓ ɑʎɈɄɕʫʺ ɰɄʬɛɖɵᶡɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ɑˈʍ 

¶   ɰɄʬɛɖɵɟɂ ɼɱʕ ʔɂɱɺɖɵᶚʤ ɞɰɄᾟήɄɇ ɐṔḛʊɦʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʏʫ ɑ̍ʤ̋ɬ ʮ̋Ʉʎɔ ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ ʪɂɱɇȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ

  ʪɄˈʚʤɂ ʨˈʸɶɔʺ ɑʫʻʦʎᶽɂ Ṕḛʕʻɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɞɰɄᾟήɄɇ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɆɄɾɕʯɂ ʨˈʸɶɖʤʺ ɷʰʻɕɇ ὃửʱɟᶟɂ

 ̒ ʠɕɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒᶚʫɄʎᶽɂʺ ɒɂȲɂɱɟᶡɄɇ ᵷɰɄʬɛɖɵᶡɂ ɲɄɡʯ ʺ ɒɄʞɱɺʤɂ ʳˆ 

¶ ᵷɒɄ̍ʆʎʑɂ ʢɬɄɋɓ̋ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ɭ̍ɥ̒ɕʤ ɰɄʬɛɖɵɟɄɇ ɑ̍ɦʎʑɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʏʫ ʮ̋Ʉʎɔ ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ ʪɂɱɇȹ 

¶    ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ ɒɄˈʤɄʠɹᶡɂ ʨɥ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʃȼɂɱʍ ɑᾒήɄʎʫ

 ẛṥɵɂɰɬ̋ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ʃȼɂɱʎʤɂ ʏ̍ʬɡɕʤ ɒɄʯɄ̍ɇ ɐɭʍɄʙ ṕḛʝɱɓ̋  ̋ ɒᶗᶚɩɟɂ ɱɺh̋ ɑʬȼᶚʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɤɂṔḘʙȹ ̋ Ʉ

   .ɑȾ̍yʦʤ ɑ̍ʬ̍̍ʚɕʤɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ ɏʦɽ ɬɭɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɐɯɪɕʑɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ 

¶   ɨɄʱʫʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɑˈʤʺɭʤɂʺ ɑˈʬˈʦʙᶡɂ ɒɂɱʶɄʊɕʤɂ ˍ☿ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ˍ☿ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑʤʺɭʤɂ ʨˈɛʬɓ

 ᵷɑˈɶʕɄʱɕʤɂʺ ʢɄʬʍᶟɂ 

¶  ʢ̒ɥ ɑ̍ʫᶚʍȹ ʪɄ˄ȵ̋ ɒɄ̍ʚɕʦʫ ʭ̍ʊɦɓ .ɷʰʻɓ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʕʺ ɨɄʱʫ 

¶  .ɷʰʻɕɇ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ˂Ịʍ ɄẛṦɥ ɭɾʙ ɑˈɌʱɟᶟɂ ɒɄʞɱɺʤɄɇ ɱɹɄɋᶽɂ ʢɄɾɓᶗɂ 
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 ʨʞɄˈʸʤɂ  ɰ̋ɄAAAAAAAAAᾚᾇɂ ɑɡʫṔḗᶽɂ ʢɄᴬᴬᴬᴬʬʍᶟɂ  ʢɄɟᶝɂ  ʔɂɭʶᶟɂ 

 

 

 

 

 

 ɏʆʙ

  ɒɄɵɄˈɵ

  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ

 ɒɄɥᶚɽᶡɂʺ 

ɂʻᾚήɂ ɰ   ʮḛʍɄʆʚʤɂ ʮḛɇ

 ʪɄʎʤɂʺ ɼɄᾟήɂ 

¶   ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ɒɂɰʺɬ ɑʱɶʤɂ ʨʫɄʞ 
¶  ˂Ịʍɜɂ ɷʦɡʬʦʤ ɤɂṔḘʙɂ ɐ̒ʚʝ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦɡʬʦʤ ɑʎɟɄʯ̋ ɐɭ˄ɭɟ ɑʬʝ̒ɥ ȲɄɵɰȹ

 ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

¶  ɑʝṔḘɺᶽɂ ʔɱʒʤɂ ʏʫ ɒɂȲɄʚʤ ɑʱɶʤɂ ʨʫɄʞ ¶  r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ɏʤɄʆʫ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄɦʫ ʮḛɶɦɓ ɒᶗɄɡʫ ɭɽɰ ɏʯɄɟᶟɂ 

¶ ɑɽɄɩ ɒɄʸᾒήɂ ˍ┤ ȲɄʞɱɺʤɂ ʏʫ ɒɂȲɄʚʤ   ɑʍɄʱɾʤɂ ʔɱʑ

ɐɰɄɡɕʤɂ̋  
ɑʱɶʤɂ ʨʫɄʞ 

¶  ɒɄ̍ʦʬʍ ̱☿ ʮḛ̂y̒ᾒήɂ ʮḛʦɩɭɕʑɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ʮḛɇ ʮ̋Ʉʎɔ ɞɮ̒ʬʯ ȲɄɵɰȹ

 .(ɑɾʖʙʺ ɑɵʻɵ) ʮḛɕˈɟɮʻʬʯ ʮḛɕ˄ᶗʺ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

¶  .ɑˆɰʻʸʬᾒήɂ ɒɄ˄ᶗʺ ʏˈʬɟ ˂Ịʍ ɑɉɱɡɕʤɂ ʭˈʬʎɔ 

 ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʊʚˈʤɂ 

¶ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʊʚˈʤɂ ɒɄˆɱɺʰ 

¶  ɬɂɭʍȹ12 ɑˆɱɺʰ  ˃ɱyɹ ʢɭʎʬɇ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɑʊʚ˄ 
ɑʱɶʤɂ ʨʫɄʞ 

¶  ɑʯɰɄʚʑɂ ɆɰɄɡɕʤɂ ɒɂɭɡɕɶʫ Ȳ̒ʁ ˂Ịʍ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄɦʫ ɒɄɥᶚɽȹ ʭ̍̍ʚɓ 

¶   ɷʰʻɕʤ ʮḛʦʬɕᾚᾇɂ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂʺ ʏʙʻʬɓ ʨˈʦɦɓ 

¶  ɑʊʚˈʤɂ ɑˈʦɩ ʢɄʬʍȵ 

¶  ʏʙ̒ʬʦʤ ʮḛʦʬɕɦʫ r̂ɱʬɛɖɶʫ ʢ̒ɥ ɒɂɮɂɯɟ ɬɂɭʍȹ

 ὃỲḳʰʻɕʤɂ 

ɑʱɶʤɂ ʨʫɄʞ 
¶  ɬɭɟ ʳˆɱʬɛɖɶʫ ɆɄʆʚɕɵɂ ˍ☿ ɑȾˈʸʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʕ ʔɄɺʟɕɵɂ 

 

  ɑ̂ɰ̋ɭʤɂ̋ ɑ̂̒ ɶɦʤɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ 

¶   ɑɦɶʤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄɦʫ ʮḛɶɦɕʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ2020  ʏʫ

  ɐɬɄʍȹ ɰɄʅȹ ̱☿ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɼɄɩ ̓̒ɕɦʫ ɬɂɭʍȹ

ʏʙʻʬɕʤɂ 

  ˌɚᶚɛʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ

 ɑɦɶʤ ʢ̋ɜɂ

2021 

¶   ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ Ʉyʁɱʍ ʭɕ˄ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɷʦᾒᾇɂ ȲɄʂʍȵ ʏʫ ɰ̋ɄɺɖʤɄɇ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɑʚ̍ə̋

ɵᶗɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓᶗ ɐɂɬȶʞ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍɜɂ  ɰɄʬɛɖ 

 

  ɭʎɈ ʳʍ ɒɂʺɭʱʤɂ 

¶   ɑʫɲȵ ʨʁ ̱☿ ɑȾ̍yʦʤ ɑ̍ʤɄɾɓᶗɂ ɑɵɄ̍ɶʤɂ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ

 Ʉʯ̋ɰ̒ʞ  

   ɑʱɶʤɂ ʨʫɄʞ  

 ϣжЂЮ ϣϚтлЮϜ ЬвК ϭвϝжϼϠнлнм 
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  ɷʦᾒᾇɂ ʢɄʬʍȵ ɐɭʯɄɶʫ

  ɨɄʱʫ ʮḛɶɦɓʺ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ

  ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɰɄʅȹ ̱┤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ

 ʏʫBERD  

¶   ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˍỊʍɄʖɕʤɂ ʨˈʤɭʤɂ ɬɂɭʍȹ 

-  ̱ỊʍɄʖɕʤɂ ʨ̍ʤɭʤɂ ̓̒ɕɦʫ ɑʎɟɂɱʫ ɑʒʦʤɂ ˂Ỉȹ ʹɕʬɟɱɓʺ ɱʬɛɖɶʬʦʤ

 ́̄ɦɦ̍ɓ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ̋ ̓ɱɩȵ ɒɄʒʤ̋ ɑ˄ṕḛʦɡʯɟɂ 

¶  Ʉẛṥʬɟɱɓʺ ɑˈʙɰʺ ᾢὈʰ ˍ┤ ɱʬɛɖɶʬʦʤ ˃ɬɄᶽɂ ʨˈʤɭʤɂ ɬɂɭʍȹ

ɑˈɌʱɟȵ ɒɄʒʤ ˂Ỉɂ 

  ˌɚᶚɛʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ

  ɑɦɵ rʫ ʢ̋ɜɂ

2021 

¶   ɬɭɦ˄ ʮḛˈɶʰʻɕʤɂ ʺȵ ʭẛṧʫ ɏʯɄɟᶟɂ Ȳɂʻɵ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ɷʰʻɓ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ʨˈʤɬ Ṕḛʕʻɓ

ʚʤɂ ɒɂɰɄɶʑɂ.ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɑ̍Ɍ̍ɓṔḘʤɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄ 

 

 

 

 ɏʆʙ

  ɑʅɄɥᶡɂ

 ɱʬɛɖɶᶽɄɇ 

  ɧˆɱɾɕʤɂ ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎʫ

  ɑʕɄʞ ˍ┤ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ

ɒɄʍɄʆʚʤɂ 

¶  ɱʊɕʱᶽɂ ʳʫ    ɧ̂ɱɾɓ ɐɬɄyɹ ɬɄɦɵȹ Hʭɕ˄ ʮȵ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ  

 ɐɭȼɄʖʤ80  Ʉʍ̋ɱɺʫ 
 ɑʱɵ2021 

¶  ɭʎɈ ʳʍ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɧˆɱɾɕʤɂ ɑʫɭɩ ʮḛɶɦɓ 

¶  ɱʬɛɖɶᶽɂ ɷˉɶɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʢɄʬʎɕɵɄɇ  ɭʱʍ ˌʰʺṔḘʟʤᶡ ʏʙʻᶽɂɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɧˆɱɾɕʤɂ 

¶   ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʏʫ (ʨʬʍ ɒɄɹɰʺ ᵷɒɂȲɄʚʤ ᵷɒɂɱʶɄʊɓ) ʭˈʊʱɓ ɑɡʫɱɇ

ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ  

  ʳˆʻʟɕʤɂ ɑˈʦʬʎɈ ʪɄˈʚʤɂ

 ɒɄʞɱɺʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ 
¶   ̩̒hʯɄʚʤɂ r̒̂ ʟɕʤɂ Hʭɕ˄ ʮȵ ɱʊɕɦʑɂ rʫ ɐɭȼɄʖʤ30   ɑʝɱɹ  ɑʱɵ2021 ¶  ʔɭẛẀ ɐɭʯɄɶᶽɂ ɏʆʙ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɂ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑɦʬʙɰ ʳˆʻʠɕʤɄɇˌʰʻʯɄʚʤɂ  

 

ʃȼɂɱʎʤɂ ɑᾒήɄʎʫ 
 ɑᾒήɄʎᶽ ʨɽʻɕʤɂ120 ɑʂˆɱʍ  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɒɄˈʤɄʠɹȺɇ ʛʦʎɕɓ  ɑʱɵ2021 

¶   ʔɭẛẀ ɐɭʯɄɶᶽɂ ɏʆʙ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʃȼɂɱʎʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑɦʬʙɰ

  ɑʦɩɂɭɕʑɂ ɒɂɰɂɬɟɂ 

¶ ) ʮḛəᶚɛʤ ʃȼɂɱʎʤɂ ɑᾒήɄʎʫ ʢɄɟȳ ʢɭʎʫ ɲ̋Ʉɡɓ ʪɭʍ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ30Ʉʫʻ˄ ( 

  ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɄɇ ɑʅɄɥɟɂ

ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʶᶟɂ 

¶   ᴬɇ ɑʅɄɥᶡɂ ɑʦɽɂʻʫ51    ̱┤ Ʉʬɇ ɑ̍ɦʅ̋ ɑ̍ʬʁȵ ̋ɮ ʌ̋ɱɺʫ

 ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ ɑʁ̋ɱʎʑɂ ʡʤɮɰɄʬɛɖɵᶚʤ. 

¶ ʤA ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɧ̂ɰɄɾɓ ɐɬɄyɹ ɧɦʫ10   ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʫ

  ɑˈʱʅʺ ɑˈʬʶȵ  ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ ɏʆʙ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɂʺ

 Ʉʸʁɱʍ ʔɭẛẀ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ɰɄʊʯȵ ˂ỊʍɰɄʬɛɖɵᶚʤ. 

 ɑʱɵ2021 
¶ ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯȹ ɒɂȲɂɱɟȹ ʨ̍yɶɔ  ɭʙ ὃỮʤɂ ɒɄˈʤɄʠɹᶡɂ ʨɥʺ ɑˈʱʅʻ

 ɄʸʁṔḘʎɔ 

 ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎʫ

  ɑʆʦɶʤɂ ɒʻʟɵ ɑʤɄɥ ˍ┤

 ɑ̂ɰɂɬɟɂɬɄʱɵȺɇ ɑɾɕᾟᾇɂ  

ɿˈɩɂṔḘʤɂ 

¶   ɑᾒήɄʎʫ10 ʃȼɂɱʍ   ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɄɇ ʛʦʎɕɓ

 ɑɾɕᾟᾇɂ ɐɰɂɬɟɂ ɒ̒ʟɵ ɑʤɄɥ ̱┤ 

 

 

 ɑʱɵ2021 ¶ ɐɰɂɬᶗɂ ɒ̒ʠɵ ɒᶗɄɥ ˃ɬɄʖɓ 
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  ɑʁ̋ɱʎʑɂ ɏʤɄʆʑɂ ɑᾒήɄʎʫ

 ˂Ịʍ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɑʱᾒή

 ɑȾˈʸʤɄɇ ɒɄʚʕɂʻᶽɂʺ 

¶   ᴬɇ ɭʸʎɕʤɂ15 ʢ̒ɾᾚίʤ ʗʦʫ    ɒɄʚʕɂʻᶽɂʺ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ˂Ịʍ

 ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ ɑɦᾒή ɰɄʊʯȵ ˂Ịʍ Ʉyʁɱʍ ʭɕ˄ ɑʫɲᶚʤɂ

ɒɄʚʕɂʻᶽɂʺ 

 

 ɑʱɵ2021 
¶  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯɟ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɿɩ̍ɂṔḘʤɂ rʫ ɑȾ̍yʤɂ ɄẛẀ ɭyʎɕɓ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʮḛʟʬɓ 

 

  ɒɄɋʦʅ ɑᾒήɄʎʫ̋ ʢ̒ɋʙ

 ɑɋɶʲʤɄɇ ɑʫɄʙᶡɂ

 ɏʯɄɟᶟɂ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ 

 

¶   ɑᾒήɄʎʫ ʳʫ ʳʟʬɕʤɂ80   ɏʦʅ    ɑʫɄʙȹ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ

 ɐɭȼɄʖʤɒɂɰɄʅɟɂ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ  ɏʯɄɟᶟɂ 

 

 

 

 ɑʱɵ2021 

¶   ɒɄɋʦʅ ɑᾒήɄʎʫ ˍ☿ ʏˇɱɶɖʤɂ  ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɄɇ ɑɾɕᾟᾇɂ ᾝήɄɾᶽɂ ʼɭʤ ɑʍɬʻᶽɂ ɑʫɄʙᶡɂ

 ʮḛʫ̒̍ʤɂ ɲ̋Ʉɡɕɓ ᶗ ɐɭʫ ̱☿ ɏʯɄɟɜɂ̋ ɬ̋ɭᾚίʤ ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ˂Ỉȹ ɄẛṥʤɄɥ̋ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ      

¶  ὃỰʅ̒ʤɂ rʫɜɂ ʛʅɄɦʫ ɷ̄ɶɦɕʤ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ɇ ɑɾɕᾟᾇɂ ᾝήɄɾʑɂ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ

 ̒ ᶽɂ ɑʫɄʙᶡɂ ɒɄɋʦʅ ɑʤɄɥᶡ ɑʙɱʒɕɶᶽɂ ʢɄɟᶝɂ ɰɄɾɕɩᶗ  ɐɰɂɬɟɂ ᾝήɄɾʫ ˂Ỉȹ ɄẛẄɭʤ ɑʍɬ

 ̓̋ɭᾒήɄɇ ɼɄᾟήɂ ɏʯɄᾒήɂ ̱☿ ɄɦɓɰɄɺɖɵɄɇ Ʉʁɰ̋ɭɇ ɑʖʦʠʑɂ ɏʯɄɟɜɂ̋ ɬ̋ɭᾚίʤ ɑʫɄʎʤɂ

ɑʫɄʙᶡɂ ɏʤɄʅ ɄẛẀ ʨʬʎ˅ ὃỮʤɂ ɑʝɱɺʦʤ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

¶   AAɇ ɐɬɭɦʫ ɐɭʫ ̱☿ ɐɱʫ ʢ̋ɜ ɑʫɄʙȹ ɑʙɄʆɇ ɬɄɦɵɂ03    ɒɄɋʦʆʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ʮḛʍʻɋɵȵʺ ʏˈɇɄɵȵ

ɭ˄ɭɡɕʤɂ    

 ɑʚʕɂɱʫɑȾɹɄʱʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ 
¶  ʳʫ ʳʟʬɕʤɂ  ɑʚʕɂɱʫ50 ɑɶɵȸʫ ɑȾɹɄʯ   - ¶   ɑȾɹɄʱʤɂ ɒɄʞɱɺʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɄɇ ʪɄˈʚʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ʨˈʸɶɔ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ 

-ʔɄɺʟɕɵɂ   ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʕ

  ɷh ɕ̒ɇ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋

 ɞɰɄᾟήɂʺ 

 

-  ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑʎɈɄɕʫ

  ɐɬɄʍȹ ɼɱʕ ɭɽɱʤ

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 

 

¶   rʫ ʮ̒ʟɕɓ ɑʬȼɄʙ ɭ˄ɭɦɓ 200  ʨʬɕɦʫ ɱʬɛɖɶʫ 

¶   ʪɄˈʚʤɂᴬɇ 12    ɒɂɰɄ̂ɲɆɄʆʚɕɵɂ    ɑɋɾɕɦʫ ʏ̌ɰɄɺʑ ɑ̍ʯɂɭ̍ʫ

 ɐɬɄʍȹ ɼɱʕ ɭɽɰʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

¶   ʪɄˈʚʤɂᴬɇ 20   ɰɄ̂ɲɐ   ɆɄʆʚɕɵɂ    ʳʍ ʨɽɂʻɕʤɂ ɑˈʱʚɓ Ṕḗʍ

ɒɄʞɱɺʤ ɭʎɈ  ɼɱʕ ɭɽɱʤ ɑˈᶽɄʍ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  Ʉʯɬᶚɇ ˍ┤ 

¶  ˍ┤ ɑʝɰɄɺᶽɂ8  ɒɄ˄ɭɕʱʫ/ ɒɄˈʚɕʦʫɑ˄ɬɄɾɕʙɂ   

 ɑʱɵ2021 ¶   ɒɄʎʬᾒᾇɂ̋ ɒɄʞɱɺʤɂ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ Hʭʂɓ ɑʬȼɄʙ ɬɂɭʍȹɑˈᶽɄʎʤɂʺ ɑˈɶʰʻɕʤɂ   ʨʬɦɓ ὃỮʤɂ

 ɼɱʕɰɄʬɛɖɵɂ  ɑʊʚˈʤɂ ɑᾚίɾʫ ʳʫ ɐɱʕʻɕᶽɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʛʕʺ ɑʱʟʬʫ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

¶   ɒɂɰɄ̂ɳɇ ʪɄ̍ʚʤɂɆɄʆʚɕɵɂ    ɣʫɂɱɇ ɄẛẄɭʤ ὃỮʤɂ ɒɄʞɱɺʤɂʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʼɭʤɰɄʬɛɖɵɂ   ɭɾʙ

ʏˇɱɶɔʺ ʭẛṥʚʕɂɱʫ  ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ỉȹ Ʉyʦ̂̒ɦɓ ɰɄʬɛɖɵɂɑˆ 

¶   ɼɱʕ ɭɽɰ̋ ɄẛẀ ɑʅɄɥɡʤ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑ̍ʯɂɭ̍ʫ ɒɂɰɄ̂ɳɇ ʪɄ̍ʚʤɂɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɬɄʍȹɰ 

 ɼɱʕ ɑʎɈɄɕʫʺɰɄʬɛɖɵᶗɂ  

¶   ɑʝɰɄɺᶽɂɒɄ˄ɭɕʱᶽɂ ˍ☿  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄˈʚɕʦᶽɂʺ   r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʏʫ ɑʦɾʤɂ ʇɉɰ ɭɾʙ

 ɣʫɂɱɇ ɐɰʻʦɋʤ ʭẛṥʚʕɂɱʫʺɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ʏ̌ɰɄɺʑ Ʉyʦ̂̒ɦɓ̋ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ            
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  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ṕḛʖɦɓʺ ʏˈᾒὊɔ

  ɯˈʖʱɓ ˂Ịʍ ʮḛʦʬɕᾚᾇɂ

ʭyʎ̌ɰɄɺʫ 

¶   ɑʚʕɂɱʫ10    ʏʙɂʻʫ  ɭ˄ɭɦɕʤ  ʳˆɱʬɛɖɶʫ ɆɄɾɕʯɂ  

ʌ̋ɱɺʑɂ  

¶   ɑʚʕɂɱʫ70   ɑɉʻʦʆᶽɂ  ɒɄʫʻʦʎᶽɂ  ʭ˄ɭʚɓʺ  ɱʬɛɖɶʫ

ʭyʎ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯȹ ˂Ịʍ ʭʁɳʖᾚή 

¶   ʨˆʻɦɓ ˍ┤ ɑʬʶɄɶᶽɂ50 r ʫ %    ˂Ỉȹ ɰɄʬɛɖɵᶡɂ ɼɱʕ

Ʉʬɛɖɵȹ ʏ̌ɰɄɺʫ ɰ 

 

 

 

 ɑʱɵ2021 

 

¶  ˍỊʫɄᾚή ʭʍɭʤɂ ʭ˄ɭʚɓ ʏ̌ɰɄɺʑɂ: 

-   ɑʚʕɂɱᶽɂʏʙʻʫ ɭ˄ɭɦɕʤ  ɆɄɾɕʯᶗɂ    ɑ̍ɦʎʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ ʌ̋ɱɺʑɂ ɒɄ̍ɟɄᾚή Ʉʚʕ̋

 ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɒɂȲɄʂʕ ᵷɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɆɄʆʙɜɂ ᵷɑ̍ʍɄɦɾʤɂ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ɑʤɄʞ̒ʤɂ) ( 

-   ̩̒hʯɄʚʤɂ ɰɄʅɟɂ ᵷʄɄɺ̡ʤɂ ʌɄʆʚɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ̱☿ ɐɭʍɄɶʑɂɰɄʬɛɖɵᶚʤ  ᵷ

 ɻɲɄɡʯȹ ʏʫɳʑɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ʛʕ̋ ɑʬ̍ʚʤɂ ɒɄɥṔḘʚʫ 

 

 ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯȹ ʪɭʚɓ ɑʎɈɄɕʫ

 ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ 

 -     Ɇ ɰɭʚɓ ɲɄɡʯᶡɂ ˍ┤ ʪɭʚɓ ɑɋɶʰ ʛˈʚɦɓ%40    ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ

 ɑʱɵ ʢᶚɩ ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ2020 

 

 ɑʱɵ2021 

  ʏ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯȹ ʪɭʚɓ ɑʎɈɄɕʫɰɄʬɛɖɵᶗɂ   Ʉẛṥʖʦʞ ʘ̒ʖɓ ὃỮʤɂ̋ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ15   ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ    ὃỮʤɂ ὂỲṍʚʯɂ 

 ɧ̂ɱɾɕʤɂ ɫ̂ɰɄɓ ɯɦʫ ɑɦɶʤɂ ʨɟȵ 

  ɧʱᶽɂ ɏʆʙ

 ɳʕɂʻᾚήɂʺ 

 ɳʕɂʻᾚήɂ ɬɄʱɵȹ ɐɭȼɄʖʤ

 ɑ̍ʬʁɜ ɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ

ɑˈʱʅʻʤɂ 

¶   ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɄɇ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑɦᾒ
ᴴ
ίʤɂ ˂Ịʍ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʀɱʍ

  ɐɭȼɄʖʤ ɳʕɂʻᾚήɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫ ˍ☿ ɱʊʱʤɄɇ ɑʖʦʠᶽɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ

 ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ 

¶   ʀɱʍ  ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

ɱʸɹ ʨʞ 

 

 

ɑˈəᶚə ʨʞ 

 

 

¶  ʀɱʍ15  ʌ̋ɱɺʫ ɑˈʱʅʺ ɑˈʬʶȵ ʺɮɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ɰɄʊʯȵ ˂Ịʍ 

 ɳʕɂʻᾚήɂ ɬɄʱɵȹ  ɐɭȼɄʖʤ

 ̓ɱɩɜɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ  ᶗ ὃỮʤɂ

  ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑʒɋɽ ὃỲḳɖʟɓ

 ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʶᶟɂ 

¶       ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɄɇ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑɦᾒ
ᴴ
ίʤɂ ˂Ịʍ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʀɱʍ

 ɰɄʅȹ ˍ☿ ɳʕɂʻᾚήɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫ ˍ☿ ɱʊʱʤɄɇ ɑʖʦʠᶽɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ

 ʨɾʖʤɂ19  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ rʫ 

 

ɱʸɹ ʨʞ 

¶  ʀɱʍ25  ʌ̋ɱɺʫ ɑˈʱʅʺ ɑʒɋɽ ὃỲḳɖʟ˄ ᶗ ɑʱᾒίʤɂ ɰɄʊʯȵ ˂Ịʍ  ɑȾˈʸʤɄɇ ɑˈʱʅʻʤɂ

 ʨɾʖʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɳʕɂʻᾚήɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʤɄʆʫ ˍ☿ ɱʊʱʤɄɇ ɑʖʦʠᶽɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ19   ʳʫ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ 

 

 ɳʕɂʻᾚήɂ ʔɱɽ 
¶   ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɐɭȼɄʖʤ ɳʕɂ̒ᾚήɂ ɬɄɦɵɂ

 ̓ɱɩᶗɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ ¶  ɐɭȼɄʖʤ ɳʕɂʻᾚήɂ ʔɱɽ10  ʏ̌ɰɄɺʫ 

 ɑʬȼɄʙ ʇɋʁʛȼɄəʻʤɂ 

  ɏɶɥ ɑɋɟʻɕɶᶽɂ

 ɒɄʍɄʆʚʤɂ 

¶   ʨʠʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɑɋɟʻɕɶᶽɂ ʛȼɄəʻʤɄɇ ɑɽɄɩ ɐɮɂɯɟ ɬɂɭʍȹ

(.. ᵷɐɬɭɡɕᶽɂ ɒɄʙɄʆʤɂ) ʌɄʆʙ 
 Ṕḗʬɶ˅ɬ2021 

¶  ɒɂȲɂɱɟᶡɂ Ṕḛɶˉɓ 

¶   ɒɄʖʦʑɂ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑɵɂɰɬ ʮḛɶɦɓ 
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¶  ɑʫɭᾟήɂ Ȳɂɭɵɂ ʢɄɟɂ ʇɋʁ 

  ʭˈˈʚɓ ɏʆʙ

  ɧʱᶽɂ

 ɳʕɂʻᾚήɂʺ  ɑɋʙɂɱʫʢɄʬʍȵ Ṕḛɵ  ɑʅɄɥᶗɂ

ʳˆɱʬɛɖɶᶽɄɇ 

¶ ɭˈɥʻʤɂ ɏʅɄᾟᾇɂ ʨɋʙ ʳʫ ɐɂɭɶᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑɋʙɂɱʫ ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ 

¶  .ɄʸʤɄɟȳ ʪɂṔḘɥɂ ʼɭʫʺ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑʫɭʚᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɐɬʻɟʺ ɑˈʯʻʯɄʙ ʳʫ ɗɌɛɕʤɂ 

¶   ɑ̍ʦʬʍ ʢ̒ʦɥ ɤɂṔḘʙɂ̋ ɒɄ̍ʤɄʠɹɟɂ ʃʎɈ ɲ̋Ʉɡɕʤ ɱʬɛɖɶʑɄɇ ɑʅɄɥɟɂ ɏʆʙ ɑʚʕɂɱʫ

.ʡʤɯʤ 

¶  ʃȼɂɱʎʤɂ ɑɋʙɂɱʫ ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ ¶ .ʢɄɟɕɄɇ ɑȾ̍yʤɂ ʪɂṕḘʤɂ ̓ɭʫ̋ r̂ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɑyɟ̒ ɂʑ ɒɄɇɄɟɟɂ ʮ̒ʬʂʫ rʫ ɗɌɛɕʤɂ 

¶  ɒɄʚʕɂʻᶽɂʺ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɑʱᾒή ʢɄʬʍȵ ɑɋʙɂɱʫ ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ 
¶  ʨʬʎʦʤ ɑʱᾒίʤɂ ɑɇɄɕʝ ɑʚʕɂɱʫʺ ɑȾˈʸʤɄɇ ɒɄʚʕɂʻᶽɂʺ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɑʱᾒή ʢɄʬʍȵ ɑʎɈɄɕʫ

ɑʱᾒίʤɂ ʵɯʶ ɒɄˈɽʻɕɇ. 

 ̱┤ ʌ̋ɱɺʤɂ ɑʎɈɄɕʫ  ɲɄɡʯȹ

ʏ̌ɰɄɺʑɂ  ɄẛẀ ɤɱɾᶽɂ 
¶  ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯȹ ̱☿ ʌ̋ɱɺʤɂ ɑɦ˄Ʉʎʫ ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ 

¶   ὃỰʫɲ ʢ̋ɭɟ ɬɂɭʍȹ  ɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ ɏʆʙ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ  ɑ̍ʯɂɭ̍ʫ ɒɂɰɄ̂ɳɇ ʪɄ̍ʚʦʤ

 ɑȾ̍yʤɂ ̓ɭʤ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨʞ ɲɄɡʯȹ ̱☿ ʪɭʚɕʤɂ ɑɦ˄Ʉʎʫ ɭɾʙ    ʨɟȵ ɗʕʻɕɵɂ ὃỮʤɂ

 .ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɧ̂ɱɾɕʤɂ ɫ̂ɰɄɓ rʫ ɑɦɶʤɂ 

 

  ɧʱᶽɂ ɬɄʱɵɂ ɑʎɈɄɕʫ

ɳʕɂʻᾚήɂʺ 

¶  ɏʦʆʬɇ ɗʫɭʚɓ ὃỮʤɂ̋ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯɂ ʪɭʚɓ ɑɦ˄Ʉʎʫ

 нɒɂɲɄ̍ɕʫɂ ̋ȵ ɧɦʬɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɭɾʙ 

¶ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯɂ ʪɭʚɓ ɑɦ˄Ʉʎʫ    ɏʦʆʬɇ ɗʫɭʚɓ ὃỮʤɂ ʢ̒ɾᾚήɂ ̱☿

 ɰ̒ʅ ̱☿ ʢ̒ɩɬ ɐɬɄyɹ ˂ỊʍᵷˍỊʎʖʤɂ ʄɄɺʲʤɂ 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ ¶ ȹɒɂɰɄ̂ɳɇ ʪɄ̍ʚʦʤ ɳʕɂ̒ᾚήɂ̋ ɧɦʑɂ ɏʆʙ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ ὃỰʫɲ ʢ̋ɭɟ ɬɂɭʍ  ɑˈʯɂɭˈʫ   ɑɋɶʲʤɄɇ

  ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ̋ȵ ɳʕɂ̒ɥ̋ ɧɦʫ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚίʤ ɏʦʆʬɇ ɗʫɭʚɓ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑʕɄʠʤ

 ᵷ̱Ịʎʖʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ ̱☿ ʢ̒ɩɬ ɐɬɄyɹ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚίʤ ɏʦʆʬɇ ɗʫɭʚɓ 

¶ ɱ̂ɰɄʚɓ ɬɂɭʍȹ ɑʱ˄Ʉʎʫ  ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ ɏʆʙ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ ɄẛẀ ɭyʎɕʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʏ̍ʬᾒή 

  ɑ̍ʬʁɜ ɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑɵɰɂɬ

ɑˈʱʅʻʤɂ 

¶   ɧɦʑɂ ɬɄɦɵɟ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ˂Ịʍ Ʉyʁɱʍ ɤṔḘʚʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑɵɂɰɬ

  rʫ ɗɌɛɕʤɂ̋ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɐɭȼɄʖʤ ɳʕɂ̒ᾚήɂ̋

ɐɬɰɂ̒ʤɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ  .ɄẛẀ 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ ¶   ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑʤ̒ᾟᾇɂ ɳʕɂ̒ᾚήɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ʄ̋ɱɺʤ ɒɄʖʦʑɂ ɑɇɄɡɕɵɂ rʫ ɗɌɛɕʤɂ

 ɑˈʱʅʻʤɂ . 

¶   .ɲɄɡʯɡʤ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɒɄʚʕɂ̒ʑɂ̋ ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ ɑʕɄʞ ˂Ịʍ ʌ̋ɱɺʑɂ ʢ̒ɾɥ rʫ ɗɌɛɕʤɂ 

¶  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɣʫɄʯṔḗɇ Ʉẛṧʫ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑɽɄɩ̋ ɑʫɭʚʑɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɼ̒ɾɪɇ ˃ȵɱʤɂ Ȳɂɭɇȹ

.ˍỊɋʚɕɶᶽɂ 
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  ɑɶʦɟ ɣʫɄʯɱɇ ʌ̋ɱɺʫ ɬɂɭʍȹ

 ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ʨʬʍ

ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

¶  ˂Ịʍ Ʉʸʁɱʍ ʏʚˈɵ ὃỮʤɂ ɒɄʖʦᶽɂ ɑʕɄʠɇ ɭʸʎɕʤɂ.ɷʦᾒᾇɂ ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ ¶  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɇ ɬɂɭʍᶡ ɑȾˈʸʤɄɇ ᾝήɄɾᶽɂ ɑʕɄʞ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɂ 

¶ .ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ ɑɶʦɟ ɱʂɦʫ ʌ̋ɱɺʫ ɬɂɭʍȹ 

¶ .ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ rʍ ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ̋ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ ɯ̍ʖɦɓ ɑʎɈɄɕʫ 

 

ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ ɑɋʙɂɱʫ 

 

¶   ʢȴʫ ɑʎɈɄɕʫ  ɒɂɰɂɱʙ ˂Ịʍ ɗʦɾɦɓ ὃỮʤɂ ɒɄʖʦʑɂ ʏ̍ʬɟ  ɱʫɂʺȵ ʺȵ

.ɑʤɄᾚήɂ ɏɶɥ ɳʕɂʻɥʺ ɧʱʫ ɬɄʱɵɂ 

¶   .ʔɱɾʤɂ ʮ̋ɮȵ ʢȴʫ ɑʎɈɄɕʫ 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ ¶   ɱʫɂ̋ȵ ̋ȵ ɒɂɰɂɱʙ ɰɂɭɽȹ ̱☿ ʏ̌ɱɶɖʤɂ ʔɭẛẀ ɑȾ̍yʤɂ ɏʦɽ ᾝήɄɾʑɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ

 .ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ʔɱɾʤɂ 

¶  ɧʱᶽɂ ʔɱɽ ɼʻɾɪɇ ʢɄɟᶝɂ ɰɄɾɕɩɂ .Ʉʁɰɂɱʙȹ ʭɓ ὃỮʤɂ ɳʕɂ̒ᾚήɂ̋ 

¶  .ɧʱᶽɂ ʔɱɽ ɑʎɈɄɕʫ 

 

 

 ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ ʪɄʊʯ ʭˈˈʚɓ 

¶   ʮɄˈɉʺ ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ ɬɄʱɵᶡ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ɑʍɄɡʯ ʭˈˈʚɓ

 ʛɶʰ ʳʫ ʏʕɱʤɂ ʺȵ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄʱʫ ʮḛɶɦɓ ˍ☿ Ȳɂʻɵ Ʉʶɰʺɬ

 ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

¶ ɑʎʬᾒᾇɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɑʦɽʻɥ 

¶  ɣȼɄɕʱʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ɑˈʬʟʤɂ ɑˈʖˈʟʤɂʺ 

¶   ʛˈɶʲɓ ɑ˄ɬʺɬɱᶽɂ ʳʫ ʏʕɱʦʤ ɑʦəɄʬᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʏʫ ɑȾˈʸʤɂ ʨʬʍ

ɑˈʦʍɄʖʤɂʺ ɑʍɄɡʱʤɂ ʛˈʚɦɓʺ. 

 

 

 ɑʱɶʤɂ ˂┤ʻʫ 

¶  ɬɄʱɵᶗɂ ɑʫʻʊʱʫ ʭˈˈʚɓ ɱˆɱʚɓ ɬɂɭʍȹ 

¶ .ʭˈˈʚɕʤɂ ɒɄˈɡʫɱɇ ɱˆʻʆɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ 

¶  ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɧʱᶽɂ ʪɄʊʯ ʭˈˈʚɕɇ ɑˈɓɄʫʻʦʎᶽɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ˂Ịʍ ɐɳɡʱᶽɂ ʢɄʬʍᶟɂ ˂Ịʍ ɿˈɾʱɕʤɂ

  ɑʤɬȵʺ  ɒɄɥṔḘʚʫ ʏʁ̋  ̋ᵷɄʁɭ˄ɭɦɓ ʭɕ˄ ɰ̒ɾʙ ́ɟ̋ȵ ˃ɜ ɑ̂ɰ̒ʖʤɂ ɑʎɈɄɕʑɂ̋ ɒɂȲɂɱɟɟɂ

 ɐɰ̋ɱʂʤɂ ɭɦʍ ʨ˄ɭʎɕʦʤ 

  ɬɄʚʎʰɂ ɐṔḛɓʺ ˍ┤ ʏˇɱɶɖʤɂ

 ʌɄʬɕɵᶗɂ ɑʱᾒή ɒɄɶʦɟ 

¶   ʄ̋ɱɺʤ ɏ̍ɡɕɶɔ ᶗ ὃỮʤɂ ɒɄʖʦʬʦʤ ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ ɏᾚὅ ɤɂṔḘʙɂ

  ʌɄʖɕʯᶗɂ 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ ¶   ɑʆɩ ʇɋʁ ɼʻɾɪɇ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨʞɄˈʶ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɂ ɭˆɳʫ  ɑˈʦʬʎʤ ɑᾚὟɂʺ ʨʬʍ

 ʨʞɄ̍yʤɂ rʫ ɒɂɲɄ̍ɕʫɂ ɏᾚὅ ɒɄɥṔḘʚʫ ʭẛẃȶɹ ̱☿ ɐɬɰɂ̒ʤɂ r̂ɱʬɛɖɶʬʦʤ ʌɄʬɕɵᶗɂ

 .ɱʊʱʤɄɇ Ʉʸʤ ʮḛʎɟɂɱʤɂ 

¶   ɒɄɶʦɟ ɬɄʚʎhɂ ɐṔḛɓ̋ rʫ ʏ̍ʕṔḘʤɂ ʔɭẛẀ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨʞɄ̍ʁ ʏʫ ὃỰʫɲ ʢ̋ɭɟ ɬɂɭʍȹ

 ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɒɄʖʦʫ ɑˆʻɶɖɇ ʏˇɱɶɖʤɂʺ ʌɄʬɕɵᶗɂ 

¶  .ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɲ̋ ᾝήɄɾʫ ʏʫ ɏᾚὈʤɂ ɒɂɰɂɱʙ ɯ̍ʖɦɓ ɑʎɈɄɕʫ 

 

ˍỊɩɂɭʤɂ ʛˈʙɭɕʤɂ 

¶  ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ɱ̂ɱʚɓ ̱☿ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ ɑʎɈɄɕʫ

 ɑʱɶʤ2019 ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ ɻɯʁ ɯ̍ʖɦɕʤ ὃỰʫɲ ʢ̋ɭɟ ʇɋʁ̋ 

ˌʖʯɄɟ- ɴɰɄʫ ¶ Ʉyʆ̍ɶɌɓ̋ ɐɭʬɕʎʑɂ ɑH̍ʦɩɂɭʤɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɿȼɄʚɦʤɂ ɑᾒήɄʎʫ . 
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¶   ɐṔḘʖʤɂ ʮɂʻʱʎɈ ɑȾˈʸʤɂ ɒɄɇɄɶɥ ɏʙɂɱʫ ɰɄˈɕɩɂ2021 -

2023 

 

˃Ʉʫ 

¶   ɏʆʙ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɂ  ɒɄɇɄɶɥ ɏʙɂɱʫ ɰɄ̍ɕɩᶗ ʄ̋ɱɹ ɴɂɱʝ ɬɂɭʍȹ ʔɭẛẀ ɐɭʯɄɶʑɂ

 ɐṔḘʖʤɂ ʮɂʻʱʎɈ ɑȾˈʸʤɂ2021-2023. 

¶  ʛˈʙɭɕʤɂ ɑʱᾒή ˂Ịʍ ɣȼɄɕʱʤɂ ʀɱʍʺ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ɏʙɂɱʫ ɰɄˈɕɩɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ʳʫ ɗɌɛɕʤɂ

 .ɑʙɬɄɾʬʦʤ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫʺ 

¶ ɭˈɥʻʤɂ ɏʅɄᾟᾇɂ ʨɋʙ ʳʫ ɐɂɭɶᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʛˈʙɭɓ ʨˆɱʕȵ-˃Ʉʫ ¶   ʛˈʙɭɓ ɱˆɱʚɓ ɬɂɭʍȹ  ɄyʫɂṔḘɥɂ ̓ɭʫ̋ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʨɋʙ rʫ ɑʫɭʚʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʢ̒ɥ

.ʨʬʎʤɂ ɄẛẀ ˃ɰɄᾒήɂ ɏ̄ɓɂṔḘʤɂ̋ ʮḛʯɂ̒ʚʦʤ 

¶ .ɒɄʫɭᾟήɂ ɻɯʁ ɑ̍ʍ̒ʯ ʮḛɶɦɕɇ ɑʦ̍ʖʝ ɑ̍ʦʬʍ ʢ̒ʦɥ ɤɂṔḘʙɂ 

¶ ɼʻɾɪɇ ɒɂɰʻɾɓ ɤɂṔḘʙɂ  ɏɕʟʫ.ɒɄʞɱɺʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɂʺ ɭˈɥʻʤɂ ɏʅɄᾟᾇɂ 

¶   ɱˆɱʚɓ ɬɂɭʍᶡ ɐɭʬɕʎᶽɂ ɑʚˆɱʆʤɂ ˍ☿ ʛˈʙɭɕʤɂʢɄʬʍᶟɂ ɨɄʱʫ ʮɂʻɟ-ɒʺȵ ¶  ̓ɭʫ̋ ʢɄʬʍɜɂ ɨɄɦʫ ʮḛɶɦɕʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ ɬɂɭʍɂ ɑ̍ʖ̍ʝ ʢ̒ɥ ʛ̍ʙɭɓ ɱ̂ɱʚɓ ɬɂɭʍȹ

Ỳḳ̄ȼɱʤɂ ɰ̋ɭʦʤ ́ɕɇɄɡɕɵɂ ὃ  .ɑȾˈʸʤɂ ʹɇ ʏʦʆʂɓ ˃ɯʤɂ   

¶  ˍ☿ ʛˈʙɭɕʤɂʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑɵɂɰɬ   ɑˈʬʶᶟɂ ɑʒɋɽ ὃỲḳɖʟɓ ᶗ ὃỮʤɂ

 ɑˈʱʅʻʤɂ 

ṔḗʬɕɌɵ-

 Ṕḗʬɶ˅ɬ 

¶   ʳʫ ɗɌɛɕʦʤ ʛˈʙɭɓ ɱˆɱʚɓ ɬɂɭʍȹ  ɑˈʬʶᶟɂ ɑʒɋɽ ὃỲḳɖʟɓ ᶗ ὃỮʤɂ ɒɄʖʦᶽɂ ɑᾒήɄʎʫ ɑˈʖˈʝ

 .ɑˈʱʅʻʤɂ 

¶  ɒɄʖʦʑɂ ɻɯʁ ɑᾒήɄʎʫ ɑʚ̂ɱʅ ʮḛɶɦɕɇ ɑʦ̍ʖʝ ɑ̍ʦʬʍ ʢ̒ʦɥ ɤɂṔḘʙɂ 

¶  ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ɱ̂ɱʚɓ ̱☿ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ ɑʎɈɄɕʫ

 ɑʱɶʤ2020 ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ ɻɯʁ ɯ̍ʖɦɕʤ ὃỰʫɲ ʢ̋ɭɟ ʇɋʁ̋ 

ṔḗʬɕɌɵ-

 ɱɉʻɕʝȵ 

¶  ɱˆʻʆɓʺ ɿȼɄʚʱʤɂ ɑᾒήɄʎʫɄyʆ̍ɶɌɓ̋ ɐɭʬɕʎʑɂ ɑH̍ʦɩɂɭʤɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ 

 

 ɑʬʝʻᾚήɂ ʢɄʬʍȵ ɑʎɈɄɕʫ 

 ̋ɑʫʻʦʎᶽɂ ˂Ỉɂ ɮɄʖʱʤɂ 

¶   ˍẠɮʻʬʯ ʨʠˈʸʝ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ɑʯɄʠʫ ɳˆɳʎɔ

  ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ̋ ɐɭ̍ɹɱʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɂ ȻɬɄɋʫ ɫ̍ɵɱɓ ̱☿

 .ɑˈʎʬɕᾒᾇɂ 

 ¶ ɑȾˈʸʤɄɇ ɑʶɂṕḚʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ɿˈᾟὊɔ ᵸ 

¶  ɒɄʚʖɾʤɂ ʮɂɭˈʫ ˍ☿ ɑʬʝʻᾚήɂ ʮḛɶɦɓɑȾ̍yʤɂ ɄẛẀ ʪ̒ʚɓ ὃỮʤɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ̋ н

¶  ɑʬʝʻᾚήɂ ȻɬɄɋʫ ʏʫ ʨʬʎʤɂ ɒɂȲɂɱɟɂʺ ɏˉɓɂṔḘʤɂ ʛɇɄʆɓ ʼɭʫ ʳʫ ʛʚɦɕʤɂ н ɐɭˈɹɱʤɂ 

¶  ὃἒʑɂ ʜ̒ʦɶʤɂ̋ ɒɄ̍ʙᶚɩɜɂ ɑʯ̋ɭʫ ʢ̒ɥ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ̋ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ɯ̍ʖɦɓ н 

¶   ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ̋ ɐɭ̍ɹɱʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɂ̋ ɬɄɶʖʤɂ ɑɦʕɄʠʫ ʢ̒ɥ ʗɛʟʫ r̒̂ʠɓ ɣʫɄʯɱɇ ɬɂɭʍȹ

ɑˈʎʬɕᾒᾇɂ н

¶ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ʔɂɱʅɜɂ̋ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɒɂɭɥ̒ʤɂ̋ ɑ̂ɳʝɱʑɂ ɒɂɰɂɬɟɂ ʏʫ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ . 

¶ ɱˆɱʚɕɇ ɑʱʬʂᶽɂ ɒɄˈɽʻɕʤɂ ɑʎɈɄɕʫ ɑȾˈʸʤɂ .ɑȾ̍yʤɂ ʮɄᾒή̋ ɷʦɡʫ ɑʬʝ̒ɥ ʢ̒ɥ 
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 ɏʆʙ

  ɐɭʯɄɶᶽɂ 

 

ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ̱┤ ʔɱɾɕʤɂ ¶  ᵷʮɂʻʍᶠʤ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʪɄʊʱʤɂ ʢɄʬʟɕɵɂ 

¶  ˃̒ ɶɦʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɯ̍ʖɦɓ r ˆʻʠɕʦʤ 

¶  ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ̱☿ ʔɱɾɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ʨ̍ʤɬ ʢɄʬʟɕɵɂ 

 

 ɑʱɶʤɂ ˂┤ʻʫ 

¶ Ʉʑɂ ɴȵɰ ̱☿ ɭ̍ɹɱʤɂ ʔɱɾɕʤɂʢ  rʫ ɐɂ̋Ʉɶʑɂ̋ ɑ̍ʕɄʖɺʤɂ ȻɬɄɋʫ ɬɄʬɕʍɄɇ ɑȾ̍yʤɄɇ ˃ɱɺɌʤɂ

  ʔɱɾɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʬɇ Ʉyɟɂɰɬ̋ ɄẛṨʦʍ ɑʙɬɄɾʑɂ̋ ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ʇɋʁ ʢᶚɩ

ᵷɣʫɭʱᶽɂ 

 

 ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʮ̋ȸɺʤɂ 

 ɑˈʤɄᶽɂʺ 

¶ Ỉ̱Ʉʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ʔɱɾɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ɑʤɬȵ ʢɄʬʟɕɵɂ 

¶   ˃ɰɂɬɟɂ ʔɱɾɕʦʤ ɑɡʫɭɦʑɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ṕḛʝɱɓ ʢɄʬʟɕɵɂ

 ̱ ỈɄᶽɂʺ 

¶ ɑȾ̍yʦʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ɒɂȲɂɱɺʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ɯ̍ʖɦɓ 

 ɑʱɶʤɂ ˍ┤ʻʫ ¶ ,ɑȾ̍yʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ̱☿ ɭ̍ɹɱʤɂ ʔɱɾɕʤɂ ʭ̍ʍɭɓ 

 :ɑˈʫᶚʍᶡɂ 

  ɒɄʚˈɋʆɕʤɂ ᵷɑʫᶚɶʤɂ

 ɒɄʠɋɺʤɂʺ 

¶   ɑʫᶚɶʤɂ ʭˈʍɭɓ  ɑȾˈʸʦʤ ɑˈɓɄʫʻʦʎᶽɂ ɑʬʊʯᶠʤ ɑˈɓɄʫʻʦʎᶽɂ

  ̱☿ ɨɰȸʑɂ ʛ̍ʙɭɕʤɂ ɱ̂ɱʚɓ ɒɄ̍ɽ̒ɓ ɲɄɡʯȹ ʢᶚɩ rʫ30  

 Ṕḗʬɶ˅ɬ2019 ɑʱɶʤ ɑɡʫṔḗᶽɂʺ 2021 . 

¶ ɂ ˃ɰɂɬɟɂ ɭ˄Ṕḗʤɂ ̱☿ ʔɱɾɕʤɂ ́ʚ̍ɋʆɓ ȲɄɵɰȹ ʢɄʬʟɕɵ 

¶  ̩ɔɄ̍ʦʬʎʤɂ̋ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵɟɂ ˃ɱ˄ɭʑɂ ʇʆᾟᾇɂ ʢɄʬʟɕɵɂ

,ɑˈʫᶚʍᶢʤ 

¶ ɑɦʬʙɰ ʢɄʬʟɕɵɂ   ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ

.ʃȼɂɱʎʤɂʺ ɒɄʞɱɺʦʤ 

 ɑʱɶʤɂ ˍ┤ʻʫ ¶  ɬɰɂ̒ʑɂ ̱☿ ʭʟɦɕʤɂ̋ ɑ̍ʕɄʖɺʤɂ ᵷɲɄɡʯɟɂ ̱☿ ɑʍɱɶʤɂ rʬʂɓ ɑ̍ʬʙɰ ʨʬʍ ʘɱʅ ɬɄʬɕʍɂ

ɑʫᶚɶʤɂʺ. 

¶  ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄʫɭɩ ɑʱʬʙɱɇ ʡʤɮʺ ɱʬɛɖɶᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑʫɭʚᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʮḛˈɦɓ

 ʡʤɮʺ ʃȼɂɱʎʤɂʺ ɒɄʞɱɺʦʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʳˆʻʠɕʤɂ.ɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ ɏʆʙ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ 

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑɇɂʻɇ ¶   ʮḛɶɦɓʺ  ɑȾˈʸʤɂ  ʏʙʻʫ  ʮḛˈɦɓ  ˂Ịʍ  ʨʬʎʤɂ

Référencement 

¶   ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ʏʙ̒ʑɄɇ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄʫɭɩ ɞɂɰɬȹle guide 

interactif de lêinvestisseur 

¶   ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ ɧɦʬɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ́ɦʬʙɰ ʢɄʬʟɕɵɂ

ɑʫɄʙᶡɂ  ɐɬɄʸɹʺ  ɿˈɩɂṔḘʤɂʺ    ʘ̋ɭɦɾɇ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ̋

ήɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʮɄʬʂʤɂᾚ ̩hɂ̒˄ɭʤɂ ʔɱʎʑɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾ 

 ˍ┤ʻʫ

ɑʱɶʤɂ 

¶   ʐʻʦɇ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ10  ɑɦʬʙɱʫ ɑ̍ȼɂɱɟȹ ɒɂɰɄɶʫ   ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʚʦʎɕʫ

  ɑȾ̍yʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

¶   ɿɩ̍ɂṔḘʤɂ ɑɦᾒή ʨʬʍ ʘɱʅ̋ ʢɄʒɹȵ ɑɦʬʙɰ ̋  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɄɇ ɒɄʚʕɂʻᶽɂ

  ɄẛẀ ɭʸʎɕᶽɂ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɏʤɄʆʫ ɑᾒήɄʎʫ ʢɄɟȳ ɿˈʦʚɕʤ 

¶ ) ɑˈʍɄʆʚʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ɐɭʯɄɶʫ ʺ ɒɄʫɭᾟήɂ ʭˈʬʎɔAPII , APIA, ONTT  ɄẛẁɄʫɭɩ ɑʱʬʙɱʤ (

  ʳʫ  ɨɄɦʑ Ʉɦ̄ɶɦɓ̋ ɒɂȲɂɱɟɡʤ ɂɭ̍ɥ̒ɓ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ̩ɔɄʫ̒ʦʎʑɂ ʪɄʊɦʤɄɇ Ʉyʆɉɰ ʢᶚɩ
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¶  ὃỰʅ̒ʤɂ ʨᾒὈʤɂ̋ ɑȾ̍yʤɂ ʮḛɇ ὃỰ̍ɋʤɂ ʇɇɂṔḘʤɂ ȲɄɵɰȹ

ᵷɒɄɶɵȸʬʦʤ 

¶  ʢɄʬʟɕɵɂTIA CHATBOT 

ɶʲʤɄɇ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ʏɈɄʆʤɂʺ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ȲɄʂʫᶡɂ ɬɄʬɕʍɂ ʏʫ ʢɄʬʍᶟɂɋ ɐɂɭɶᶽɂ ʛȼɄəʻʦʤ ɑ

ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʼɭʤ ɐɱʕʻɕᶽɂ ʛȼɄəʻʤɄɇ ɑɋʤɄʆᶽɂ ȲɄẛẃ ʺ  ɱʬɛɖɶʬʦʤ . 

 

ɑɦʬʙɰ  ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ

 ɳʕɂʻᾚήɂ ɬɄʱɵȺɇ 

 

¶   ʔɭẛẀ  ɳʕɂʻᾚήɂʺ  ɧʱᶽɂ  ɏʆʙ  ʏʫ  ʛˈɶʲɕʤɂ  ɭ˄ɭɦɓ

  ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄˈɽʻɾᾟήɂʺ ɒɄˈɟɄᾚήɂ  ʢ̒ɾᾚήɂ ɑʫɭɪɇ

ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ ɬɄɦɵɂ ɰɱʚʫ ˂Ịʍ    ɑʦɥɱᶽɄɇ ʪɄˈʚʤɂ ʏʫ

 ʏʫ ɄʸʚɇɄʆɓʺ ɑʫɭᾟήɂ ɑˆɳʶɄɟ ʳʫ ɭʝȶɕʦʤ ɑˈɌˆɱɡɕʤɂ

ɑʚɋɶʫ ɑʖɾɇ Ʉʶɭ˄ɭɦɓ ʭɓ ὃỮʤɂ ɒɄɋʦʆɕᶽɂ 

¶   ʔɭẛẀ  ɳʕɂʻᾚήɂʺ  ɧʱᶽɂ  ɏʆʙ  ʏʫ  ʛˈɶʲɕʤɂ  ɭ˄ɭɦɓ

  ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄˈɽʻɾᾟήɂʺ ɒɄˈɟɄᾚήɂ  ʢ̒ɾᾚήɂ ɑʫɭɪɇ

Ị̱ʎʖʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ɰ̒ʅ ʢ̒ɩɭʤɂ ɐɬɄyɹ ˂Ịʍ   ʪɄˈʚʤɂ ʏʫ

ɭʝȶɕʦʤ ɑˈɌˆɱɡɕʤɂ ɑʦɥɱᶽɄɇ    ɄʸʚɇɄʆɓʺ ɑʫɭᾟήɂ ɑˆɳʶɄɟ ʳʫ

 Ʉʶɭ˄ɭɦɓ ʭɓ ὃỮʤɂ ɒɄɋʦʆɕᶽɂ ʏʫ 

¶   ʔɭẛẀ  ɳʕɂʻᾚήɂʺ  ɧʱᶽɂ  ɏʆʙ  ʏʫ  ʛˈɶʲɕʤɂ  ɭ˄ɭɦɓ

  ɑɽɄᾟήɂ ɑʚˈɋʆɕʤɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄˈɽʻɾᾟήɂʺ ɒɄˈɟɄᾚήɂ

  ɧʱᶽɂ ɆɄɶɖɥɄɇ ʳʫ ɭʝȶɕʦʤ ɑˈɌˆɱɡɕʤɂ ɑʦɥɱᶽɄɇ ʪɄˈʚʤɂʺ

 Ʉʶɭ˄ɭɦɓ ʭɓ ὃỮʤɂ ɒɄɋʦʆɕᶽɂ ʏʫ ɄʸʚɇɄʆɓʺ ɑʫɭᾟήɂ ɑˆɳʶɄɟ 

 

 

 

 

 

ḗʬɶ˅ɬ Ṕ2021 

¶  ɒɂȲɂɱɟᶡɂ Ṕḛɶˉɓ 

¶ ɑʫɭᾟήɂ ʮḛɶɦɓ 

¶   ɑʫɭᾟήɂ Ȳɂɭɵɂ ʢɄɟɂ ʇɋʁ 

¶  ̋  ɑˈʕɄʖɺʤɂ ʮɄʬʁ ɑʫɭᾟήɂ Ȳɂɭɵɂ ɰɄɶʫ ɑɽɄɩtraçabilité 

¶   ɒɄʖʦʑɂ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɑɵɂɰɬ ʮḛɶɦɓ 

¶  .ɑˈʲˈɥ ɑʖɾɇ ɒɄˈʆʎᶽɂ ˂Ịʍ ʹʤʻɾɥʺ ɭʎɈ ʳʍ ʗʦᶽɂ ɑʎɈɄɕʫ ʳʫ ɝʍɄɋʤɂ ʮḛʟʬɓ 

  ʪᶚʍᶡɂ ɑˈʦɩ

 ʛˆʻɶɖʤɂʺ 

  ˌʰɄɛʤɂ  ʮḛȼɳᾒήɂ  ɯˈʖʱɓ

  ɝʤɄɛʤɂʺ(axes 2 & 3)    ʳʫ

ɑȾˈʸʦʤ ɑˈʦɽɂʻɕʤɂ ɑʆᾟήɂ : 

¶   ˌɔɄɶɵȸᶽɂ  ʨɽɂʻɕʤɂ

  ɑȾˈʸʤɄɇ  ʗˆɱʎɕʤɂ  ɭˆɳᶽ

¶  :ὃḒʙɱʤɂ ʨɽɂʻɕʤɂ   ɑȾ̍yʦʤ ɑ̍ɡ̂̋ɱɓ ɒᶚʬɥ ɯ̍ʖɦɓ̋ ɑɡʫɱɇ

ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨɽɂʻɕʤɂ ɒɄʠɋɹ ˍ☿ʺ ɏˆʻʤɂ ˂Ịʍ ɄẛẁɄʫɭɩʺ 

 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ 

 

¶  ʢɂ ɳˆɳʎɔE-réputation  ɑȾˈʸʦʤ 

¶  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑɾʱᶽɂʺ ɑȾˈʸʤɂ ɒɄʫɭɪɇ ʗˆɱʎɕʤɂ 

¶   ɑˈȼɄɋᾒήɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɳʕɂʻᾚήɂʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄʱᶽ ɣˆʺṔḘʤɂ 

¶  ɬɭɟ (ȲɄʕɱɥ) ʳˆɱʬɛɖɶʫ ɆɄʆʚɕɵɂ 

¶ ɑˆʻʤʺᶟɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ ɷʰʻɓ Ʉʸɦʱʬɓ ὃỮʤɂ ɑˈʦʁɄʖɕʤɂ Ʉ˄ɂɳʬʦʤ ɣˆʺṔḘʤɂ 

¶  :ɒɂɱʶɄʊɕʤɂʺ ɘɂɭɥᶟɂ    ɒɂɱʶɄʊɓ ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂʺ ɬɂɭʍᶡɂ

ɑˆʻʤʺᶟɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɏɶɥ ɑˈʤʺɬʺ ɑˈʱʅʺ 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ 
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  ɐɂɭɶᶽɂ  ɄẛẁɄʫɭɩʺ

  ʮḛˈɶʰʻɕʤɂ  ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ

 ᵷɏʯɄɟᶟɂʺ 

¶    ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄʱᶽ ɣˆʺṔḘʤɂ

  ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ɼɱʖʤɂ̋

 ɷʰʻɕɇ ɑɥɄɕᶽɂ 

 

¶ :ɑˈʦɽɂʻɓ ʭȼɄʍɬ 

-   ɑ̍ɶʕɄɦɓ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɑyɟ̒ʞ ɷh ɕ̒ʤ ̱ậ̋ɱɓ ʭʦ̍ʕ ɬɂɭʍȹ 

-  ɒɄʶʻ˄ɭˈʕ ɞɄɕʯȹMotion Graphic    ɑȾˈʸʤɂ ɒɄʫɭɪɇ ʗˆɱʎɕʦʤ 

-   ɑȾˈʸʤɄɇ ʗˆɱʎɕʦʤ ɒɄˆʻʆʫ ʭˈʬɾɓ 

  ʢᶚɩ

  ὃỲḲɂɭɶʤɂ

 ʢ̋ɜɂ 

 

 

¶   ɷh ɓ̒ ɐɰ̒ɾʤ ɣ̂̋ṔḘʤɂ̋ ɞɰɄᾟήɂ̋ ʨɩɂɭʤɂ ̱☿ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɆɄᾚὛȵ ɭɦʍ ʨʫɜɂ ɝɇ ɐɬɄʍȹ

 ̋  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɐṕḛʬɕʫ ɑʸɟʻʞ ɄẛṨʕ ɻˉʎʤɂ 

¶  ɑʆɶɌʫ ɑˈɟʻʑɂɭˈɇ ɑʚˆɱʆɇ ɑʫɭɩ ʨʞ ˍ☿ ɄʸʍɄɋɓɂ ɏɡ˄ ὃỮʤɂ ʨɥɂɱᶽɂ ɤɱɹ 

¶  ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɑɇɂɯɟʺ ɑʦʸɵ ᵷɑˈʦʍɄʖɓ ɑʚˆɱʆɇ ɑʫʻʦʎᶽɂ ʭ˄ɭʚɓʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄʱʬɇ ʗˆɱʎɕʤɂ 

¶  ɱʬɛɖɶᶽɂ ʨˈʤɬ ʏʙʻᶽ ɣˆʺṔḘʤɂGuide de lêinvestisseur ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ 

 

  ʮ̋ȸɺʤɂ

 ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ 

1-   ɼ ɾ̒ɦʤɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɬɂɭʍɂ

 ʄɄɺʲɇ  ɑʚʦʎɕᶽɂ  ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ

ɰɄʬɛɖɵᶗɄɉʺ ɑȾˈʸʤɂ. 

 

¶   ɬɭʍ ɱʫᶟɂ ɧˈʚʱɓ389    ɑʱɶʤ2017    ̱☿ ɨɰȸʫ9    ɴɰɄʫ2017  

 ɰɄʅȹ ̱☿ ɐɳɡɦʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɳʕɂ̒ᾚήɄɇ ʛʦʎɕ˄

ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ 

¶   ɬɭʍ ɱʫᶟɂ ɧˈʚʱɓ388    ɑʱɶʤ2017    ̱☿ ɨɰȸʫ9    ɴɰɄʫ2017  

 ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ɑɋˈʝɱɓ ʇɋʂɇ ʛʦʎɕ˄ ˃    ʘɱʅ̋

  ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʦʤ ̱ỈɄʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ʭ̍ʊɦɕʤɄɉ̋ ́ʬ̍ʊɦɓ

 ʵṔḛˈɶɔ ɭʍɂʻʙʺ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ 

¶ ɧˈʚʱɓ    ɱ̂ɲ̋̋ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɰɂɱʙ

 ɑɥɄ̍ɶʤɂ ɐɱ̂ɲ̋̋ ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɑɥᶚʖʤɂ

  ̱☿ ɨɰȸʫ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɒɄʍɄɦɾʤɂ̋28    ʨˆɱʕȵ2017   ʛʦʎɕ˄

  ˍ☿ ɱʊʱʤɄɇ ɑʖʦʠᶽɂ ɑˆʻʸᾒήɂʺ ɑˈʱʅʻʤɂ ʮɄᾒίʤɂ ɑɋˈʝɱɓ ʇɋʂɇ

ʤɂ̋ ʢɄʑɂ ɴɂɰ ̱☿ ɒɄʬʁɄɶʑɂ̋ ɧɦʑɄɇ ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏʦʆʫ ʀ̋ɱʚ

 .ɄʁṔḛɵ ʘɱʅ̋ ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ     ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄˈʬʍ ʏʕɬ 

 

 ɣʫɄʯɱɉ̋ .ɑ̍ɦʖʤɂ ɆɄʆʙɜɂ̋ ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ ʪɄyʬɇ ɴɄɵɜɄɇ ɑʆɋɓɱʫ ɑʁ̋ɱʎʑɂ ʢɄʬʍɜɂ̋ ʪɄyʑɂ ʨɟ

 ˃ɯʤɂ ʢɂʻʫᶟɂ ʃˈˉɋɓ ʏʱʬɇ ʛʦʎɕᶽɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʨˈʤɬ ȲɄʱɜɕɵɄɇ ɑȾˈʸʤɂ ʄɄɺʰ ɏɶɦɇ Ṕḛʒɕʫ ʨʬʎʤɂ

  ʮḛʎɕ˄  ̩ȽɄẛṧʤɂ ʢ̒ɋʚʤɂ ɫ̂ɰɄɓ rʫ Ʉʙᶚʆʯɂ ɑȾ̍yʤɂ ɄẛẄɭɶɔ ὃỮʤɂ ɒɄʫɭᾟίʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ́ʦ̍ʎʖɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ

.Ʉ̍ʦɥ ɬɂɭʍᶗɂ ɬɭɾɇ ˃ɯʤɂ ʌ̋ɱɺʬʦʤ 

2-   ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ˂Ịʍ ɑɇɄɟɟɂ

  ɏʦʆɇ  ɑʚʦʎɕᶽɂ  ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ

 ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ  ʪɄʠɥᶟɂ  ɧˈʁʻɓ

 ɐɬɰɂ̒ʤɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ

  ʪɄʠɥȵ ʃʎɈ ɧˈʁʻɓ ɏʦʆɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ʨȼɄɶᶽɂ ɑʕɄʞ ɑᾒήɄʎʫ

ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɒɂɰɂɱʚʤɂ̋ ɱʫɂ̋ɜɂ̋ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̒ʯɄʙ 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ ¶ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ʪɄʠɥᶟɂ ʃʎɈ ɧˈʁʻɓ ɭˆɳʫ 

¶  .ɑʚʤɄʎʤɂ ɒɄʖʦʑɂ ɑ̂̒ɶɖʤ ɑ̍ʦʬʍ ʢ̒ʦɥ ɤɂṔḘʙɂ 
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 ʳʫ  ʺȵ  ɑȾˈʸʤɂ  ɆɄʆʙɂ  ʳʫ

.ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

 

3-    ʨˈʤɬ  ʛˈɋʆɓ  ɑʎɈɄɕʫ

 ʏʱʬɇ  ʛʦʎɕᶽɂ  ɒɂȲɂɱɟᶡɂ

  ɿɪ˄ Ʉʬˈʕ ʢɂʻʫᶟɂ ʃˈˉɋɓ

  ɄẛẄɭɶɔ  ὃỮʤɂ  ɒɄʫɭᾟήɂ

 .ɑȾˈʸʤɂ 

 

ɑʱˆʻʠɓ ɒɂɰʺɬ ʭˈʊʱɓ    ʃˈ̄ɋɓ ʏɦʫ ɒɄ̍ʦʬʍ ʢ̒ɥ ɑȾ̍yʤɂ ɒɂɰɄʅȹ ɑʕɄʠʤ

 ʢɂʻʫᶟɂ 

  ὃỲḲɂɭɶʤɂ

 ʢ̋ɜɂ 

 ɑɋɶʲʤɄɇ ɒɄˈʎʁʻʤɂ ʵɯʶ ʏʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʳɶɥʺ ʢɂʻʫᶟɂ ʃˈˉɋɓ ʏʱʬɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʳʫ ʳʟʬɕʤɂ

 .ɑȾ̍yʤɂ ʨɋʙ rʫ ɄẛẀ ɭyʎɕʑɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʖʦʬʦʤ 

 

4-    ʌɄʕɭʤɂ ɒɂɱʝɯʫ ɬɂɭʍɂ

  ɿɪ˄  Ʉʬˈʕ  ȲɄʂʚʤɂ  ʪɄʫȵ

 ɑȾ̍yʤɂ ʮ̒ʟɓ ὃỮʤɂ ɒɄʍɂṕḚʤɂ

  ɒɄʍɂṕḚʤɂ ɑʎɈɄɕʫʺ ɄẛṨʕ Ʉʕɱʅ

.ˌʫɄɦʫ ɑɇɄʯɂ ɏɟʻɕɶɔ ὃỮʤɂ 

 

  ʮḛʦʫɄʎɕᶽɂʺ ɑȾˈʸʤɂ ʮḛɇ ȶɺʲɓ ʮȵ ʳʟʬ˄ ὃỮʤɂ ɒɄʍɂṕḚʤɂ ʗʦʫ ɑᾒήɄʎʫ

 .Ʉʸʎʫ 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ  .ɄyᾚήɄɾʫ rʍ̋ ɑȾ̍yʤɂ ʘ̒ʚɥ rʍ ʌɄʕɭʤɂ 

5-   ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ Ȳɂɰɕɂ ɬɂɭʍɂ

  ɒɄʖʦᶽɂ  ɿɪ˄  Ʉʬˈʕ

  ˂Ịʍ ɑʁ̋ɱʎʑɂ  Ȳɂɭɇᶡ ɑȾˈʸʤɂ

 .˃ȵɱʤɂ 

 

  ὃỮʤɂ̋ ɑȾ̍yʤɂ ʨɋʙ rʫ ɄẛẀ ɭyʎɕʑɂ ɒɄʖʦʑɂ ɑʕɄʠʤ ɑ̍ʯ̒ʯɄʙ ʢ̒ʦɥ ʭ˄ɭʚɓ

 .ɑˈʚˈɋʆɓʺ ɑˈʯʻʯɄʙ ɒɄˈʤɄʠɹȹ ɄʸʁṔḘʎɔ 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ  .ɰɄʬɛɖɵɜɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ɼ̒ɾɪɇ ˃ɰɂɬȹ ́ʚʕ ɱ̂̒ʆɓ 

6-   ɱʁɄɦʫ ˍ┤ ˃ȵɱʤɂ Ȳɂɭɇɂ

ɒɄɶʦᾒήɂ   ɬʻʚʎʤɂʺ

  ɄʸʫṔḗɓ  ὃỮʤɂ  ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂʺ

 .ɑȾˈʸʤɂ 

  ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂʺ ɬʻʚʎʤɂʺ ɒɄɶʦᾒήɂ ɱʁɄɦʫ ɼʻɾɪɇ ɒɄˈɽʻɓ ʭ˄ɭʚɓ

 .Ʉʸʫɂɱɇɂ ɑȾˈʸʤɂ ʪṕḘʎɔ ὃỮʤɂ 

ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ  ɑʚ̂ɱʅ ɭ̍ɥ̒ɓ̋ ɑȾ̍yʤɂ ɄyʫṔḗɓ ὃỮʤɂ ɒɄ̍ʙɄʖɓᶗɂ̋ ɬ̒ʚʎʤɂ̋ ɱʁɄᾚᾇɂ ɻɯʁ ʮ̒ʬʂʫ ɑʫᶚɵ rʫ ɗɌɛɕʤɂ

 .ɑȾˈʸʤɂ ɏʦɽ ᾝήɄɾᶽɂ ɑʕɄʞ ʨɋʙ ʳʫ ɄʸʤʺɄʱɓ 
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7-   ˌʰʻʯɄʚʤɂ  ʛˈʙɭɕʤɂ

  ˃̒ʒʦʤɂ̋  ɒɄɶʦɟ  ɱʁɄᾚᾇ

 ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ ɑɦᾒή ɒɂɰɂɱʙ̋

  ὃỮʤɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ̋ ɒɄʚʕɂ̒ʑɂ̋

  ʮɄʬʂʤ ɑȾ̍yʤɂ ɷ̄ȼɰ Ʉʁɯɪɕ˄

 ɑȾˈʸʤɄɇ ʨʬʎʤɂ Ṕḛɵ ʳɶɥ 

 

 .ɒɄʚʕɂʻᶽɂʺ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ɑʱᾒή ɒɄɶʦɟ ɱʁɄɦʫ ɑʕɄʞ ʛˈʙɭɓ ɑʱɶʤɂ ɑʦˈʅ  ɐɰɂɲ̒ʤɂ ˂Ỉȹ ɄyẛṨɟ̒ɓ ʨɋʙ ɒɄʚʕɂ̒ʑɂ̋ ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ ɑɦᾒή ɱʁɄɦʫ ʮ̒ʬʂʫ̋ ɑʫᶚɵ rʫ ɗɌɛɕʤɂ .ɑˈʱʎᶽɂ 

  ɑˈʦɩ

 ȲɄɾɥᶡɂ

  ʨˈʦɦɓʺ

 ɒɄˈʆʎᶽɂ 

  ɧ̂ɰɄɾɓ ɒɄ̍ȼɄɾɥȹ

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 

¶   ɤɱɾʑɂ ɒɂɰɄʬɕɵᶗɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑ̍ȼɄɾɥɟɂ ʢ̋ɂɭᾒήɂ ɬɂɭʍȹ

 ɑȾˈʸʤɄɇ ɄẛẀ 

¶ ) ʢɄʬʎɕɵɄɇ ˍỊʍɄʖɓ ɞɮʻʬʯȵ ɬɂɭʍȹTableau Desktop  (

 ɑȾˈʸʤɂ Ɇɂʺ ʏʙʻʫ Ṕḗʍ ʵɱɺʰ ʏʚ˄ 

¶  ɑˈɶʰɱʖʤɂʺ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʒʦʤɄɇ ʮḛɕˈʦˈʦɦɓ ʮḛɕʙɰʺ ɬɂɭʍȹ 

ɑˆɱʸɹ ɑʖɾɇ ¶  ɄẛẀ ɤHɱɾʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɰ̒ʆɓ ̓ɭʫ ʭ̍̍ʚɓ 

 

 

¶   ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɑHɽɄᾟήɂ ɑ̍ȼɄɾɥɟɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ʏ̍ʬɡɓ

  Ʉʁɱɺh̋ Ʉẛṥʦʠ̍ʁ  ̋̓ɱɩɜɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨʞɄ̍ʁ ̓ɭʤ ɄẛẀ ɤHɱɾʑɂ

 ɑɶʦᾒήɂ ɱʂᾚᾇ Ʉʚʕʺ ʡʤɮʺ ɑȾˈʸʦʤ Ɇɂʻʤɂ ʏʙʻʫ Ṕḗʍ

 ɑʱɵ ʢᶚɩ ὂỲṍʬᶽɂ2020   

  ὃỲḲɂɭɶʤɂ

 ɑɦɶʤ ʢ̋ɜɂ

2021 

 

   ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄˈȼɄɾɥȹ

ɐɳɡʱᶽɂ 

 

¶   ɑ̍ȼɄɾɥɟɂ ʢ̋ɂɭᾒήɂ ɬɂɭʍȹ  ɲɄɡʯȹ  ɑʎɈɄɕʬɇ  ɑɽɄᾟήɂ

) ɑ̍ʂʚɦʑɂ ɑɦɶʤɂ ʢᶚɩ ɄẛẀ ɤHɱɾʑɂ ɒɂɰɄʬɕɵᶗɂ2019( 

  ʢ̋ɜɂ ̩ɚᶚɛʤɂ

 ɑʱɶʤ2021 
¶ ʚɓɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ̓ɭʤ ɄẛẀ ɤHɱɾʑɂ ɒɂɰɄʬɕɵᶗɂ ɲɄɡʯȹ ʪɭʚɓ ̓ɭʫ ʭ̍̍ 
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¶ ) ʢɄʬʎɕɵɄɇ ˍỊʍɄʖɓ ɞɮʻʬʯȵ ɬɂɭʍȹTableau Desktop  (

  ɑȾ̍yʤɂ ̓ɭʤ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɲɄɡʯȹ ʪɭʚɓ ɑɋɶh ʭẛẄ

ɑȾˈʸʤɂ Ɇɂʺ ʏʙʻʫ Ṕḗʍ ʵɱɺʰ ʏʚˆʺ 

¶ ʀɱʒʤɂ ˍ☿ ɑˈʦˈʦɦɓ ɑʙɰʺ ɬɂɭʍȹ 

 

 ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄˈȼɄɾɥᶡɂ

  ɰɄʅȹ ˍ┤ ɑɥʻʱʬᶽɂ ɳʕɂʻᾚήɄɇ

 ʨɾʖʤɂ18  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ

08  ɑʱɶʤ2017 

¶   ɳʕɂʻᾚήɂ ɑʫʻʊʱʬɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈȼɄɾɥᶡɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʏˈʬɡɓ

 ɒɄɋʦʆɕʫ ɏɶɥ ɄẛṤˆʻɋɓʺ ɑˈʱʎᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ɏʦʑȵ ʳʫ

 ʨɾʖʤɂ18  ɬɭʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ08  ɑʱɶʤ2017 

¶   ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ȼɄɾɥɟɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ Hʨɟ ʨʬɺ˅ ɱ̂ɱʚɓ ɬɂɭʍȹ

 ɏɶɥ ɑɉʻɋʫ ɑˈʂʚʱᶽɂ ɑʱɶʤɂ ʮɂʻʱʎɈ ɑɥʻʱʬᶽɂ ɳʕɂʻᾚήɄɇ

 ̱☿̒ʫ ʨɋʙ ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ́ʤɄɵɰȹ ʏʚ˄ ɒɄʍɄʆʚʤɂ̋ ɒɄyᾒήɂ

ɑˈʤɄᾚήɂ ɑʱɶʦʤ ˂Ỉʺᶟɂ ɑˈəᶚɛʤɂ 

  ʢ̋ɜɂ ̩ɚᶚɛʤɂ

 ɑʱɶʤ2021 
¶  ɱ˄ɭʚɓ ɳʕɂʻᾚήɂ ɬɄʱɵȹ ɑʫʻʊʱʫ ʭˈˈʚɓ ɭɾʙ ɑˈʂʚʱᶽɂ ɑʱɶʤɂ ʢᶚɩ ɑɥʻʱʬᶽɂ ɳʕɂʻᾚήɂ 

 
 ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ 

¶   ɑɡɕɦʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʏʫ ʮ̋Ʉʎɔ ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ ȲɄʂʫȹ ɑ̍ʯɄʠʫȹ

 ȲɄɾɥɡ ʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɑˈȼɄɾɥᶡɂ ɑʫʻʦʎʬʦʤ

 ....... 

 ɑʱɵ2021 
¶   ʃʎɋʤ ɑʦᾒὨɕɶᶽɂ ɒɄɋʦʆʤ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ ɑˆɰʺɬ ɑʖɾɇ ɑˈȼɄɾɥᶡɂ ɒɄˈʆʎᶽɂ ʢɬɄɋɓ

  ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

  ɏʙɂɱʫ

 ʔɱɾɕʤɂ 

 

 

 

ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 

¶   ɑʱɶʤ ɑȾˈʸʤɂ ɒɄʚʖʯ ɏˆʻɋɓ2021    ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ ʡʤɮʺ

  ɑʆʦɵ ɑʦɵɂɱʫ̋ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɰɱʚʫ ɬɂɭʍɂ̋ ɐɭʯɄɶʑɂ ɏʆʙ

 .ȲɄʂʫᶢʤ ʔɂɱɹᶗɂ 

 

 ˌʖʯɄɟ2021 

 

 

 

¶   ɑʎɈɄɕʫ ˂Ịʍ ɼɱᾚήɂ  ˍ☿ ʔɱɾɕʤɂ ʳɶɥʺ ʢɄɟᶝɂ ˍ☿ ɑȾˈʸʦʤ ɑɥʻʱʬᶽɂ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ɧɕʕ

 .ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 
¶  ʄɄɶʙᶟɂ ʨˆʻɦɓ ɼʻɾɪɇ ʔɂɱɹᶗɂ ɑʆʦɵ ɑʦɵɂɱʫ

 .ɑȾˈʸʦʤ ɑɡʫṔḗᶽɂ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɄɇ ɑɽɄᾟήɂ 

 ˌʖʯɄɟ 

ʮɂʻɟ 

 ṔḗʬɕɌɵ2021 

¶   ˂Ịʍ Ʉyʁɱʍ̋ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɯ̍ʖɦɓ ɑʎɈɄɕʫ ʢ̒ɥ ɱ̂ɱʚɓ ɬɂɭʍɂ

.ɐɰɂɬɟɂ ɷʦɡʫ 

 ʨʞ3  ɱʸɹȵ 
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¶   ʮɮᶗɂ ȲɄʆʍ̋ ɑȾ̍yʤɂ ˂Ịʍ ɐɬɰɂ̒ʤɂ Ṕḛɓɂ̒ʖʤɄɇ ɭyʎɕʤɂ

.ɼᶚᾟήɄɇ 

  ʢ̒ʅ ˂Ịʍ

ɑʱɶʤɂ 

¶  ɑʱɵ ɑˈʯɂṕḛʫ ɬɂɭʍɂ2022  ˂┤ʻʫ ʨɋʙ

 ɒʺȵ2021 

 

 

 

 

ɑʖʦɕɪʫ ɱ̂ɰɄʚɓ 

¶   ɑʱɶʤ ɑȾˈʸʤɂ ʄɄɺʲʤ ˍỈʺᶗɂ ɱˆɱʚɕʤɂ ɬɂɭʍɂ2020      ʭə

  ʇɋʁ ʳʫ ȲɄẛṥʯᶗɂ ɭʱʍ ʡʤɮʺ ˌȽɄẛṧʤɂ ɱˆɱʚɕʤɂ ɬɂɭʍɂ

 ɒɄʯɲɂ̒ʫɑȾˈʸʤɂ2020 . 

 ˌʖʯɄɟ2021 

 ʮɂʻɟ2021 

¶  ʏ̌ɰɄɺʫ ʗʦɕɪʫ ɲɄɡʯɂ ʪɭʚɓ̋ ɒɄ̍ȼɄɾɥᶗɂ ʭ˄ɭʚɓ̋ ɑȾ̍yʤɂ ɑʆɺhȵ ʗʦɕɪʬɇ ʗ̂ɱʎɕʤɂ

  ɑȾˈʸʦʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

¶  rʫ ɑʫɭʚʑɂ ɒɄʫɭᾟίʤ ɒɄʖ̂ɱʎɔ ʇɋʁ ʢ̒ɥ ɱ̂ɱʚɓ ɬɂɭʍɂ

 .ɑʙɬɄɾʬʦʤ ɑȾˈʸʤɂ ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ʹʁɱʍʺ  ɑȾˈʸʤɂ ʔɱʅ 

 

 ɴɰɄʫ2021 

¶   ˍ☿ ʏˈʕṔḘʤɂ  ɫ̂ɰɄɕɇ ɑȾ̍yʤɂ ɷʦɡʫ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤ Ʉʚɋʅ ʡʤɮ̋ ɑȾ̍yʦʤ ɑ̍ɓɂɯʤɂ ʨ̍ɩɂɭʑɂ01  

 ɱɉʻɕʝȵ2020 . 

¶  ɑɦɶʤ Ȳɂɬɜɂ ˂Ịʍ ɐɰɭʚʦʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ ɬɂɭʍɂ2020.  ʨˆɱʕȵ2021 ¶  ɑɡʫɱɇ ɒɂʻʱɶʤ ɑȾˈʸʤɂ ɒɄʚʖʯ2022 -2023 -2024 . 

¶ .ʳˆɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ ʔɭʶ ɷˉʙ ɒɂɱɹȸʫ ɭ˄ɭɦɓ 

¶    .ɑȾˈʸʦʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɑʆɺʰᶟɂ ʏˈʬᾒή ɲɄɡʯᶡɂ ɑɋɶʰ ʇɋʁ 
¶   ɑɦɶʤ Ȳɂɬɜɂ ˂Ịʍ ɐɰɭʚʦʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ɬɂɭʍɂ2022 .   ʨˆɱʕȵ2021 
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 ɬɭʍ1 
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 ɑȾˈʸʤɂ ʓʦɇ :ʢɄɾɓᶗɂʺ ʮḛʎɈɄɕᶽɂ ɬɭʍ  ɒɄɦʖɾʤ ̱ ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨɽɂʻɕʤɂ ɒɄʠɋɹ ˂Ịʍ ɑȾˈʸʤɂ  Ṕḙʝȵʳʫ 66530 ʏɈɄɕʫ 

                ɬɭʍ ʓʦɇ ɭʙʺ  ɑȾˈʸʦʤ ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ʏʙʻᶽɂ ˌʫɭɪɕɶʫ ˍ┤2020  ̱ Ỉɂʻɥ 16000 ɧʖɾɕʫ  ̒ ʫɄʙɂ  ɐɰɄ̂ɳɇ54000  .ɑɦʖɽ ʗʤȵ 

:ʮɂʻʍᶟɂ ɬɭʍ36 

Ṕḛʅȶɕʤɂ ɑɋɶʰ83 % 

 r ˆɱʬɛɖɶᶽɄɇ ɑʅɄɥᶡɂ 

¶  ɗʬɓ ɑᾒήɄʎʫ80  ɑȾ̍yʤɂ ˂Ịʍ ɐɬɰɂ̋ ɑʂ̂ɱʍ 

¶  ɗʚʦɓᴬᴬᴬʍ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ᾝήɄɾʫ02 ɬɭᴬᴬᴬᴬᴬ ɿ ɩ̍ɂṔḘʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɑɵɰɄʬʫ ɿ ɩ̍ɂɱɓ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɏʤɄʆʫ

 ɑ̂ɰɂɬɟɂ        ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯɟ   

¶ ɛɖɵᶚʤ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɑȾˈʸʤɂ ᾝήɄɾʫ ɗʚʦɓʬᴬᴬᴬʍ ɰɄ08ɬɭᴬᴬᴬᴬᴬ ɐɰɂɬɟɂ ɒ̒ʟɵ ɑʤɄɦɇ ɑʚʦʎɕʫ ɿ ɩ̍ɂɱɓ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ̱┤ ɏʤɄʆʫ 

¶  ɬɄʱɵɂ75   ɑʫɄʙȹ ɒɄʙɄʆɇ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚίʤ ɒɄɋʦʅ 

 

 :ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬʁɜ ɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ 

23  ʌ̋ɱɺʫ : 

-  ɰɭʚ˄ ɰɄʬɛɖɵɂ ʭᾒᾜɇᴬɇ 1943. ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒ʦ̍ʫ 

- 10115    ʨʒɹ ʳʅʻʫ 

 ʓʦɇ ˂Ỉȹ ɄẛẀ ɤɱɾʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɭʍɑʱɵ ˂┤ʻʫ2020  

58   ɰɭʚ˄ ̱Ịʬɟ ɰɄʬɛɖɵɂ ʭᾒᾜɇ Ʉʍ̋ɱɺʫ ᴬɇ2.8 ʮ̒ʦ̍ʫɰɄʱ˄ɬ 

 

                 ʪɄʫȵ ɑʁ̋ɱʎʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂɰɄʬɛɖɵᶚʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ : 

 05  ʏ̌ɰɄɺʫ : 

-      ɰɭʙ ɰɄʬɛɖɵɂ ʭᾒᾜɇᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɇ248 ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒ʦ̍ʫ 

-  4420 ʳʅʻʫ  ʨʒɹ 

-  ɑɦʱʫ ʌʻʬɡʫ ᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɇ ɰɄʬɛɖɵᶡɂ17  ʨɛʬɓ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒ʦ̍ʫ

%10.7 ʌʻʬɡʫ ʳʫɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

  

 

ʪɄʙɰȵ ̱┤ ɑȾ̍yʤɂ 
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